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لتشسية  0202جتساع السخاطر في ضهء التهجيات القهمية لرؤية مرر إبرنامج في عمم 
 ريادة الأعسال الاجتساعية والتفكير التهليدي لدى طلاب السرحمة الثانهية

 د. محمد سيد فرغمي عبد الرحيم
 بالمغة العربيةالسدتخمص 

هدؼ هذا البحث إلى تشسية مهارات ريادة الأعساؿ الاجتساعية كالتفكير التؾليػد  لػدط طػلب  
السرحمة الثانؾية. إذ قاـ الباحث ببشاء برنامج مقترح في عمؼ اجتساع السخاطر، كقد تزسؽ ذلػػ إعػداد 

طالػػد لالرػػث الثػػاني  (22كتػػا  لمظالػػد، كدليػػل لمسقمػػؼ. كقػػد تػػؼ البرنػػامج عمػػى عيشػػة م ؾنػػة مػػؽ  
الثػػانؾ  جسجسؾعػػة تجريبيػػة. كلايػػاس فاعميػػة البرنػػامج، خعػػد الباحػػث التبػػاريؽ، خحػػدهسا لسهػػارات ريػػادة 
الأعسػػاؿ الاجتساعيػػة، كالالػػر لمتفكيػػر التؾليػػد . كقػػد جذػػفأ نتػػالج تظبيػػط خداتػػي البحػػث عمػػى طػػلب  

 دلالػػة احرػػالية عشػػد مدػػتؾط  السجسؾعػػة التجريبيػػة قبػػل كرقػػد تػػدريس البرنػػامج عػػؽ كجػػؾد فػػركؽ ذات
في الاياس القبمػي كالبقػد  لسػدط نسػؾ  التجريبيةسجسؾعة ال طلب  متؾسظات رتد درجات بيؽ 0.01

مهػارات ريػػادة الأعسػاؿ الاجتساعيػػة ج ػل لرػػالا الايػاس البقػػد ، كلسػدط نسػػؾ مهػارات ريػػادة الأعسػػاؿ 
نتػػالج البحػػث خحزػػاج عػػؽ كجػػؾد الاجتساعيػػة جػػل عمػػى حػػدة خحزػػا لرػػالا الايػػاس البقػػد ، جسػػا جذػػفأ 

سجسؾعػػػػة ال طػػػػلب  متؾسػػػػظات رتػػػػد درجػػػػات بػػػػيؽ 0.01 فػػػػركؽ ذات دلالػػػػة إحرػػػػالية عشػػػػد مدػػػػتؾط 
في الاياس القبمي كالبقد  لسدط نسؾ مهارات التفكير التؾليد  ج ل لرالا الاياس البقػد ،  التجريبية

     .    كلسدط نسؾ مهارات التفكير التؾليد  جل عمى حدة لرالا الاياس البقد
Abstract: 

This research aimed at developing Social Entrepreneurship and 

Generative Thinking for Secondary School Students. The researcher 

developed a program in Sociology of Risk including student book and 

teacher guide. The proposed program was implemented on a sample of (22) 

2rd grade of secondary school as experimental group. To test the 

effectiveness of the proposed program, the researcher designed two tools 

which were: a test of Social Entrepreneurship and a test of Generative 

Thinking. The results of this research showed that there are statistically 

significant differences between the mean scores of the pre-test and post-test 

of Social Entrepreneurship of students in favor of the post-test, and there 

are statistically significant differences between the mean scores of the pre-

test and post-test of Generative Thinking of students in favor of the post-

test.     
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لتشسية  0202جتساع السخاطر في ضهء التهجيات القهمية لرؤية مرر إبرنامج في عمم 
 ريادة الأعسال الاجتساعية والتفكير التهليدي لدى طلاب السرحمة الثانهية
 فرغمي عبد الرحيم د. محمد سيد

 أولًا: مقدمة:
عمى جافة السدتؾيات الاجتساعيػة الذاممة تحقيط التشسية السدتدامة إلى  2030تتظمع رؤية مرر 

دحة كالبيئيػة كالقمسيػة....كريرها مػؽ خجػل بشػاء كطػؽ مزدهػر كمتقػدـ تدػؾد  القدالػة كالسدػاكاة، كالاقترا
قػادر عمػى السذػارجة كهي رؤية استراتيجية تدػتهدؼ إعػداد مػؾاطؽ حػالا فقػاؿ  .كيحقط قيؼ السؾاطشة

فػػي فهػػؼ السذػػ لبت كالقزػػاحا الحيؾيػػة التػػي حقػػاني مشهػػا  كالسدػػاهسةحػػشاعة التيييػػر الاجتسػػاعي، فػػي 
مثػل حػل لسػا حدػهؼ فػي  مقرفػة طػرؽ كيليػات التقامػل مقهػاحس شه مػؽ  فهسا متكاملبالسرر  السجتسع 

 . لظريقة فقالة دارتهاالسذ لبت، كإتمػ 
حقاحػرها السجتسػع السرػر  لا سػيسا مػع في عل الغركؼ الراهشة التي كتأتي خهسية هذ  الرؤية 

كفػل تلظريقػة التي تفرض ضركرة التقامل مقهػا القؾمية كالإقميسية كالقالسية بزكغ القديد مؽ التحدحات 
تؾاجػػه مرػػر إذ  لػػلبؿ القذػػر سػػشؾات القادمػػة. تحقيػػط الإرتقػػاء كالشهػػؾض لمسجتسػػع السرػػر  إم انيػػة 

كتتػأرر جسيػع عشاحػر هػذ  التحػدحات  ،اليؾـ تحػدحات متقاطقػة فػي القلبقػة بػيؽ اليػذاء كالظاقػة كالسيػا 
رػحؾرجا لالتؾسػع القسرانػي مسرر ل اف دالعدد  التزايد السدتسر في ، لا سيسا مع تؾقعلارتفاع الظمد

 كمهػػاراتذ  سػػسات إعػػداد مػػؾاطؽ فقػػاؿ  ضػػركرةهػػذ  التحػػدحات مثػػل كتؾجػػد  .[31]كارتفػػاع الػػدلؾؿ
هػػػذ   كلقػػػل مػػػؽ خهػػػؼبؾاقػػػع السجتسػػػع السرػػػر .  مؾاجهتهػػػا كالشهػػػؾضالسذػػػارجة فػػػي محػػػدد  تس شػػػه مػػػؽ 

  .ريادة الأعساؿ الاجتساعية السهارات
 لرػػفة عامػػة فػػي الأسػػاس إلػػى مرػػظما ريػػادة الأعسػػاؿ ريػػادة الأعسػػاؿ الاجتساعيػػةحقػػؾد مفهػػؾـ 
Entrepreneurship  السذػػتط مػػؽ الكمسػػة الفرندػػيةEntreprendre  ،كالتػػي تقشػػي صالترػػرؼ ييسػػا فػػي اليػػدص

في القػرف هؾ خكؿ مؽ استخدـ هذا السرظما  Richard Cantillon هريتذارد جانتيمؾنكيقد رجل الأعساؿ 
، الاجتساعيػػةريػػادة الأعسػػاؿ حػػؾؿ تحديػػد السقرػػؾد بييسػػا بيػػشهؼ كقػػد التمػػث البػػاحثؾف  .الثػػامؽ عذػػر

فػي عمػؾـ التشسيػة  ريػادة الأعسػاؿ الاجتساعيػةلسفهػؾـ دقيػط فهشاؾ القديد مؽ السحاكلات لؾضع تقريف 
ؿ مبتكػرة لسذػػ لبت كيس ػؽ القػؾؿ لػأف هػذا السفهػؾـ حقرػد لػػه فػي خلدػي مقانيػه إحجػاد حمػؾ  .كالاجتسػاع

 .[20]كقزاحا السجتسع
                                                           

 ٌتبع الباحث فً توثٌك المراجع طرٌمة )IEEE ٌمن خلال ذكر رلم المرجع الوارد فً لائمة المراجع الأساسٌة للبحثة العلم . 
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الإبػداع كالابتكػار، حقػدـ حمػؾؿ ناجحػة لسذػ لبت  ، لػه سػػسةنذػا  ذك قيسػة اجتساعيػة بهاقرد يك 
الاجتساعية مؽ للبؿ برامج كمذػركعات تحقػط عؾالػد  تحديؽ كاقع لػدمات الرعايػةبهدؼ  اجتساعية،

تظبيػػػط فكػػػرة تقشػػػي  خ  خنهػػػا مػػػؽ ناحيػػػة خلػػػرط . الشذػػػا  كتسؾيمػػػه اقترػػػادحة يػػػتؼ اسػػػتثسارها لاسػػػتسرارية
 لػػدط احتياجػػات تمبيػػةخك  محػػددة مذػػ مةحػػل قزػػية خك  مقالجػػةتظػػؾير السجتسػػع خك  مػػؽ خجػػلإبداعيػػة 

  .[11] السجتسع مؽ للبؿ تؾعيف السؾارد الستاحة كحذد القدرات كالظاقات
ػػػا حظبػػػط  الاجتساعيػػػةريػػػادة الأعسػػػاؿ خك مػػػا حظمػػػط عميػػػه  ريػػػادة الأعسػػػاؿ الاجتساعيػػػةتقػػػد ك  نهجج

فكػرة مبتكػرة عمػى خرض الؾاقػع، تحقيػط مػؽ خجػل مجسؾعة مػؽ الأفػراد فرد خك سمؾجيات ريادحة مؽ قِبل 
 فػي السجتسػع السشذػؾد اث التيييػر الإحجػابيإحػد ، كذلػػ بهػدؼتؾفر حمؾلاج اجتساعية خك بيئية خك رقاييػة

مػػػع مذػػػ لبت  ، يتفاعػػػلاإحجابيجػػػلػػػالظبع خف ح ػػػؾف الفػػػرد  ريػػػادة الأعسػػػاؿ الاجتساعيػػػةكتفتػػػرض  .[59]
هذ  مثل فيبادر لفكرة إبداعية لحل إحدط هذ  السذ لبت، كما تمبث خف تتحؾؿ  مجتسقه، كيقيها بدقة،

الفكرة السبدعة إلى حرجػة اجتساعيػة، خك لػ ل ميسدػي ت ظبػط الفكػرة مػؽ للبلػه، كتػشجا فػي حػل هػذ  
 .[60] السذ مة الاجتساعية، كتكؾف قابمة لمتقسيؼ كالشقل إلى مجتسقات خلرط 

لية ئؾ السد. فالسجتسعية مفهؾـ السدئؾليةك  عساؿ الاجتساعيةريادة الأبيؽ مفهؾـ البقض  كيسيز
فػي مختمػث لػه التزاـ الفرد تجا  مجتسقه كالسداهسة في تحقيط التشسية السدتدامة تقبر عؽ السجتسعية 
الػػدفاع  مػػا مػػؽ لػػلبؿيهػػتؼ لقزػػية  ة. فػػالفرد مػػؽ لػػلبؿ السذػػارجة السجتسعيػػة قػػدعامػػ لرػػفةالسجػػالات 

فػػي تشفيػذ مبػػادرات محػػددة ك البػدء خلظػؾات إضػػايية  خحػػةدكف اتخػػاذ كتقزيػػز لػيفه كاهتسامػػه بهػا عشهػا 
الشالػػػي ريادحػػػاج كلا حرػػػبا  كلػػػيس رالػػػد اجتساعيػػػة. نالػػػظاج اجتساعيػػػاج  فحيشػػػذ حقػػػد ذلػػػػ الفػػػردلسقالجتهػػػا، 

مامػػػه اجتساعيػػػاج إلا إذا طػػػؾر نذػػػاطه إلػػػى حػػػل مدػػػتداـ حدػػػسا لػػػه لالتقامػػػل مػػػع السدػػػالل السظركحػػػة خ
اسػػػتخداـ خسػػػاليد مبتكػػػرة، ك الفػػػرل الستاحػػػة  مػػػؽ لػػػلبؿ اسػػػتثسار لظريقػػػة تتػػػرؾ تػػػأريراج كيس ػػػؽ تؾسػػػقها

 .[28] كمهارات حديثة مؽ خجل حل السذاكل الاجتساعية
لأنهػػػا مجسؾعػػػة مػػػؽ الأنذػػػظة الريادحػػػة التػػػي تتزػػػسؽ  ريػػػادة الأعسػػػاؿ الاجتساعيػػػةت قػػػرؼ كسػػػا 

 قيسػة اجتساعيػػة، لػه سػسة الابتكاريػػة كيهػدؼ لإحػداث تيييػػػرنذػا  ذك  محػددا. فهػػي ررضػاج اجتساعيػاج 
 فػػػػي إحجػػػػاد ي ػػػػؾف لهػػػذا الحػػػػل حػػػػفة الاسػػػتدامة، كيدػػػػاعد ك بيئػػػي مػػػػؽ لػػػػلبؿ حػػػل مذػػػػ مة اجتساعيػػػػة، 

 الػػدافع لإقامػػة السذػػاريع الجديػػػدةكهػػي جػػذلػ  .[30] عديػػدة مؾاجهػػة مخػػاطر اجتساعيػػةك ، عسػػل فػػرل
 اجتساعيػػػػة لػػػػد  لقػػػػض ركاد الأعسػػػػاؿ لتحقيػػػػط الرضػػػػاليدػػػػأ لتحقيػػػػط الثػػػػركة ، بػػػػل خف هشػػػػاؾ دكافػػػػع 

  .[50]الشفدي
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، السجتسعمهسػػا لإعػػداد الفػػرد الفاعػػل لػػ ه ػػذا، تقػػد مهػػارات ريػػادة الأعسػػاؿ الاجتساعيػػة متظمبػػا
خمػل ليػر  (، 2012إيهػا  عبػد    كهذا هؾ ما خلارت إليه عدد مؽ الأدبيات كالدراسات الدالقة مثػل

 2013،)  M. Shabana (2017)، C. M. Preethi1 & R. G. Priyadarshini 
ريػػػػادة  دكر. إذ خكضػػػػحأ مثػػػػل هػػػػذ  الدراسػػػػات  (2022خمػػػػاؿ لختػػػػاك ، يؾسػػػػث حػػػػؾار  ، (2018)

ط يػػػ، كتحقرػػػفة عامػػػةل الاقتػػػػرادنسػػػؾ السجتسػػػع ك  تقػػػدـ كاسػػػتقرارفػػػي  حجػػػػابيالاعسػػػاؿ الاجتساعيػػػة الإ
إذ تقػػد سػػسة رليدػػة كاسػػتراتيجية مهسػػة لزيػػادة الشسػػؾ  .السدػػتؾط الػػدكليك السحمػػي  سدػػتؾط عمػػى الالشجػػاح 

تتدػؼ ريادحة  كيلياتاستراتيجيات حيث تقتسد عمى  التشافدية؛الاجساعي كالاقتراد  كالبيئي، كتقغيؼ 
السػػؾارد الستاحػػة لظريقػػة مشغسػػة مػػؽ خجػػل هػػذا فزػػلب عػػؽ خهسيتهػػا فػػي اسػػتثسار لالإبداعيػػة كالتجديػػد. 

 .ناجحةتظبياية  مذركعات تخظيي كتشفيذ
كمؽ ناحية خلرط حقد التفكيػر التؾليػد  خحػد خهػؼ الستظمبػات الألػرط الػلبزـ تشسيتهػا لػدط الفػرد 

التػي تدػتشد خنسػا  التفكيػر نسػي مػؽ إذ حقػد  .ريػادة الأعسػاؿ الاجتساعيػةفي القرر الػراهؽ إلػى جانػد 
إلػى لرػفة عامػة تقػؾد فكػرة التؾليػد  .لػيء جديػدالفهؼ القسيط، كتؾليد السقمؾمات، كالؾحػؾؿ إلػى  إلى

 ؼص، حيػػث هػػدفػؽ تؾليػػد الأفكػارصلفكػػرة التؾليػػد كخطمػط عميهػػا  اهػتؼخكؿ مػػؽ سػقرا ، الفيمدػؾؼ اليؾنػػاني 
 .[26] الأفكار مؽ عقؾؿ الذبا  الته ؼ كالتؾليد إلى انتاج كتؾليد فيمؽ للبؿ مشهجه 

الدػالقة لتؾليػد خفكػار جديػدة حيػث تتزػسؽ  أنه صالقدرة عمى استخداـ الأفكارلخحزا  قرؼح   كسا
جديدة فهؾ عسمية بشالية يتؼ فيها الرري بيؽ  مهارات التؾليد استخداـ السقرفة الدالقة لإضافة مقمؾمات

متساسػػ مػؽ الأفكػار يػرري بػيؽ السقمؾمػات الجديػدة  الأفكار الجديدة كالسقرفػة الدػالقة عػؽ طريػط بشػاء
مقمؾمػات  تتؾحػل لأفكػار جديػدة مػؽ صتمػػ القػدرات التفكيريػة التػيلأنه كي ؾحث جذلػ  .[14] كالقدحسة

 .[8] متاحة كمؾجؾدة مؽ قبل كلكؽ خضيف إليها علبقات كارتباطات جديدة
 لقػػػػػػػػدرة عمػػػػػػػػى تؾليػػػػػػػػد عػػػػػػػػدد جبيػػػػػػػػر مػػػػػػػػؽ البػػػػػػػػدالل خك الأفكػػػػػػػػارخحزػػػػػػػػا عمػػػػػػػػى خنػػػػػػػػه ا كيقػػػػػػػػرؼ

 التؾليػد  مهػارات التفكيػري تدػد تقمػيؼ ك  .[9] مقارؼ جالاستجالات لسثيػرات مقيشػةخك السقمؾمات مؽ 
السجتسػع فهػػؾ حقػػد لسثالػة تزكيػػد الفػػرد  خهسيػة جبيػػرة جؾنػػه حسثػل حاجػػة ضػػركرية لشجػاح الظػػلب  كتظػػؾر

خ  نػؾع مػؽ السقمؾمػات كالستييػرات التػي  لالأدكات التي ححتاجها حتى يتس ؽ مػؽ التقامػل لفاعميػة مػع
 .[23]حأتي بها في السدتقبل

حذػػجقهؼ لػػدط الظػػلب  حيػػث خنػػه لتشسيػػة مهػػارات التفكيػػر التؾليػػد   متقػػددة كرسػػة فؾالػػدة تررؾيػػة
نحػؾ السػؾاد الدراسػية كنحػؾ  فػي عسميػة الػتقمؼ كيشسػي لػديهؼ اتجاهػات إحجابيػة عمػى السذػارجة لفاعميػة
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عمػػى الؾحػػؾؿ إلػػى السػػتقمؼ مدػػاعدة الأمػػر الػػذ  حدػػهؼ فػػي الظريقػػة خك الإسػػتراتيجية التػػي يػػتقمؼ بهػػا 
 الأدبيػػات اهتسػػأ عػػدد مػػؽلأهسيػػة التفكيػػر التؾليػػد  فقػػد كنغػػرا GT 1 .ىمرحمػػة الػػتقمؼ ذ  السقشػػ

 ,Earnest, D. Steven, (2012)، Politis, J., & Houtzالدراسات الدالقة بتشاكله مثل دراسةك 
J. C. (2015) ،Rahma Wahyu, et al, (2019),  ،  2020سػامية حدػشيؽ عبػد الػرحسؽ ،)

خهسيػػػة التفكيػػػر التؾليػػػد ، إذ خلػػػارت مثػػػل هػػػذ  الدراسػػػات إلػػػى ، (2020  خحسػػػد ريػػػاض، عػػػادؿ عظيػػػة
 في مراحل التقميؼ السختمفة.كضركرة تشسيته لدط الظلب  

 ةتقمػػػيؼ فػػي تؾجيػػالتقػػع السدػػيكلية عمػػى ميسػػػدات  ،لهػػذا التؾجػػه ةكمػػؽ هػػذا السشظمػػط كمؾاكبػػ
حاجػػات السجتسػػع مػػػؽ لػػػلبؿ  اؽ يؾاجهػػؾ يمبػػادر ك كػػركاد مجتسقيػػيؽ  كإعػػدادهؼ كتػػأهميهؼ طلببهػػاكتػػدريد 

تشسيػة السجتسػع بهػدؼ ، كذلػػ ا كيمتث حؾلها مجسؾعػة مػؽ الأفػرادكمبادرات يتبشاه تشفيػذ خفكػار إبداعيػة
التقمػػيؼ  الخػػال لسيسدػػات دكرالػػكهػػذا حق ػػس خهسيػػة  .تمبيػػة احتياجاتػػهك  مذػػ لبتهحػػل السذػػارجة فػػي خك 
إلػػى  اكترجستهػػ هتحقيػػط خهدافػػمشغؾمػػة التقمػػيؼ لالأداة الفقالػػة فػػي دراسػػية تقػػد  مشػػاهجمػػا تتزػػسشه مػػؽ ك 

التػػي تقتبػػر كاحػػدة مػػؽ خهػػؼ السشػػاهج الدراسػػية التػػي تهػػتؼ  كاقػػع ممسػػؾس، لاسػػيسا مشػػاهج عمػػؼ الاجتسػػاع
حرػػبا إعػػدادا جيػػدا حس شػػه مػػؽ خف  تدػػتهدؼ إعػػداد الظالػػدلسجتسػػع عمػػى حػػد الدػػؾاء، ك حا الفػػرد كالقزػػا

لػػدط  كالتفكيػػر التؾليػػد  ريػػادة الأعسػػاؿ الاجتساعيػػةيتظمػػد تشسيػػة لػػذلػ  دالػػل السجتسػػع. مؾاطشػػا فقػػالا
حس ػؽ خف تدػهؼ ضػركرة البحػث عػؽ حػيو كتؾجهػات حديثػة  الظلب  مػؽ لػلبؿ مشػاهج عمػؼ الاجتسػاع

السرحمة الثانؾيػة، كلقػل مػؽ هػذ  التؾجهػات لمؽ خجل تحقيط خهدافها السشذؾدة سشاهج الهذ  تظؾير في 
 .عمؼ اجتساع السخاطر

بػػدخت عشػػدما  مػػع مظمػػع الألايػػة الثالثػػةترػػاعدت الػػدعؾات للبهتسػػاـ لقمػػؼ اجتسػػاع السخػػاطر 
الأمػؼ الستحػدة  مع حدكر كريقػة لا سيساالقؾلسة  إلى السخاطر الاجتساعية التي خفرزتهاالأنغار تتجه 

 سجتسع السخاطر في عرر القؾلسة، كالتهديدات الستشؾعة التػي لاتػأ تهػدد خمػؽ السجتسقػاتالخاحة ل
ه دلػشالػذ   صمجتسػع السخػاطرةصما ظرتبي عمػؼ اجتسػاع السخػاطر فػي الأسػاس لسرػ. ي[38] كاستقرارها

حيشسػػا خحػػدر جتػػا   مجتسػػع  1986عػػاـ ص   Ulrich Beckاكلػػريش بيػػػ ص عػػالؼ الاجتسػػاع الألسػػاني
القديػد  السرػاحبة لمقؾلسػة التػي خفػرزت لرةأالستػ الحدارػة عػؽ الاجتساعيػة هنغريتػ سياؽفي السخاطر( 

 .[42]خاطر كالكؾارثسمؽ ال
فرضػػػية  حػػػؾؿ رػػػلبث فرضػػػيات خساسػػػية هػػػي ص Beckصبيػ السخػػػاطر لػػػدطتػػػدكر فكػػػرة مجتسػػػع 

هي مخػاطر لمحدارػة الستقدمػة الستأحػمة الكؾارث السرتبظة لسجتسع السخاطر خف  كتذير إلى (:القؾلسة

https://0811j275a-1105-y-https-www-proquest-com.mplbci.ekb.eg/pqdtglobal/indexinglinkhandler/sng/author/Earnest,+Darrell+Steven/$N?accountid=178282
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الرػػراع الػػدالر فػػي مجتسػػع السخػػاطر لا حقتسػػد (: كتذػػير إلػػى خف الرػػراعفرضػػية  فػػي نزعػػة القؾلسػػة. ك
عمى ندرة الدمع جسا هػؾ الحػاؿ فػي الساضػي، كإنسػا مػرتبي لالرػراع بػيؽ الاندػاف كالسخػاطر السحيظػة 

ص الفرادنيػػػة السجتسعيػػػة Beck يظمػػػط عميهػػػا صبيػػػػك  (:فرضػػػية الفردانيػػػة هػػػي فة الثالثػػػة الفرضػػػيخمػػػا . لػػػه
Societal Individullistic  حػػدد لهػػا رلبرػػة خلقػػاد مسيػػزة هػػي: تفكػػػ الػػركالي كالانتسػػاء الظبقػػي، كالافتقػػار ك

لمدػػمؾؾ الاندػػاني، كعهػػؾر نسػػي جديػػد  للؤمػػاف التقميػػد  الستسثػػل فػػي الاػػيؼ كالققيػػدة كالسقػػايير السشغسػػة
 خنسػا  الحيػاة الحديثػة السرتبظػة لس يانيزمػات الدػؾؽ مؽ الإلزاـ الاجتساعي يتدؼ بزيادة الاعتسػاد عمػى 

[38].                                                                                                                                       
 يػيد  إلػى بػزكغ الذ  حذػهد  القرػر الػراهؽ التيير التكشؾلؾجي الستدارع خف صBeck بيػصيرط 

مقهػا. كلا حقترػر مجتسػع  لتكيػفاخك  مؾاجهتهػايشبيػي عمػى الإندػاف  التػي السخػاطر نؾاعا جديػدة مػؽخ
بػػل حذػػسل جػػذلػ سمدػػمة مػػؽ  ،الرػػحي كالرػػشاعي فحدػػد عمػػى الجػػانبيؽ -رخ  صبيػػػصفػػي -السخػػاطرة 

التقمػػػػد فػػػػي خنسػػػػا  القسالػػػػة مثػػػػل:  الاجتساعيػػػػة السقاحػػػػرة الحيػػػػاةالتييػػػػرات السترالظػػػػة الستدالمػػػػة فػػػػي 
خرػػر القػػادات كالتقاليػػد عمػػى الهؾيػػة الػػؾعيفي، كانحرػػار  الأمػػؽإفتقػػاد الإحدػػاس ل تزايػػد ككالاسػػتخداـ،

التحػػػػػػػػػرر كالدحسقراطيػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػي القلبقػػػػػػػػػات  الذخرػػػػػػػػػية، كت كػػػػػػػػػل خنسػػػػػػػػػا  القالمػػػػػػػػػة التقميدحػػػػػػػػػة كلػػػػػػػػػيؾع
   . [13]...كريرهاالذخرية

دلالة السخاطرة اليؾـ لػديدة اننيػة كالأهسيػة فػي ليػات التقشيػة كالاقترػاد كالقمػؾـ لقد خحبحأ 
الخيػػاؿ ك  بػػل، الجيشػػات البذػػرية كطػػد الإلرػػا  كتكشؾلؾجيػػا الشػػانؾالسقػػاـ الأكؿ مثػػل عمػػؼ لالظبيعيػػة 

. لقػد تظػؾر مفهػؾـ السخػاطرة فػي الأكنػة  الثقافي نفده قد تؼ تجاكز  مؽ للبؿ سػرعة تظػؾر هػذ  القمػؾـ
السحمػػي إلػػى القػػالسي، مػػؽ مػػؽ الخػػال إلػػى القػػاـ، ك ، إذ انتقػػل ةكخحػػبا خكثػػر كاقعيػػة كإلػػ اليالأليػػرة 

ا إلػػى السخػػاطرة لاعتبارهػػا مجسؾعػػة خلظػػار حعيذػػها قػػدحسج فقػػد جانػػأ الشغػػرة  .قشػػيكمػػؽ الظبيقػػة إلػػى الت
كنتالجهػػػا محػػػدكدة لالزمػػػاف تأريراتهػػػا  أجانػػػسحمػػػي كالسجتسقػػػات التقميدحػػػة عسؾمػػػا، إذ خفػػػراد السجتسػػػع ال

كالس اف، كلكؽ اليؾـ تظؾرت السخاطر كتحؾلأ إلى سمؾجيات مقمقة كمهددة لمسجتسقػات كانتقمػأ عبػر 
 .[10] ف كرير محدؾرة الشتالجالأكطا

 تكؾنػػػػػػػأ مػػػػػػػؽ خنػػػػػػػؾاع رة القػػػػػػػالسي خف السجتسقػػػػػػػات الحديثػػػػػػػةتيجػػػػػػػد نغريػػػػػػػة مجتسػػػػػػػع السخػػػػػػػاط
 قبػػػػل التؾقػػػػع القػػػػالسي لمكػػػػؾارث القالسيػػػػة. كتستػػػػاز جديػػػػدة مػػػػؽ السخػػػػاطر، كالتػػػػي تتزعػػػػزع خسدػػػػها مػػػػؽ

 خسػبػابػهػػا كنػتػالػجػهػػا عػمػػىحيػث لا تقترػر إلػيػػاء الػتػسػرجػػز: هػي  سػساتالسخاطر القالسيػة بػثلبث هذ  
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اللبتشػػاهي: ك  .فػػيِ جػػل م ػػاف مػػؽِ  حيػػث السبػػدخ بػػل تستػػدالجيراييػػة،  كاحػػػػد مػػػؽ الػسػؾاقػػػع خك الػفػزػػػاءات
 .[7] عدـ القدرة عمى التقؾيض. ك نتالجهاحرى لا ت  حيث 

 كدكر  فػػي فهػػؼ طبيقػػة التحػػدحاتتزػػا خهسيػػة عمػػؼ اجتسػػاع السخػػاطر ي عػػلبكة عمػػى مػػا تقػػدـ،
 التظػػػؾر التقشػػػي كالرقسػػػي كالذػػػب يك  الشسػػػؾ كالتييػػػرات كالسخػػػاطر التػػػي تحػػػيي لقػػػالؼ اليػػػؾـ كالشاتجػػػة عػػػؽ

لاسػيسا إذا  لتظؾير مشػاهج عمػؼ الاجتسػاع لرػفة عامػة مهسامدللب  ح ؾف الستدارع. كمؽ رؼ حس ؽ خف 
 مػػؽ تؾجهػػات كرؤط قؾميػػة 2030رؤيػػة مرػػر تػػؼ تقػػدحؼ مؾضػػؾعاته كقزػػاحا  فػػي ضػػؾء مػػا تتزػػسشه 
رؤيػػة تقػػد إذ  .كتحقيػػط مقػػدلات التشسيػػة السشذػػؾدةترػػبؾ فػػي نهاحػػة السظػػاؼ إلػػى إعػػداد مػػؾاطؽ فقػػاؿ 

 لسرػر مػؽ خجػل تحقيػطخجشدة كطشيػة تق ػس الخظػة الاسػتراتيجية طؾيمػة السػدط  لسثالة 2030مرر 
 مبادئ كخهداؼ التشسية السدتدامة في جل السجالات، كتؾطيشها لأجهزة الدكلة السررية السختمفة.

عمػػػػى مبػػػػادئ صالتشسيػػػػة السدػػػػتدامة الذػػػػاممةص كصالتشسيػػػػة الإقميسيػػػػة  2030تدػػػػتشد رؤيػػػػة مرػػػػر  
هػػدفأ مرػػر  الثلبرػػة لمتشسيػػة السدػػتدامة.الاقترػػادحة كالاجتساعيػػة كالبيئيػػة الستؾازنػػةص، كتق ػػس الألقػػاد 

لخػػال تحػديث خجشػدتها لمتشسيػة السدػتدامة لسذػارجة مختمػث الػؾزارات كالقظػاع ا 2018عػاـ  بداحػةفػي 
مؾاكبػػػة التيييػػػرات التػػػي طػػػرخت عمػػػى الدػػػياؽ السحمػػػي كالإقميسػػػي بهػػػدؼ كمشغسػػػات السجتسػػػع السػػػدني 

لػػأف ترػػبا رؤيػػة ممهسػػة تذػػرح جيػػف سػػتخدـ  2030كالقػػالسي. كاهػػتؼ الإحػػدار الثػػاني لرؤيػػة مرػػر 
عمػى السداهسة السررية الأجشدة الأمسية، كجيف سيخدـ ذلػ الدياؽ القػالسي. كتيجػد الرؤيػة الس حدرػة 

تشػػػػاكؿ كتػػػػدالل جػػػػل القزػػػػاحا مػػػػؽ مشغػػػػؾر الألقػػػػاد الثلبرػػػػة لمتشسيػػػػة السدػػػػتدامة: البيئػػػػي كالاقترػػػػاد  
كالاجتسػػػػػاعي، فهػػػػػي رؤيػػػػػة لػػػػػاممة كمتدػػػػػقة تتكػػػػػؾف مػػػػػؽ اسػػػػػتراتيجيات قظاعيػػػػػة لمجهػػػػػات الح ؾميػػػػػة 

 .[33]السختمفة
عمػػػى الارتقػػػاء لجػػػؾدة حيػػػاة السػػػؾاطؽ السرػػػر  كتحدػػػيؽ مدػػػتؾط  2030ترجػػػز رؤيػػػة مرػػػر 

جشبجا إلى ، ادئ القدالة كالاندماج الاجتساعيالتأكيد عمى ترسيخ مبك ذته في مختمث نؾاحي الحياة معي
قترػػاد  كتقزيػػز الاسػػتثسار فػػي البذػػر كرشػػاء قػػدراتهؼ الإبداعيػػة مػػؽ لػػلبؿ الاشسػػؾ الجشػػد مػػع تحقيػػط 

يػػة اهتسامػػا كقػػد اهتسػػأ الرؤ  الحػػث عمػػى زيػػادة السقرفػػة كالابتكػػار كالبحػػث القمسػػي فػػي جافػػة السجػػالات.
في رلبرة جؾاند هي الاقتراد كالسجتسع كالبيئة.  هاتكسؽ خلقادك ممحؾعة لالتقميؼ كدكر  الاستراتيجي. 

كترجػػز خهػػداؼ مجػػاؿ الاقترػػاد عمػػى خررقػػة محػػاكر هػػي التشسيػػة الاقترػػادحة، الظاقػػة كالبحػػث القمسػػي، 
لمػػط الابتكػػارات، كرفػػع لػػفايية الح ؾمػػة. خمػػا الجانػػد السحتسقػػي يتزػػسؽ القدالػػة الاجتساعيػػة، التقمػػيؼ 
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النسبة المئوٌة للطلاب فً 
 الرٌادة الاجتماعٌة

ؽ يرجػػػػز الجانػػػػد البيئػػػػي الأليػػػػر عمػػػػى حساحػػػػة البيئػػػػة كالتشسيػػػػة كالتػػػػدريد، الرػػػػحة، كالثقافػػػػة. فػػػػي حػػػػي
 .[27]الحزرية
إعداد برنامج في عمؼ اجتساع السخػاطر فػي ضػؾء التؾجهػات القؾميػة  يرط الباحث خفكعميه،  

كالتفكيػػػر التؾليػػػد  لػػػدط  ريػػػادة الأعسػػػاؿ الاجتساعيػػػةحس ػػػؽ خف حدػػػهؼ فػػػي تشسيػػػة  2030لرؤيػػػة مرػػػر 
 ، كهؾ ما يهدؼ إليه البحث الحالي.طلب  السرحمة الثانؾية الدارسيؽ لقمؼ الاجتساع

التػي قػاـ بهػا الباحػث عمػى عيشػة  الاستكذػاييةنبع الاحداس لالسذ مة مؽ كاقع نتالج الدراسػة 
لمتفكيػر التؾليػد  ، كالتبػارا ( ، حيث طبط ماياسا لمريادة الاجتساعيةطلب  الرث الثاني الثانؾ  مؽ 

مرػػر الثانؾيػػة بشػػيؽ لػػإدارة  الظبػػر  مػػؽ مدرسػػة  ( طالػػد30عمػػى عيشػػة م ؾنػػة مػػؽ   ( مػػؽ إعػػداد  
ـ. كقػػػد تسثمػػػأ خهػػػؼ نتػػػالج هػػػذ  2021/2022التقميسيػػػة، محافغػػػة القػػػاهرة فػػػي القػػػاـ الدراسػػي  الجديػػدة

  الدراسة ييسا يمي:
   مػؽ 50( طالػد  خ  15حيػث حرػل عػدد  لددى اللادلاب:  ريادة الأعسال الاجتساعيةضعف %

( طػلب   خ  7، كحرل عػدد   لمساياس% مؽ ندبة الدرجة الكمية 50حجؼ القيشة( عمى خقل مؽ 
، لمسايػاس% مؽ الدرجة الكميػة  60% إلى 50 مؽ( عمى ندبة تقريبا % مؽ حجؼ القيشة23ندبة 

-60 مػػؽ( عمػػى ندػػبة تقريبػػا القيشػػة% مػػؽ حجػػؼ 20( طػػلب   خ  ندػػبة 6فػػي حػػيؽ حرػػل عػػدد  
( عمػى ندػبة تقريبػا % مػؽ حجػؼ القيشػة6 خ  ندػبة  طػالبيؽحرػل بيشسػا  ،% مؽ الدرجة الكميػة70

. كالذػػػ ل التػػػالي يؾضػػػا الشدػػػد السئؾيػػػة لػػػدرجات لمسايػػػاس% مػػػؽ الدرجػػػة الكميػػػة  70خكبػػػر مػػػؽ 
  الظلب  في الالتبار.

 

 الاستكذاييةلالدراسة  ريادة الأعساؿ الاجتساعيةماياس ( الشدد السئؾية لدرجات الظلب  في 1ل ل رقؼ  
 
 
 

 
 

 

                                                           
 )( 2أنظر ملحك رلم )الاستكشافٌةالمطبك بالدراسة  ممٌاس رٌادة الأعمال الاجتماعٌة

. 

 )
الاستكشافٌةالمطبك بالدراسة  التولٌدي( اختبار التفكٌر 2أنظر ملحك رلم )

. 
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النسب المئوٌة لدرجات 
الطلاب فً اختبارالتفكٌر 

 التولٌدي

  :مػؽ حجػؼ 56( طالػد  خ  17إذ حرػل عػدد  ضعف ميارات التفكير التهليدي لددى اللادلاب %
( طػلب  9حرػل عػدد  بيشسػا لتبار، لب% مؽ ندبة الدرجة الكمية ل50( عمى خقل مؽ تقريبا القيشة

% مػػػؽ الدرجػػػة الكميػػػة  60% إلػػػى 50 مػػػؽ( عمػػػى ندػػػبة تقريبػػػا % مػػػؽ حجػػػؼ القيشػػػة30 خ  ندػػبة 
خكثػػر ( عمػػى تقريبػػا % مػػؽ حجػػؼ القيشػػة13 خ  ندػػبة  طػػلب ( 4، فػػي حػػيؽ حرػػل عػػدد  للبلتبػػار

% مؽ الدرجة الكمية للبلتبار. كالذ ل التػالي يؾضػا الشدػد السئؾيػة لػدرجات الظػلب  فػي 60مؽ 
 الالتبار.

 الاستكذاييةلالدراسة  التفكير التؾليد ( الشدد السئؾية لدرجات الظلب  في التبار 2ل ل رقؼ  

 
 
 

، لددى والتفكيدر التهليددي ريادة الأعسال الاجتساعيةوىذا يدعه إلى ضرورة الاىتسام بتشسية 
حدد  اللاددلاب بيدددد إعدددادىم لمسذدداربة افيجابيددة فددي بشدداء السجتسددد. وىددذا ىدده مددا ييدددد إليددو ال 

القهميدة لرؤيدة  السخاطر فدي ضدهء التهجيداتالحالي من خلال بشاء برنامج مقترح في عمم اجتساع 
 للالاب السرحمة الثانهية الدارسين لعمم الاجتساع. 0202 مرر

 ثالثاً: تحديد السذكمة:
كالتفكيػػػر التؾليػػػد  لػػػدط  ريػػػادة الأعسػػػاؿ الاجتساعيػػػةضػػػقث  تتحػػػدد مذػػػ مة البحػػػث الحػػػالي فػػػي

فػػػػي تظػػػؾير مشػػػػاهج عمػػػػؼ نغػػػػرا للبفتقػػػاد إلػػػػى تبشػػػي رؤط، كاتجاهػػػػات حديثػػػة  طػػػلب  السرحمػػػػة الثانؾيػػػة
  .تدهؼ في تشسيتهؼ لديهؼالاجتساع 

 ال ح  الحالي الاجابة عن الدؤال الرئيدي التالي: ولمتردي ليذه السذكمة يحاول
 2030برنامج في عمؼ اجتسػاع السخػاطر فػي ضػؾء التؾجهػات القؾميػة لرؤيػة مرػر صكيف حس ؽ بشاء 

  ؟ص. كالتفكير التؾليد  لدط طلب  السرحمة الثانؾية ريادة الأعساؿ الاجتساعيةلتشسية 
  ويتفرع عن ىذا الدؤال الأسئمة التالية:

 ؟السرحمة الثانؾيةطلب  لدط  تشسيتهاالتي يشبيي  ريادة الأعساؿ الاجتساعيةمهارات ما  -1

 ؟التفكير التؾليد  التي يشبيي تشسيتها لدط طلب  السرحمة الثانؾيةمهارات ما  -2
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 2030في عمؼ اجتساع السخاطر في ضؾء التؾجهػات القؾميػة لرؤيػة مرػر  السقترحالبرنامج ما  -3
  ؟. الثانؾيةالتفكير التؾليد  لدط طلب  السرحمة مهارات ك  ريادة الأعساؿ الاجتساعيةمهارات لتشسية 

اجتساع السخػاطر فػي ضػؾء التؾجهػات القؾميػة لرؤيػة مرػر في عمؼ  السقترحالبرنامج ما فاعمية  -4
 . ؟لدط طلب  السرحمة الثانؾية ريادة الأعساؿ الاجتساعيةلتشسية  2030

في عمؼ اجتساع السخػاطر فػي ضػؾء التؾجهػات القؾميػة لرؤيػة مرػر  السقترحالبرنامج ما فاعمية  -5
 . ؟لدط طلب  السرحمة الثانؾية التفكير التؾليد لتشسية  2030

 رابعاً: حدود ال ح :
 يقترر ال ح  الحالي عمى ما يمي: 

  التي تؾحل إليها البحث الحالي. ريادة الأعساؿ الاجتساعيةمهارات  
  التي تؾحل إليها البحث الحالي.  التفكير التؾليد مهارات  
 تسثل مشترػث  ، كقد تؼ التيار هذا الرث تحديدا حيثطلب  الرث الثاني الثانؾ  مؽ  مجسؾعة

مرحمة مشاسػبة مػؽ الشزػج الققمػي كالاجتسػاعي كالانفقػالي الظلب  قد بمو ي ؾف ك  السرحمة الثانؾية،
 البرنامج السقترح لالبحث الحالي.تدريبهؼ عمى  احس ؽ مقه

 خامداً: أىداد ال ح :
 لتشسيػػة  2030برنػامج فػي عمػؼ اجتسػاع السخػاطر فػي ضػؾء التؾجهػات القؾميػة لرؤيػة مرػر  بشػاء

    .التفكير التؾليد  لدط طلب  السرحمة الثانؾيةمهارات  ك ريادة الأعساؿ الاجتساعيةمهارات 
 في عمؼ اجتساع السخاطر في ضؾء التؾجهات القؾمية لرؤية مرر  السقترحالبرنامج فاعمية  قياس

  . لدط طلب  السرحمة الثانؾية ريادة الأعساؿ الاجتساعيةمهارات لتشسية  2030

 في عمؼ اجتساع السخاطر في ضؾء التؾجهات القؾمية لرؤية مرر  السقترحالبرنامج فاعمية  قياس
 . لب  السرحمة الثانؾيةلدط ط التفكير التؾليد مهارات لتشسية  2030

 محات:لااً: تحديد السرسادس
 يمي: سامشغؾر البحث الحالي جكفط  تحديدا اجرائياححدد الباحث السقرؾد لسرظمحات البحث 

 :Sociology of Risks  عمم اجتساع السخاطر -1
لأسػػر ، عمػػؼ يهػػتؼ لالدراسػػة كالتحميػػل الدؾسػػيؾلؾجي لمسخػػاطر السختمفػػة التػػي تػػيرر عمػػى السجتسػػع 

كتتدػػبد فػػي حػػدكث تػػأريرات سػػمبية لشدػػقه كرشالػػه الاجتسػػاعي، كتذػػ ل فػػي ذات الؾقػػأ تهديػػدا كاضػػحا 
للؤمػػػػؽ القػػػػاـ القػػػػؾمي كالقػػػػالسي، كذلػػػػػ بهػػػػدؼ اقتػػػػراح مجسؾعػػػػة مػػػػؽ الحمػػػػؾؿ كالتػػػػدبيرات الاجتساعيػػػػة 

  .السشاسبة التي تدهؼ في إعادة الاستقرار كالتؾازف القاـ لمسجتسع
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  :Social Entrepreneurship الأعسال الاجتساعيةريادة -0
ه هػلسدػتؾط الظسػؾح لػدط السػتقمؼ، كتؾج تترػلتظبيايػة -نفدية كعسميػة-مهارات ذات خلقاد كجدانية

السدػػػتقبمي، كقدرتػػػه عمػػػى السثػػػابرة، كقبػػػؾؿ السخػػػاطرة مػػػؽ ناحيػػػة، كتخظػػػيي كتشفيػػػذ السذػػػركعات الريادحػػػة، 
    .ناحية خلرط كالقسل في فريط، كالقسل السجتسقي مؽ 

  :Generative Thinking التفكير التهليدي-0
تفدػػػير الشتػػػالج مػػػؽ لػػػلبؿ الػػػرري بيشهػػػا كرػػػيؽ ، ك التؾحػػػل لاسػػػتشتاجات مشظايػػػة السػػػتقمؼ عمػػػىقػػػدرة 

 السقترحػػػةجسمػػػة البػػػدالل تقيػػػيؼ كقدرتػػػه عمػػػى ، مجتسعيػػػةلسؾاجهػػػة مذػػػ مة  خفكػػػار متشؾعػػػةاقتػػػراح ك  ،خسػػػبابها
 بهدؼ تؾسيع نظاؽ تظبيقها فػي مشػاحي فكرة محددةتظؾير لاقتراح يليات فزلب عؽ ، مالسؾاجهة مذ مة 

 .تؾليد فكرة جديدة استشادا إلى الجسع بيؽ فكرة كنايزهاك ، متقددة
 اً: خلاهات ال ح  وإجراءاتو:بعسا

 جراءات التالية:لخظؾات كالإللبجالة عؽ خسئمة البحث، اتبع الباحث ا
، ويتم طلاب السرحمة الثانهيةالتي يش غي تشسيتيا لدى  الأعسال الاجتساعيةريادة ميارات تحديد  -1

 ذلك من خلال:
 .ريادة الأعساؿ الاجتساعيةكماهية الأدبيات كالدراسات الدالقة السرتبظة لظبيقة تحميل  -خ 
 .في السجاؿ استظلبع رخ  الخبراء كالستخرريؽ -  

 .ريادة الأعساؿ الاجتساعيةسهارات لإعداد قالسة  -ج 

ذلك مدن ، ويتم التي يش غي تشسيتيا لدى طلاب السرحمة الثانهية التفكير التهليديميارات تحديد  -0
 خلال:

 .التفكير التؾليد كماهية السرتبظة لظبيقة دبيات كالدراسات الدالقة الأتحميل  -خ 
  استظلبع رخ  الخبراء كالستخرريؽ. -  

  .التفكير التؾليد إعداد قالسة لسهارات  -ج 

فددي عمددم اجتسدداع السخدداطر فددي ضددهء التهجيددات القهميددة لرؤيددة مرددر السقتددرح برنددامج لا بشدداء -4
، ويدتم ذلدك والتفكير التهليدي لدى طلاب السرحمة الثانهية ريادة الأعسال الاجتساعيةلتشسية  0202

  من خلال:
 دراسة ما تؼ التؾحل إليه في الخظؾتيؽ الدالقتيؽ. .خ 

 .عمؼ اجتساع السخاطرالأدبيات كالدراسات الدالقة التي تشاكلأ تحميل  .  

 .2030تحميل التؾجهات القؾمية لرؤية مرر  .ج 

 التقاؽ خسس كتؾجهات عامة لبشاء الاطار القاـ لمبرنامج السقترح.  .د 

 بشاء الاطار القاـ لمبرنامج. .ق 

 .الظالدترسيؼ جتيد  .ك 
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 .دليل السقمؼإعداد  .ز 
التبػػار (، ك ريػػادة الأعسػػاؿ الاجتساعيػػة التبػػاركهػػي:   البرنػػامجإعػػداد خدكات تقػػؾيؼ فاعميػػة  .ح 

 (.التفكير التؾليد 

في عمدم اجتسداع السخداطر فدي ضدهء التهجيدات القهميدة لرؤيدة برنامج السقترح الفاعمية قياس  -5
، والتفكير التهليدي لدى طدلاب السرحمدة الثانهيدة ريادة الأعسال الاجتساعيةتشسية في  0202مرر 
 ذلك من خلال:ويتم 

 جسجسؾعة تجريبية.  طلب  الرث الثاني الثانؾ  التيار عيشة مؽ  .خ 

 البرنامج. تدريسقبل  عمى السجسؾعة التجريبية البحث خداتيتظبيط  .  

 السجسؾعة التجريبية.  عمىالبرنامج السقترح  تدريس .ج 
 البرنامج. تدريس لقدعمى السجسؾعة التجريبية  البحث خداتيتظبيط  .د 

 استخراج الشتالج كتفديرها، كمشاقذتها.  .ق 
 كضع تؾحيات كمقترحات البحث.   .ك 

  ح :أىسية الاً: ثامش
 :مسا يمييقدمو لكل قد من الستهقد أن تتسثل أىسية ال ح  الحالي فيسا 

  برنامج في عمؼ اجتسػاع السخػاطر فػي ضػؾء التؾجهػات بشاء ل مقترحا حقدـ نسؾذجا: السشاىجمخلالاي
 .2030 القؾمية لرؤية مرر

 تشفيػػذ دركس البرنػػامج السقتػػرح لالبحػػث بهػػدؼ كيايػػة ل سقمػػؼمب مدػػاعدا كمرلػػدا دلػػيلبحقػػدـ : السعمسددين
  .كالتفكير التؾليد  لدط طلب  السرحمة الثانؾية ريادة الأعساؿ الاجتساعيةتشسية 

 كالتفكير التؾليد  لدط طلب  السرحمة الثانؾية كهسا مػؽ  ريادة الأعساؿ الاجتساعيةيشسي  :الستعمسين
 نؾاتج التقمؼ السهسة لالقرر الراهؽ.

 تتقمػػط لسحاكلػػة تؾعيػػف اتجػػا  يؾجػػه نغػػر البػػاحثيؽ إلػى إجػػراء لحػػؾث كدراسػػات مدػػتقبمية : ال دداحثين
 فػػػي بشػػػاء بػػػرامج تررؾيػػػة تدػػػتهدؼ تشسيػػػة مهػػػارات كقػػػدرات الظػػػلب  السختمفػػػة السخػػػاطرعمػػػؼ اجتسػػػاع 

  .....كريرهاماكراء السقرفة كحل السذ لبت، ك الشاقدكالتفكير 
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 افطار الشظري لم ح 
، التهجيددات عمددم اجتسدداع السخدداطرو التفكيددر التهليدددي، و ، ريددادة الأعسددال الاجتساعيددة)

 (0202القهمية لرؤية مرر 
في ضؾء  في عمؼ اجتساع السخاطر برنامجبشاء  يتسثل في لسا جاف الهدؼ مؽ البحث الحالي

لػػػدط كالتفكيػػػر التؾليػػػد  ، ريػػػادة الأعسػػػاؿ الاجتساعيػػػةلتشسيػػػة  2030التؾجهػػػات القؾميػػػة لرؤيػػػة مرػػػر 
ريػػػػادة الأعسػػػػاؿ مهػػػػارات تحديػػػػد فػػػػإف الإطػػػػار الشغػػػػر  الحػػػػالي يهػػػػدؼ إلػػػػى طػػػػلب  السرحمػػػػة الثانؾيػػػػة، 

عمػػػؼ البرنػػػامج السقتػػػرح فػػػي مػػػؽ ناحيػػػة، كتحديػػػد خسػػػس بشػػػاء  التفكيػػػر التؾليػػػد كمهػػػارات ، الاجتساعيػػػة
مػػؽ ناحيػػة خلػػرط. كلأجػػل ذلػػػ  2030اجتسػػاع السخػػاطر فػػي ضػػؾء التؾجهػػات القؾميػػة لرؤيػػة مرػػر 

محػاكر خساسػية حدػتشد جػل مػشهؼ إلػى الألػر، كيتكامػل  خررقةالحالي الباحث في الإطار الشغر   تشاكؿ
 مقه، كهي:

  :ريادة الأعسال الاجتساعيةالسحهر الأول. 
  :التفكير التهليديالسحهر الثاني. 
  : عمم اجتساع السخاطرالسحهر الثال. 
  0202التهجيات القهمية لرؤية مرر : الرابدالسحهر. 

 وفيسا يمي تفريل ذلك.
 

 :ريادة الأعسال الاجتساعيةالسحهر الأول: 
التػػي يشبيػػي تشسيتهػػا لػػدط  ريػػادة الأعسػػاؿ الاجتساعيػػةمهػػارات يهػػدؼ هػػذا السحػػؾر إلػػى تحديػػد 

ماهية كمفهؾـ ريادة : هيخلقاد رليدية  لدبقة هذا السحؾر حقرض كلأجل ذلػ، طلب  السرحمة الثانؾية
 ، كالقلبقػة بػيؽيؽجتسػاعيالا يؽالأعساؿ الاجتساعية، كالخرالص السسيزة لها، كخهدافها، كسسات الرالػد

كالقلبقػػػة بيشهػػػا كرػػػيؽ الابػػػداع الاجتسػػػاعي، رػػػؼ كرػػػيؽ التشسيػػػة السدػػػتدامة، ريػػػادة الأعسػػػاؿ الاجتساعيػػػة 
 ييسا يمي مشاقذة جل لقد مؽ هذ  الألقاد. ك  .مهاراتها

  :ريادة الأعسال الاجتساعيةمفيهم ماهية و أولًا: 
عمػى حػد سػؾاء، إذ تدػهؼ السذػاريع  تقتبر الريادة مؽ السفاهيؼ السهسة لمدكؿ الستقدمػة كالشاميػػة

البمػػداف، كقػػد خعظػػأ الػػدكؿ  فػػي مختمػػثكالاجتساعيػػة الريادحػػة مدػػاهسة فقالػػة فػػي التشسيػػة الاقترػػادحة 
بػيؽ الذػبا  لاعتبارهػا مػدللبج مهسػا  لاسػيسا كالسيسدات الدكلية السقشية خهسيػة لاحػة لريػػادة الأعسػػاؿ



 ”لتنمية ريادة إلأعمال الاجتماعية وإلتفكير إلتوليدي لدى طلاب إلمرحلة إلثانوية 0202جتماع إلمخاطر في ضوء إلتوجهات إلقومية لرؤية مصر إ  برنامج في علم "

 إلرحيمد. محمد س يد فرغلي عبد 

 

     مجلة علمية محكمة تصدر بصفة دورية   ---  مجـــــــــــلة إلجمعية إلتربوية للدرإســــــــــات الاجتمــــاعية

622 

عهػر الستشؾعة. كقػد  لإنذاء السذاريع كتحقيط الابتكارات لرباج  البظالة القالسية، كمجػالاج  لحل مذ مة
 التػي دفقػأمع تراكؼ السذ لبت نتيجة الأزمات الستكررة كالستلبحقػة  ريادة الأعساؿ الاجتساعيةمفهؾـ 

بتكػار ميػزة الريػادة كالا ح ؾنػؾا نالػظيؽ اجتسػاعييؽ لقسػل مبػادرات اجتساعيػة لهػاإلػى خف  السجتسػع دخفرا
 . تمػ القزاحافي التقامل مع 

ابتكاريػة حمػؾلا رسة تقريفات متقددة حييأ لسفهػؾـ الريػادة الاحتساعيػة مشهػا مػا حقرفهػا لأنهػا ص
 عػػؽ حاجػػات فقميػػػة حقبػػر كالتقامػػل مػػع قزػػاحاها لأسػػمؾ  حػػديثالاجتساعيػػة،  لتقػػدحؼ لػػدمات الرعايػػػة

الأحػػل السهتسػػؾف لالسجػػاؿ  فػػي حقػػدمهانػػؾع مػػؽ الأنذػػظة كالخػػدمات التػػي لأنهػػا ص جػػذلػ كت قػػرؼ .[30]
مذػػػركعات اجتساعيػػػة تتدػػػؼ الريػػػادة كالابتكػػػار لإحجػػػاد حمػػػؾؿ مػػػؽ لػػػػلبؿ كالػػػذيؽ يتدػػػسؾا لالاجتسػػػاعي، 

   .[52] إلى قيسة اجتساعية لالاستسرارية، كلها حفة الاستدامة كالقدرة عمى تحؾيل القؾالد
ػػا  بهػػاقرػػد يك  كالابتكػػار، حقػػدـ حمػػؾؿ ناجحػػة الإبػػداع  ، لػػه سػػػسةنذػػا  ذك قيسػػة اجتساعيػػةخحزج

الاجتساعيػػة مػػؽ لػػلبؿ بػػرامج كمذػػركعات  تحدػػيؽ كاقػػع لػػػدمات الرعايػػػةبهػػدؼ  لسذػػ لبت اجتساعيػػة،
تقشػػػي  خ  خنهػػػا مػػػؽ ناحيػػػة خلػػػرط . الشذػػػا  كتسؾيمػػػه تحقػػػط عؾالػػػد اقترػػػادحة يػػػتؼ اسػػػتثسارها لاسػػػتسرارية

 تمبيػػػةخك  محػػػددة مذػػػ مةحػػػل  قزػػػية خك مقالجػػػةتظػػػؾير السجتسػػػع خك  مػػػؽ خجػػػلتظبيػػػط فكػػػرة إبداعيػػػة 
   .[11] السجتسع مؽ للبؿ تؾعيف السؾارد الستاحة كحذد القدرات كالظاقات لدط احتياجات

ا حظبط سمؾجيات ريادحة مؽ قِبل مجسؾعة مؽ الأفراد كسا خنها  تحقيػط فكػرة مبتكػرة مػؽ خجػل نهجج
اث التييير الإحجػابي فػي إحد بهدؼ، كذلػ عمى خرض الؾاقع، تؾفر حمؾلاج اجتساعية خك بيئية خك رقايية

 محػػددا. سؾعػػة مػػؽ الأنذػػظة الريادحػػة التػػي تتزػػسؽ ررضػػاج اجتساعيػػاج كهػػي جػػذلػ صمج .[59] السجتسػػع
بيئػػي مػػؽ  يهػػدؼ لإحػػداث تيييػػػر اجتساعيػػة حػػبية  ذابتكػػار  نذػػا  كمػػؽ ناحيػػة خلػػرط ت قػػرؼ لأنهػػا 

 فػػػػػػػػي إحجػػػػػػػػاد ي ػػػػػػػػؾف لهػػػػػػػػذا الحػػػػػػػػل حػػػػػػػػفة الاسػػػػػػػػتدامة، كيدػػػػػػػػاعد ك لػػػػػػػػلبؿ حػػػػػػػػل مذػػػػػػػػ مة اجتساعيػػػػػػػػة، 
ل مسػػات  كت قػػرؼ ريػػادة الأعسػػاؿ الاجتساعيػػة .[30] عديػػدة مؾاجهػػة مخػػاطر اجتساعيػػةك ، عسػػل فػػرل
دكافػع اجتساعيػة  كإنسػا انظلبقػا مػؽليدػأ لتحقيػط الثػركة،  الػدافع لإقامػة السذػاريع الجديػػدةلأنهػا خلرط 

الجهػػؾد الراميػػة إلػػى إحجػػاد نسػػاذج جديػػدة كسػػا خنهػػا  .[50] السجتسػػعلتظػػؾير لػػد  لقػػض ركاد الأعسػػاؿ 
  .[32]لتؾفير السشتجات كالخدمات الاجتساعية

وبسراجعة ال اح  لمتعريفات الددابقة يسكدن أن يدهجز بعدن الشقداا العامدة التدي ايدترب  فييدا   
 فات السذار إلييا أنفا، مشيا ما يمي:يمعظم التعر 
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  يتدػػػػسؾا ك ؽ لالسجػػػاؿ الاجتسػػػاعي، يمهتسػػػفػػػي الأسػػػاس عمػػػى خفػػػراد  الاجتساعيػػػةريػػػادة الأعسػػػاؿ تدػػػتشد
 .ركالابتكا لالسبادرة

  حمػؾلاج اجتساعيػة خك بيئيػة تقػدحؼ  لأنها ذات دكافع اجتساعيػة تدػتهدؼ ريادة الأعساؿ الاجتساعيةتؾحث
 .إحداث التييير الإحجابي في السجتسع، مؽ خجل خك رقايية

 مذػػػركعات اجتساعيػػػة تتدػػػؼ لالاسػػػتسرارية، كلهػػػا حػػػفة إلػػػى تدلػػػيؽ  الاجتساعيػػػةريػػػادة الأعسػػػاؿ  تهػػػدؼ
 .إلى قيسة اجتساعية الاستدامة كالقدرة عمى تحؾيل القؾالد

مهػارات ذات  تعريفا اجرائية بأنيدا: ريادة الأعسال الاجتساعيةوفي ضهء ما سبق، يعرد ال اح  
لسدػػتؾط الظسػػؾح لػػدط السػػتقمؼ، كتؾجػػه السدػػتقبمي، كقدرتػػه  تترػػلتظبيايػػة -عسميػػةنفدػػية ك -كجدانيػػةخلقػػاد 

عمى السثابرة، كقبؾؿ السخاطرة مؽ ناحية، كتخظيي كتشفيذ السذركعات الريادحة، كالقسل في فريط، كالقسل 
 السجتسقي مؽ ناحية خلرط.   

 :الرئيدة لمريادة الاجتساعية الخرائصثانياً: 
عػػػػؽ رػيرهػػػػا مػػػػؽ  ريػػػادة الأعسػػػاؿ الاجتساعيػػػة تسيػػػزخسػاسػػػػية  لرػػػالص رسػػػة خفالػػػػقؾؿ  حس ػػػؽ 

مػػػا خلػػػارت إليػػػه لقػػػض الأدبيػػػات كالدراسػػػات كفػػػط الألػػػرط، مشهػػػا إجسالهػػػا السجتسقػػػي  خلػػػػكاؿ الػػػػقسل
 :يمي ييسا [56] ،[28]، [4] الدالقة مثل

  تتسثػػل فػػي الحمػػؾؿ الابداعيػػة ريػػر السألؾفػػة لحػػل السذػػ لبت كتمبيػػة الاحياجػػات  :لجدددةاالابتكاريددة و
 .الحديثة التقشياتكالتي تألذ حييا مختمفة مؽ  كالسجتسعالسختمفة للؤفراد 

 ؼدػتدامػػة، كتػػقدحسإسػتراتػػيجية لػػتحقيط الػػتشسية ال عػػػػمى ريادة الأعسػاؿ الاجتساعيػة تشظؾ   :الاستدامة 
مجػػػرد حمػػػؾؿ كقتيػػػة خك ذات خرػػػر هامذػػػي  كليدػػػأ، السجتسػػػعفػػػي  ت مػتأحػػػػمةػذ لبسػػػحػػػػمؾؿ دالػػػػسة ل

 .محدكد
 :كهػػي مخػػاطرة عػػادة مػػا تحتدػػد كتػػدار، كتتزػػسؽ الرربػػة لتػػؾفير مػػؾارد خساسػػية لاسػػتثسار  السخدداطرة

  فرحة مع تحسل السدئؾلية عؽ الفذل.
 اجػتساعػػي  إحػػداث خرػػر إلى الاجتساعيةريادة الأعساؿ  تهدؼ :يددجابدديجددتساعددي الاالا الأثردقيق حتد

 .الحرجةتقاني مؽ السذ لبت كالقزاحا مػمحؾظ لػمسجتسقات الػتي 
  :ريادة الأعسال الاجتساعيةأىداد اً: لثثا
 ،[57] ،[39] ،[20] ،[5] :مثػػػػل الدراسػػػػات الدػػػػالقةالأدبيػػػػات ك ؽ قػػػػدد مػػػػالباحػػػػث للسراجقػػػػة   

  ما يمي:ها كلقل مؽ خهس، الاجتساعية الأعساؿ لريادة الأهداؼ الرليدة لقضاستخمص 
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 :حػػل السذػػارجة فػػي القسػػل عمػػى زيػػادة الػػؾعي الثقػػافي كالبيئػػي ك مػػؽ لػػلبؿ  تلاددهير وتشسيددة السجتسددد
عادلػػة كالقسػػل عمػػى تػػؾفير بيئػػة الرػػحية كالتقميسيػػة   لبتالسذػػك حػػل الأزمػػات ع، ك السجتسػػ مذػػ لبت

 .فراد السجتسعلأ
  سػاس كترجػز عمػى فػي الأ ريادة الأعسػاؿ الاجتساعيػةحيث تدتشد  الاجتساعي:دعم الابتكار والابداع

 .السجتسعالارتقاء لمؽ خجل الشهؾض ك تؼ تظبيط الفكرة لذ ل عسمي ابتكار كتظؾير فكرة جديدة، كي
 :التيمػد الاقترػادحة ك  لبت القسػل عمػى حػل السذػمػؽ لػلبؿ  تحقيق افصلاح الاقترادي بالسجتسد

كالستؾسظة لسا حقػؾد لػالشفع رييرة السذركعات كالاهتساـ بدعؼ الالسؾارد السالية،  كندرةعمى تحدحات 
 .عمى الاقتراد القاـ لمدكلة

 :إعػػادة التػػدكير كاسػػتخداـ  مذػػركعاتالقسػػل عمػػى تظػػؾير عػػؽ طريػػط  تلاددهير والحفدداى عمددى البيئددة
 .الظاقة الستجددة

  :سسات الرائد الاجتساعيرابعاً: 
مثدل ىدذه الددسات فدي  اجتساعيا بعدد من الدسات السسيز ليدم، يسكدن إجسداليتدم الأفراد الرائدون 

 فيسا يمي: [58] ،[41] ،[18] ،[3] ضهء تحميل بعن الدراسات وال حهث الدابقة مثل:
 تػأتػي مػؽ لػخص كاع، عػػمى درايػػة ها، خنريادة الأعساؿ الاجتساعيةلػظؾات  ىخكل :والسعرفةلدهعدي ا 

 .ه، كمؾارد  كإم اناتهتبؾاقع مجتسقه كمذ لب
 قدرتػػػػه عػػػػمى إحػػػػداثبػذاتػػػػه ك ثػػػػقة يتحمػػػى الذػػػخص الرالػػػد اجتساعيػػػا لسدػػػتؾط مػػػؽ ال :الددددثقة بدالددددشفس 

 .كي ؾف لدحه مدتؾط عاؿ مؽ تقدير الذاتالتييير، 
  :اخفػػكار  حػػػدكدلا تحػد ، يػػػفكر لػػػػارج الػػػرشدكؽ، امػػػبدعيتدػؼ الرالػد اجتساعيػػا لأنػه لخرػا الابدداع ،

 .دالل السجتسع ممباة دػتيمة لػتمبية احػتياجػات رػيرسػؾارد رػير السسػتفادة مػؽ اليدػتظيع الاك 
 كمبػػادر يهػػتؼ لقزػػاحا اعيػػا لأنػػه لػػخص ذ  هسػػة عاليػػة : يتدػػؼ الرالػػد اجتسوقبددهل السخدداطرة الس ددادرة

 .ةكقدرة عمى قبؾؿ السخاطر  كمذ لبت مجتسعية، كلدحه استقداد عمى السذارجة في مؾاجهتها
 عمػػػى إلهػػػاـ انلػػػريؽ حؾلػػػه، كتحفيػػػزهؼ، كلػػػحذهؼ لإحػػػداث  تػػػهقدر يتدػػػؼ الرالػػػد الاجتسػػػاعي ل: افليدددام

 تيييرات احجابية مرجؾة دالل السجتسع.
 دحػػه رسػػالةكي ػػؾف ل، مجتسقػػها  جػػدػػئؾلية تكالذػػقؾر لالس ػثابػػػرة،سػيؾيػػػة كالحبػال: حيػػث يتدػػؼ افيجابيددة 

 ا.حقسل مؽ خجمه سامية مجتسعية
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 :والتشسية السدتدامة ريادة الأعسال الاجتساعيةالعلاقة بين  اخامدً 
ريػػادة الأعسػػاؿ كالتشسيػػة السدػػتدامة، إذ خف  ريػػادة الأعسػػاؿ الاجتساعيػػةرسػػة علبقػػة كريقػػة بػػيؽ 

هي مجسؾع الاجراءات كالأعساؿ التي تدتهدؼ تظؾير حمؾؿ مختمفة لمسذػ لبت كالقزػاحا  الاجتساعية
ريػػادة الأعسػػاؿ الأميػػة....كريرها. كمػػؽ هػػذا السشظمػػط حس ػػؽ القػػؾؿ لػػأف الاجتساعيػػة جػػالفقر كالسػػرض ك 

تدػػػهؼ مػػػؽ لػػػلبؿ جهػػػؾد ركداهػػػا فػػػي تحقيػػػط التشسيػػػة السدػػػتدامة عمػػػى السدػػػتؾط القػػػالسي  الاجتساعيػػػة
لقػدرتها عمػى تقػدحؼ حمػؾؿ مدػتدامة كدالسػة لسذػ لبت  ريػادة الأعسػاؿ الاجتساعيػةتتسيػز كسا  كالسحمي.

مهسػة  فهػي تشظػؾ  عمػى اسػتراتيجيةرالتػالي ك  السجتسع، كليدأ حمؾؿ ميقتة كقتية ذات تػأرير محػدكد.
  .[32] لتحقيط التشسية السدتدامة كاضحة

حيػػػػػث خف كالتشسيػػػػػة السدػػػػػتدامة  ريػػػػػادة الأعسػػػػػاؿ الاجتساعيػػػػػةتتزػػػػػا القلبقػػػػػة بػػػػػيؽ  كرالتػػػػػالي
مذػػركعاتها تتظمػػع إلػػى تحقيػػط عػػدد مػػؽ الأهػػداؼ التػػي تسثػػل فػػي ذات الؾقػػأ راحػػات حايقػػة جؾهريػػة 
لمتشسية السدتدامة مثل: تحقيػط الشسػؾ الاقترػاد ، تحدػيؽ نؾعيػة الحيػاة، تحقيػط الرفاهيػة الاجتساعيػة 

ا خنػػه مػػؽ جسػػ كالاندػػانية، دعػػؼ حقػػؾؽ الاندػػاف، الحفػػاظ عمػػى البيئػػة، تظػػؾير كتشسيػػة الاندػػانية...إلخ.
ناحيػػة خلػػػرط تقػػػد كاحػػػدة مػػػؽ خهػػؼ متظمبػػػات تحقيػػػط التشسيػػػة السدػػػتدامة فػػي السجتسػػػع هػػػؾ كجػػػؾد مشػػػاخ 
للببتكػػار الاجتسػػاعي كقبػػؾؿ التيييػػر كالتجديػػد مػػؽ قبػػل خفػػراد السجتسػػع كالسشغسػػات السختمفػػة، كهػػؾ مػػا 

 .[32] حس ؽ تحايقه مؽ للبؿ مذركعات ريادة الاعساؿ الاجتساعية
  :والابداع الاجتساعي ريادة الأعسال الاجتساعيةالعلاقة بين ا: سً ساد

الابداع كالتييير الاجتساعي السختمفة سيلبحظ خف  ريادة الأعساؿ الاجتساعيةالستأمل لتقريفات 
جتسػػػػاعييؽ خكبػػػػر مرػػػػدر للببػػػػداع إذ حقػػػػد الػػػػركاد الإ هػػػػذ  التقريفػػػػات. جػػػػلفػػػػي  هسػػػػا القاسػػػػؼ السذػػػػترؾ

. كيس ػؽ القػؾؿ خف الدػبد الرليدػي فػي ذلػػ يتسثػل فػي سػقي هػيلاء إلػى دالػل مجتسقػاتهؼ الاجتسػاعي
فالسفهؾـ الجؾهر  للببداع الاجتساعي كالتساسهؼ الأفكار الستجددة دالسا. الذها  ضد الاتجا  التقميد  

، كمثل هذ  الظرؽ تيير إتجا  التيير الاجتساعي تحقيط الأهداؼيتسثل في طرؽ جديدة لمؾحؾؿ إلى 
كرالتػػالي حس ػؽ اسػتشتاج خف جػػل ريػادة اجتساعيػػة  ت لظريقػػة خفزػل مػؽ الظػػرؽ الدػالقة.كتحػل السذػ لب

حيػػػػػث خف الػػػػػركاد الاجتسػػػػػاعييؽ يػػػػػيرركف فػػػػػي السجتسػػػػػع كإحػػػػػداث التيييػػػػػر  تتزػػػػػسؽ إبػػػػػداع اجتسػػػػػاعي.
 .[51] الاجتساعي مؽ للبؿ الابداع
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 : ريادة الأعسال الاجتساعيةميارات ا: سابعً 
لقض الدراسات  مؽلاستخلبحها الباحث  قاـ الاجتساعيةالأعساؿ لريادة  متقددةرسة مهارات 

مهػػارات إلػى   Teresa Chahine, (2016)إذ تؾحػل مػػؽ دراسػة، ذات الرػػمة كالبحػؾث الدػالقة
تيريػػػػزا لػػػػاهيؽ  مػػػػؽ لػػػػلبؿخحزػػػػا  كحػػػػدد، السثػػػػابرة، التخظػػػػيي، تحسػػػػل السخػػػػاطرة: الايػػػػادة، الشقػػػػد، مثػػػػل

مثل: إعداد لظي القسل، التؾاحل الاجتسػاعي، تخظػيي كإدارة مذػركع، خلرط (  إلى مهارات 2016 
 بشاء لب ة مؽ القلبقات الاجتساعية. 

إلػى مهػارات مثػل: الدافعيػة للبنجػاز، الاسػتقلبلية،  T. Klepikova (2019)في حيؽ خلػار 
( مهػػػارات 2020جيهػػػاف عبػػػد الحسيػػػد  كضػػػحأ كخاتخػػػاذ القػػػرار، إدارة الؾقػػػأ، التخظػػػيي، التؾاحػػػل. 

نؾر  كخضاؼمثل: تخظيي السذركعات، الابتكار، حل السذ لبت، السبادرة، تحسل السدئؾلية. مرتبظة 
سرجز السقمؾمػات كدعػؼ ل تقريرخلار  بيشساالابتكار كالسبادرة كالسركنة.  ( مهارات2020الديؽ الذابي  
لأعسػػػاؿ، إدارة السذػػػركع، حػػػل السذػػػ لبت، تحسػػػل مهػػػارات مثػػػل: تشغػػػيؼ اإلػػػى ( 2021اتخػػػاذ القػػػرار  

  ، القسل الاجتساعي، تحسيل السدئؾلية الاجتساعية.السخاطرة
ريػػػػػػػػادة الأعسػػػػػػػػاؿ  مهػػػػػػػػاراتخهػػػػػػػػؼ الباحػػػػػػػػث  حس ػػػػػػػػؽ خف حدػػػػػػػػتخمص، سػػػػػػػػبطمػػػػػػػػا فػػػػػػػػي ضػػػػػػػػؾء ك 
 :ا يميكيجسمها ييس طلب  السرحمة الثانؾيةالتي يشبيي تشسيتها لدط  الاجتساعية

 الاهتساـ لالسدتقبل. 
 .القسل التظؾعي 
 .تخظيي السذركعات 
 .السخاطرة 
 .القسل في فريط 
 .السثابرة 
 .الظسؾح 
 السركنة 

السحػػؾر التػػي تؾحػػل إليهػػا الباحػػث مػػؽ لػػلبؿ  ريػػادة الأعسػػاؿ الاجتساعيػػةمهػػارات هػػذ  هػػي 
عمػػػى مجسؾعػػػة مػػػؽ الدػػػادة السح سػػػيؽ مبدليػػػة كسػػػؾؼ تقػػػرض فػػػي قالسػػػة ، مػػػؽ الإطػػػار الشغػػػر  الأكؿ 

 السجاؿ لاستظلبع رخيهؼ حؾلها.الخبراء في 
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   :التفكير التهليديالسحهر الثاني: 
طػػػلب  التػػػي يشبيػػػي تشسيتهػػػا لػػػدط  التفكيػػػر التؾليػػػد مهػػػارات يهػػػدؼ هػػػذا السحػػػؾر إلػػػى تحديػػػد 

السبػػػادئ ، التفكيػػػر التؾليػػػد  تقريػػػفرليدػػػية هػػػي:  عشاحػػػر لخسدػػػة، كلػػػذلػ حقػػػرض السرحمػػػة الثانؾيػػػة
كييسػا  .الرليدػية مهاراتػهرػؼ  ،كالقؾامل السيررة في تشسيتػه لػدط الظػلب خهسيته، ك  ،السدتشد إليها الشغرية

  .القشاحرمؽ هذ   عشرريمي مشاقذة جل 
  : Generative Thinking التفكير التهليدي تعريفأولا: 

لفكػػرة  اهػػتؼخكؿ مػػؽ ، صسػػقرا صإلػػى الفيمدػػؾؼ اليؾنػػاني  -كسػػا سػػبط الالػػارة–تقػػؾد فكػػرة التؾليػػد 
، حيػث هػدؼ مػؽ لػلبؿ مشهجػه فػي الػته ؼ كالتؾليػد إلػى انتػاج فػؽ تؾليػد الأفكػارصالتؾليد كخطمػط عميهػا 

القمسػػاء كالبػػاحثؾف  حػػارهاكقػػد تشؾعػػأ التقريفػػات السختمفػػة التػػي  الأفكػػار مػػؽ عقػػؾؿ الذػػبا . كتؾليػػد
دػالقة لتؾليػد خفكػار جديػػدة ال صالقػدرة عمػى اسػتخداـ الأفكػارحيػث ح قػرؼ لأنػه لسفهػؾـ التفكيػر التؾليػد ، 

جديػدة فهػؾ عسميػة بشاليػة يػتؼ  حيث تتزسؽ مهارات التؾليد استخداـ السقرفة الدالقة لإضافة مقمؾمات
متساسػػػ مػػؽ الأفكػػار يػػرري بػػػيؽ  فيهػػا الػػرري بػػيؽ الأفكػػار الجديػػدة كالسقرفػػة الدػػالقة عػػػؽ طريػػط بشػػاء

تمػػػػ القػػدرات التفكيريػػػة التػػي تتؾحػػػل لأفكػػػار لأنػػػه  كي قػػػرؼ جػػذلػ .[14] السقمؾمػػات الجديػػػدة كالقدحسػػة
 .[8] مقمؾمات متاحة كمؾجؾدة مؽ قبل كلكؽ خضيف إليها علبقات كارتباطات جديدة جديدة مؽ

خك السقمؾمػػات مػػؽ  عمػػى تؾليػػد عػػدد جبيػػر مػػؽ البػػدالل خك الأفكػػار كيؾحػػث خحزػػا لأنػػه القػػدرة
مجسؾعػة مػؽ السهػارات التػي تس ػؽ الظالػد مػؽ  جػذلػكيقػد  .[9] مقارؼ جالاستجالات لسثيرات مقيشة

 .[46] كاسػػتخداـ الأفكػػار لتؾليػػد خفكػػار جديػػدةجديػػدة  مقرفػػةتحميػػل السقمؾمػػات كالبيانػػات لمتؾحػػل إلػػى 
كهؾ قدرة ذهشية تس ؽ الظالد مؽ حدؽ  .[49] فهؾ القدرة عمى إنتاج مقمؾمات كمقاني كخفكار جديدة

كمقالجتها لظريقة تيد  إلى التؾحػل لسقمؾمػات كخفكػار كحمػؾؿ استخداـ السقمؾمات كالبيانات الستاحة 
 .[15] جديدة

الشغػر فػي السذػ لبت قػدرة الظالػد عمػى جذلػ لأنػه التفكير التؾليدط كمؽ ناحية خلرط ح قرؼ 
كذلػ مؽ للبؿ الرري بػيؽ السقمؾمػات السخزنػة فػى ، كعلبقات كحمؾؿ جديدة كمبتكرة لمؾحؾؿ لأفكار،

مجسؾعػة مػؽ السهػارات التػي تجقػل الظػلب  حقؾمػؾف بتؾليػد كسا خنه  .[16] كاققهعقمه كالتى تؾجد فى 
 .[54] كالتشبي،  كالظلبقةالسذ لبت، حل ك السقمؾمات كالأفكار، 

فكيػػر  حقػػؾـ عمػػى السذػػارجة الفقالػػة مػػؽ لػػلبؿ السشاقذػػة، كالحػػؾار، لأنػػه صت بيشسػػا ح قػػرؼ خحزػػا
تفاعل بػيؽ السقػارؼ كهؾ  .[55] كالسقمؾمات، كالسفاهيؼ الجديدة، بيؽ الظلب  لتؾليد الأفكار كالتحاكر
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 لمفػػردالسقرييػػة  البشيػػةفػػى  السختمفػػة السقمؾمػػاتالأفكػػار ك الدػػالقة كالجديػػدة لمظالػػد كتؾليػػد علبقػػات بػػيؽ 
مػؽ تؾليػد الأفكػار،  الظالػدمجسؾعة مؽ السهػارات التػى تس ػؽ كرسقشى خلر ح ذار إليه لاعتبار   .[34]

كالؾحػػػؾؿ إلػػػى إجالػػػات لحػػػل السذػػػ لبت التػػػي تؾاجػػػه مػػػؽ لػػػلبؿ كضػػػع الفػػػركض، كالتشبػػػي، كمقرفػػػة 
 .[36] ، كالسيالظاتالألظاء

تعريفددا إجرائيددا وفددق مشظددهر ال حدد   التفكيددر التهليددديوفددي ضددهء مددا تقدددم، يعددرد ال احدد  
 الحالي بسا يمي:

تفدػير الشتػالج مػؽ لػلبؿ الػرري بيشهػا كرػيؽ مشظايػة، ك قدرة الستقمؼ عمى التؾحػل لاسػتشتاجات 
 السقترحػػةجسمػػة البػػدالل مجتسعيػػة، كقدرتػػه عمػػى تقيػػيؼ لسؾاجهػػة مذػػ مة  خفكػػار متشؾعػػةاقتػػراح ك  ،خسػػبابها

مػػا، فزػػلب عػػؽ اقتػػراح يليػػات لتظػػؾير فكػػرة محػػددة بهػػدؼ تؾسػػيع نظػػاؽ تظبيقهػػا فػػي لسؾاجهػػة مذػػ مة 
 استشادا إلى الجسع بيؽ فكرة كنايزها.مشاحي متقددة، كتؾليد فكرة جديدة 

  :لمتفكير التهليديالس ادئ الشظرية ا: نيً ثا
، حٌدث تمدام الصدلات بدٌن الأفكدار الجدٌددة بندائًبأند   فدً جدوهر  التفكٌر التولٌددي ٌوصف

والمعرفة المسبمة عن طرٌك بناء متماسن من الأفكار ٌدربط بدٌن المعلومدات الجدٌددة والمدٌمدة، ففدً 

فددة السددابمة تبددرا المعلومددات فددً تراكٌددب جدٌدددة، وتت ددمن مدددارات التولٌددد اسددتخدام المعرالتولٌددد 

  .[8] ٌت من التولٌد فً طبٌعت  البناء والجدة لإ افة معلومات جدٌدة، وفً نفس الولت
فً هدذا الصددد ثلاثدة مكوندات أساسدٌة للتفكٌدر التولٌددي  (6222وٌمترح مصطفى الاٌات )

 مندا تحت مسمى )النموذج المعرفً التولٌدي الاستكشافً للابتكارٌة(، وهدً ٌمكدن جٌجااهدا فٌمدا 

 :[23] ٌلً
  مدن خصدائم مثدل الكدم والكٌدف ومدا تنطدوي علٌد  البٌندة المعرفٌدة تسددم  مكون البنية المعرفيةة

فً تنشٌط عملٌدات التولٌدد والاستكشداف،  والتماٌا والتنظٌم والتكامل والاتساقالمعرفً، والترابط 

 جذ من الصعب أن تنشط مثل هذ  العملٌات داخل بنٌة معرفٌة تفتمر لبعض هذ  الخصائم.

  ترجاع واشددتماق ت طبٌعدة تح دٌرٌة تجدٌاٌدة تخدتم باسدوهدً عملٌدات ذا مكونةات بعةد التوليةد

الماثلة فً البنٌة المعرفٌة بإحداث ترابطات وتداعٌات بٌندا وتحمٌك ومعالجة المعلومات والمعارف 

التولٌف العملً بٌن مكوناتدا بتحوٌل هذ  المعلومات من صورة لأخدر  وفمدا لمتطلٌدات كدل مدمدة 

ة ترتٌددب وتجمٌددع هددذ  . فمددن خددلال هددذ  التحددوٌلات العملٌددة للصددٌك الناتجددة ٌمكددن جعددادأو مولددف

 حداث تحوٌل للصٌك بددف عمل تراكٌب لوٌة وجدٌدة.ٌا كما ٌمكن جالمكونات عمل

  وهً عملٌات ذات طبٌعة جنتاجٌة ومن أمثلتدا:  مكونات بعد الاستكشاف 

 والتعرف على المدمةالبحث عن الخصائم والمؤشرات  تتمثل فً :لبحث عن تفسٌرات سببٌةا ،

 جمكانٌة تحمٌك الناتج الإبتكاري المستددف.
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  ًالمفداهٌمً: ٌشدٌر جلدى تطبٌدك ندوع مدن المعرفدة الموسدوعٌة التدً تتدداخل فٌددا التفسٌر الإدراك

 .مفاهٌم العلوم المختلفة بمبادئدا ونظرٌاتدا وصولا جلى الاستكشاف

  الاسددتدلال الددوظٌفً والتبدددٌل والتحوٌددل السددٌالً: وٌمصددد بدددا النظددر جلددى التراكٌددب فددً سددٌالات

الاسدتخدامات الممكندة الأخدر  المت دمنة فدً مختلفة أو جدٌدة للوصدول جلدى استبصدارات حدول 

 التركٌب.

  البحث عن محددات فً التراكٌب أو الأبنٌة: حٌث ٌمكن الحكم على أي الأفكدار لا ٌمكدن جعمالددا

أو ما هً أنماط الحلول التً لد تكون غٌر مرئٌدة وهدً تسداعد علدى التركٌدا فدً الاكتشداف فدً 

 الاتجا  الصحٌح.

ملاحظات فور ورودها جلى الذهن من الأمور المدمة فً المسداعدة علدى وتعد تدوٌن الأفكار أو ال

حٌث تؤدي كتابة الأفكار جلى حدوث تحول عملدً  تنمٌة الأفكار واستثمارها فً التفكٌر التولٌدي،

جٌجدابً لددد  الفددرد ٌمكند  مددن اختٌددار الأفكدار الأكثددر أهمٌددة دون أن ٌنسدى أٌددة فكددرة وردت جلددى 

حمٌمً للأفكار جلا عندما ٌتم تنظٌم التفكٌر حول مجموعة من المبداد  أثنداء . لن ٌتأتى جنتاج ذهن 

، وهً: جرجاء جصدار الأحكام أثناء البحث عن الأفكار، وتتسم هذ  المباد  بحسن التولٌت والموة

تولٌددد الأفكددار، وتولٌددد أكبددر عدددد ممكددن مددن الأفكددار، وتسددجٌل الأفكددار فددور ورودهددا، وتطددوٌر 

   .[14] داالأفكار أو تحسٌن
  : أىسية التفكير التهليديا: لثً ثا

جعدادة تددوٌر الأفكدار السدابمة أحدد المنطلمدات الأساسدٌة لابدداع عصدر المعلومدات الدذي  تعد

فكثٌر من ابتكدارات هدذا العصدر تدتم مدن خدلال جعدادة معالجدة معلومدات لائمدة  ٌتمٌا بطابع المرونة

لذلن هنان فوائد متعدد لتنمٌة بالفعل بصورة غٌر مألوفة. وهذا هو جوهر التفكٌر التولٌدي وأساس . 

بعدض الأدبٌدات والدراسدات جلٌد  وفك مدا أشدار  ٌمكن ججمالدا فٌما ٌلً التفكٌر التولٌدي لد  الطلاب

 :[37[،]29[،]17[،]2:]ة مثلالسابم
  وتدرٌبدد  علددى ممارسددة مدددارات الإبددداع العملٌددة التعلٌمٌددة،  نشددٌطا ومشدداركا خددلال الطالددبجعددل

 .والتأمل والنمد
 فدمدم  وتطوٌر، بأنفسدملمعلومات البحث عن اعلى  دمتساعد، ومالمعنى على تعلم الطلاب ج فاء

 .بدلا من حفظداللمعرفة 

  ا ذاتٌاتموٌم الأفكار تموٌموتدرٌبدم على على الذات،  بأنفسدم واعتمادهم الطلابتنمٌة ثمة.  

  كٌفٌددة تولٌددد  تدددرٌبدم علددىمددن خددلال لددد  الطددلاب الددتعلم المسددتمر مددد  الحٌدداة ترسددٌم مفدددوم

 .، ومساعدتدم على جنتاج المعرفة أٌ اعلٌداالحصول والمعلومات، 

  وتددرٌبدم علدى الحكدم الدذاتً علدى التعمدك فدى الدتعلم والبعدد عدن السدطحٌة، تدرٌب الطدلاب علدى

 . تولٌد المعلومات ، وكٌفٌةالنتائج
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  بٌن  الروابطوتكوٌن  ،تعلمدمعملٌة التعلٌمٌة، وتحسٌن المساعدة فً تعمٌك وجثراء خبرات الطلاب

 ات للموالف والأحداث.رف السابمة والجدٌدة، وتمدٌم تفسٌراالمع

  للمشكلات. تولٌد حلول جدٌدة ومبتكرةوتدرٌب الطلاب على بماء أثر التعلم، تحسٌن  
 

 :  العهامل السؤثرة في تشسية التفكير التهليديا: رابعً 
 العدٌددد مددن العوامددل التددً تددؤثر فددً تنمٌددة التفكٌددر بشددكل عددام والتفكٌددر التولٌدددي بشددكل ثمددة

علدى منددا  [55[،]44[،]22][،1] مثدل:وفدك مدا أشدارت بعدض الادبٌدات والدراسدات السدابمة  خام

  ما ٌلً:سبٌل المثال 

  عملٌدة تولٌدد  ا أمدامتشُكل طدرق التددرٌس التدً تركدا علدى الحفدظ والتلمدٌن عائمد المناخ المدرسي

 على بناء المعرفةالطالب  تدرٌبطرق التدرٌس الحدٌثة التً تركا على  على النمٌض منالأفكار، 

 .التفكٌر التولٌدي مداراتٌأتً دور البٌئة المدرسٌة بمكوناتدا المختلفة فً تنمٌة  بنفس ، وهنا

 أفكددار  مددن خلالدددا ٌتلمددى المؤسسددة الأولددى التددً تسددتمبل الفددرد، وتعتبددر الأسددرة  ة البيئةةة ارسةةري

تدٌئدة الجدو المناسدب لاسدتثارة ن أن تعمل هذ  البٌئة على مكومفاهٌم  عن ذات . لذلن م ومعتمدات ،

، أو لد تكون والتفكٌر والابداع وتولٌد الأفكارعلى الاستملالٌة،   وتشجعلد  الفرد الجوانب العملٌة 

 . العكس

 للدافعٌة دور مددم فدً تنمٌدة مددارات التفكٌدر التولٌددي، حٌدث أن اٌدادة الدافعٌدة الداخلٌدة  الدافعية 
 .شًء جدٌدجنجاا تدفع  دائما جلى الطالب  لد 

 على اختبارات الورلة والملم والاختبدارات الشدفدٌة فمدط لدد أسالٌب التموٌم اعتماد   أساليب التقويم

ٌؤثر فً تنمٌة مدارات التفكٌر التولٌدي لد  الطلاب، جذ ٌنبغً افساح المجال أمام استخدام أسالٌب 

 روض...وغٌرها.التموٌم الأخر  التً تعتمد على المنالشة الجماعٌة والملاحظة والع
  لتنمٌدة مددارات امدمد امترابطة أمدرالمتناسمة والسابمة المعلومات ال تعد  المعلوماتتكامل وترابط 

 .التفكٌر التولٌدي

 :  التفكير التهليديميارات ا: خامدً 
اهتسأ لقض الأدبيات كالبحؾث الدػالقة بتحديػد كتحميػل خهػؼ مهػارات التفكيػر التؾليػد  الػلبزـ 

 لقػػػديؽ تتزػػػسؽ مهػػػارات التفكيػػػر التؾليػػػد ( إلػػػى خف 2011حذػػػير الزيػػػات  ، إذ  الظػػػلبتشسيتهػػػا لػػػدط 
لسػا  تراكيدتحدث البشى السهيئة للئبداع خك  قد الاكتذاؼ، ففي ل قد التؾليدهسا: ل قد التؾليد كر   رليدييؽ

الخرػػػػالص السقرييػػػػة التػػػػي تقتبػػػػر جتهيئػػػػة  ييػػػػه تحػػػػدث التسػػػػث لبت السقرييػػػػة كتتزػػػػسؽك قبػػػػل الإبػػػػداع 
لقد الاكتذاؼ فيتؼ مؽ للبله .للبكتذاؼ الإبداعي تفدير ما تػؼ بشػاؤ  فػي مرحمػة التؾليػد مػؽ بشػاء  خما  

هػػذ  الأفكػػار كتقػػديمها لػػلبؿ مرحمػػة الاكتذػػاؼ  لمبشػػى السهيئػػة للئبػػداع، كيس ػػؽ خف تكػػؾف خساسػػاج لتؾليػػد
خلػػرط مثػػل: الاسػػتدلاؿ كالتشبػػي، مهػػارات  Earnest, D. Steven, (2012)كخضػػاؼ  الإبػػداعي.

https://0811j275a-1105-y-https-www-proquest-com.mplbci.ekb.eg/pqdtglobal/indexinglinkhandler/sng/author/Earnest,+Darrell+Steven/$N?accountid=178282
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( خف هشػػاؾ مهػػارات خلػػرط مثػػل: 2012فػػؾف كعبػػد الرػػاحد  كفػػي نفػػس الدػػياؽ خكضػػا الق كالتؾسػػع.
 تحديد الفجؾات في السذ مة، كتحمل القلبقات رير السشظاية.  

مثل: الظلبقة في إنتػاج  إلى مهارات  Politis, J., & Houtz, J. C. (2015)بيشسا خلار 
 ,Rahma Wahyu, et alكقػد اتفػط مقػه الأفكػار الستشؾعػة، السركنػة، كضػع الفرضػيات، التشبػي

، كضػػػػع الفرضػػػػيات، التشبػػػػي فػػػػي ضػػػػؾء الػػػػرري بػػػػيؽ الأسػػػػبا  كالشتػػػػالجإلػػػػى مهػػػػارات مثػػػػل:  (2019)
إحسػػػاف  خمػػػا .الػػػرري بػػػيؽ الفكػػػرة كنقزػػػيهاك  ،مهػػػارة التقػػػرؼ عمػػػى السيالظػػػات خك الألظػػػاءك  السقظيػػػات
( فقػػػد حػػػددت مهػػػارات مثػػػل: تؾقػػػع نتػػػالج بشػػػاء عمػػػى مقػػػارؼ مدػػػبقة، تؾليػػػد خفكػػػار 2019عرػػػفؾر  

  متشؾعة، التؾسيع، تسثيل السقمؾمات. 
الدراسػػات لػػلبؿ عػػدد مػػؽ الأدبيػػات ك مػػؽ مػػؽ مهػػارات كرسراجقػػة مػػا قػػاـ الباحػػث لاستخلبحػػه 

إلا خنها تتفط مع لقزهؼ الػبقض  مجسل هذ  السهارات كإف التمفأ في حيارتها، الدالقة، يتزا خف
التي يشبيي تشسيتها لدط  التفكير التؾليد مهارات حجسل الباحث  ذلػكرشاءاج عمى مؽ حيث مزسؾنها. 
 :ييسا يمي طلب  السرحمة الثانؾية

 .التؾحل لاستشتاجات مشظاية 
 الرري بيؽ الأسبا  كالشتالج  
 لسؾاجهة مذ مة ما تقدحؼ مقترحات. 
 ما. لسدتقبمية السرارة لسؾاجهة مذ مةتقييؼ السقترحات ا 
 تقديل الفكرة بهدؼ تظؾيرها. 
 الرري بيؽ الفكرة كنايزها. 

مػؽ الإطػار  الثانيالتي تؾحل إليها الباحث للبؿ السحؾر  التفكير التؾليد مهارات هذ  هي 
قػػرض فػػي قالسػػة مبدليػػة عمػػى مجسؾعػػة مػػؽ الدػػادة السح سػػيؽ الخبػػراء فػػي السجػػاؿ الشغػػر ، كسػػؾؼ ت  

 لاستظلبع رخيهؼ حؾلها.
 :عمم اجتساع السخاطرالسحهر الثال : 

 عمؼ اجتساع السخػاطرتحميل الأدبيات كالدراسات الدالقة التي تشاكلأ يهدؼ هذا السحؾر إلى 
لػػػػذلػ حقػػػػرض الباحػػػػث لػػػػلبؿ هػػػػذا السحػػػػؾر الألقػػػػاد ، برنػػػػامج السقتػػػػرح لالبحػػػػث الحػػػػاليالبهػػػػدؼ بشػػػػاء 
  ييسا يمي.السؾضحة 

  : عمم اجتساع السخاطرتعريف نذأة و : أولاً 
ه عػػالؼ دلػػشيػػرتبي عمػػؼ اجتسػػاع السخػػاطر فػػي الأسػػاس لسرػػظما صمجتسػػع السخػػاطرةص الػػذ  ك 

حيشسػا خحػدر جتػا   مجتسػع السخػاطر(  1986ص عػاـ   Ulrich Beckاكلػريش بيػػ ص الاجتساع الألسػاني
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القديػػػد مػػػػؽ  خفػػػػرزت لرة السرػػػاحبة لمقؾلسػػػػة التػػػيأالستػػػػ الحدارػػػة عػػػػؽ الاجتساعيػػػة نغريتػػػػه سػػػياؽفػػػي 
  .[42] خاطر كالكؾارثسال

فرضػػػية  حػػػؾؿ رػػػلبث فرضػػػيات خساسػػػية هػػػي ص Beckصبيػ السخػػػاطر لػػػدطتػػػدكر فكػػػرة مجتسػػػع 
خف الكؾارث السرتبظة لسجتسع السخاطر هي مخػاطر لمحدارػة الستقدمػة الستأحػمة  كتذير إلى (:القؾلسة

فػػي نزعػػة القؾلسػػة. ك فرضػػية الرػػراع(: كتذػػير إلػػى خف الرػػراع الػػدالر فػػي مجتسػػع السخػػاطر لا حقتسػػد 
عمى ندرة الدمع جسا هػؾ الحػاؿ فػي الساضػي، كإنسػا مػرتبي لالرػراع بػيؽ الاندػاف كالسخػاطر السحيظػة 

ص الفرادنيػػػة السجتسعيػػػة Beckفرضػػػية الثالثػػػة فهػػػي  فرضػػػية الفردانيػػػة(: كيظمػػػط عميهػػػا صبيػػػػ لػػػه. خمػػػا ال
Societal Individullistic  كحػػدد لهػػا رلبرػػة خلقػػاد مسيػػزة هػػي: تفكػػػ الػػركالي كالانتسػػاء الظبقػػي، كالافتقػػار

للؤمػػاف التقميػػد  الستسثػػل فػػي الاػػيؼ كالققيػػدة كالسقػػايير السشغسػػة لمدػػمؾؾ الاندػػاني، كعهػػؾر نسػػي جديػػد 
 ؾؽ مؽ الإلزاـ الاجتساعي يتدؼ بزيادة الاعتسػاد عمػى خنسػا  الحيػاة الحديثػة السرتبظػة لس يانيزمػات الدػ

[38] .                                                                                                                                      
يهػػػتؼ لفهػػػؼ كتفدػػػير عػػػاهرة السخػػػاطرة  الػػػذ ذلػػػػ القمػػػؼ لأنػػػه مػػػؼ اجتسػػػاع السخػػػاطر كيقػػػرؼ ع

صعمػؼ أنػه حقػرؼ ل جسػا ص.السجتسقػي ج ػل تفدػيرا سؾسػيؾلؾجياي ك التػاريخ سبابها ك نتالجها فػي الدػياؽأل
 كالتحميػػػل يتشػػػاكؿ لالدراسػػػة  قرػػػر الحدارػػػة كمػػػا لقػػػدها، خالسرتبظػػػة لتحديػػػدا بدراسػػػة السخػػػاطر  مقشػػػي

  .[6] الإنداني عمى السجتسعالستذال ة  راتهاتأريك اليؾـ ك  القالؼ حقاحرهاالسخاطر التي 
تحميػػػػل لمتػػػػأريرات التكشؾلؾجيػػػػة الخايػػػػة كالغػػػػاهرة كيقػػػػرؼ عمػػػػؼ اجتسػػػػاع السخػػػػاطر جػػػػذلػ لأنػػػػه 

طريقػػة بػػذلػ ؾ . فهػػ[10] لمسخػػاطر كعلبقتهػػا لالانغسػػة الاجتساعيػػة كخررهػػا عمػػى القلبقػػات الاجتساعيػػة
خ  خنػه لسقشػى . [13] الحدارػه ذاتهػا يشتج مؽ للبؿمشهجية لمتقامل مع السخاطر كانقداـ الأمؽ الذ  

خكسع حس ؽ تقريفه لأنه ذلػػ القمػؼ الػذ  حدػتهدؼ دراسػة مػا يػيرر سػمبا عمػى تحقيػط الأهػداؼ القامػة، 
  .[43] نق اسا لأحداث سيئة رير متؾققةإكعمى البذر، كالسستمكات كالسجتسع لرفة عامة كقد ح ؾف 

بعددددن ، يدددددتخمص ال احدددد  لعمددددم اجتسدددداع السخدددداطروفددددي ضددددهء التعريفددددات الدددددابقة 
 التالية: السيسة الشقاا 

 مسخػػػػػػػػاطر لخػػػػػػػػاطر فػػػػػػػػي الأسػػػػػػػػاس إلػػػػػػػػى التحميػػػػػػػػل كالدراسػػػػػػػػة القمسيػػػػػػػػة سيهػػػػػػػػدؼ عمػػػػػػػػؼ اجتسػػػػػػػػاع ال
 القؾلسػػػػػة، كالتهديػػػػػدات الستشؾعػػػػػة التػػػػػي لاتػػػػػأ تهػػػػػدد خمػػػػػؽ السجتسقػػػػػات الاجتساعيػػػػػة التػػػػػي خفرزتهػػػػػا

 .كاستقرارها
 اجتساعيػػػػة مشاسػػػػبة احجػػػػاد حمػػػػؾؿ كتػػػػدبيرات  تتسثػػػػل الؾعيفػػػػة الرليدػػػػة لقمػػػػؼ اجتسػػػػاع السخػػػػاطر فػػػػي

  تدهؼ في إعادة الاستقرار كالتؾازف القاـ لمسجتسع.
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  مػػػػػؽ الخػػػػػال إلػػػػػى  تحؾلػػػػػأفػػػػػي الأكنػػػػػة الأليػػػػػرة خكثػػػػػر كاقعيػػػػػة كإلػػػػػ الية، إذ خحػػػػػبحأ السخػػػػػاطر
تأريراتهػػػػا كنتالجهػػػػا  تجػػػػاكزتالقػػػػاـ، كمػػػػؽ السحمػػػػي إلػػػػى القػػػػالسي، كمػػػػؽ الظبيقػػػػة إلػػػػى التقشػػػػي. إذ 

 .الزماف كالس افحة محدكد
تعريفا إجرائيا وفدق مشظدهر ال حد  الحدالي  عمم اجتساع السخاطروفي ضهء ما تقدم، يعرد ال اح  

 كسا يمي:
التػػػي تػػػيرر عمػػػى السجتسػػػع  مسخػػػاطر السختمفػػػةالدؾسػػػيؾلؾجي لتحميػػػل الدراسػػػة ك اليهػػػتؼ ل عمػػػؼهػػػؾ 

ذػػ ل فػػي ذات الؾقػػأ تهديػػدا تك ، الاجتسػػاعي كرشالػػه هلشدػػق فػػي حػػدكث تػػأريرات سػػمبية كتتدػػبد، لأسػػر 
ة مؽ الحمؾؿ كالتػدبيرات الاجتساعيػة ، كذلػ بهدؼ اقتراح مجسؾعللؤمؽ القاـ القؾمي كالقالسيكاضحا 

 السشاسبة التي تدهؼ في إعادة الاستقرار كالتؾازف القاـ لمسجتسع.
 : عمم اجتساع السخاطرالسقهلات الشظرية لا: نيً ثا

السخػػاطر الاجتساعيػػة التػػي خفرزتهػػا القؾلسػػة السخػػاطر إلػػى دراسػػة كتحميػػل  عيهػػدؼ عمػػؼ اجتسػػا
عالسية عؽ الأمؼ الستحدة تتحدث عؽ مجتسع السخػاطر فػي عرػر القؾلسػة،  لاحة مع حدكر كريقة

 عميهػاالسجتسقػات، كخحػبا مػؽ الرػقد الدػيظرة كاسػتقرار كالتهديدات الستشؾعة التػي لاتػأ تهػدد خمػؽ 
السخػػػػاطر  مػػػػؽ لاتػػػػأ ترػػػػدر الكثيػػػػر لدػػػػبد القؾلسػػػػة التػػػػي دالػػػػل حػػػػدكد جيراييػػػػة مقيشػػػػة قرػػػػرهاخك 

 فػػي ذلػػػ دكؿ القػػالؼ الثالػػث لسػػا كالسذػػ لبت الاجتساعيػػة كالاقترػػادحة كالبيئيػػة إلػػى جافػػة دكؿ القػػالؼ،
حػد مػؽ لظؾرتهػا عمػى سياسػات اجتساعيػة قؾيػة لم كالتػي تحتػاج إلػى حػيارةالأكثر عرضة لمسخاطر 

  .[40] كالجساعي  فردالسدتؾط ال
عؽ  إلى حيارة نغرية اجتساعيةص   Ulrich Beckاكلريش بيػ ص عالؼ الاجتساع الألسانيسقى 

الستػالرة  الحدارػة عػؽ نغريتػه سػياؽفػي  مجتسع السخػاطر(  هجتال 1986عاـ  السخاطر حيشسا خحدر
  .[42] خاطر كالكؾارثسالقديد مؽ ال السراحبة لمقؾلسة التي خفرزت

ص الحدارة لأنها نتيجة السجتسع الرشاعي الققلبني الذ  تييرت ييػه الحيػاة Beck صبيػحرث 
الاجتساعية ل ل خلقادهػا الثقاييػة كالاقترػادحة كالدياسػية كالبيئيػة. إذ بػدخ السجتسػع الرػشاعي لالانػدرار 

دػػمؾؾ مفدػػحا السجػػاؿ لسجتسػػع جديػػد تدػػؾد  الفؾضػػى، كتييػػد ييػػه خنسػػا  الحيػػاة السدػػتقرة كمقػػايير ال
الإرلادحة كخحػبحأ دلالػة السخػاطرة اليػؾـ لػديدة اننيػة كالأهسيػة فػي ليػات التقشيػة كالاقترػاد كالقمػؾـ 

تقمػػػػػط مؾضػػػػػؾع السخػػػػػاطرة جاهتسػػػػػاـ عػػػػػالسي لالجانػػػػػد ي .[10] الظبيعيػػػػػة، كجػػػػػذلػ فػػػػػي ليػػػػػة الدياسػػػػػة
، كقد تكؾف السخاطرة مبالرة خك رير مبالرة، عػاهرة خك لايػة، التكشؾلؾجي كالتقشي كالشغاـ الاجتساعي
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حادة تحسل الجاند الدمبي كتسس الفرد كالجساعة مقا. كيقػد عمػؼ اجتسػاع السخػاطر حػدط كجؾالػا خك 
 .[53] تحميلب لمسخاكؼ التي تهيسؽ عمى السجتسقات السقاحرة

 ؾنػػػػػػػأ مػػػػػػػؽ خنػػػػػػػؾاعتك رة القػػػػػػػالسي خف السجتسقػػػػػػػات الحديثػػػػػػػةتيجػػػػػػػد نغريػػػػػػػة مجتسػػػػػػػع السخػػػػػػػاط
 قبػػػػل التؾقػػػػع القػػػػالسي لمكػػػػؾارث القالسيػػػػة. كتستػػػػاز جديػػػػدة مػػػػؽ السخػػػػاطر، كالتػػػػي تتزعػػػػزع خسدػػػػها مػػػػؽ

 خسػبػابػهػػا كنػتػالػجػهػػا عػمػػىحيػث لا تقترػر إلػيػػاء الػتػسػرجػػز: سػسات هػي السخاطر القالسيػة بػثلبث هذ  
اللبتشػػاهي: ك  .فػػيِ جػػل م ػػاف مػػؽِ  حيػػث السبػػدخ بػػل تستػػدالجيراييػػة،  كاحػػػػد مػػػؽ الػسػؾاقػػػع خك الػفػزػػػاءات

 .[7] عدـ القدرة عمى التقؾيض. ك حرى نتالجهاحيث لا ت  
تدتشد ديشامي ية مجتسع السخاطرة بدرجة خقػل عمػى الافتػراض الػذ  حجقمشػا نرػظر اليػؾـ كفػي 

خف السدػػتقبل إلػػى العػػيش فػػي عػػالؼ مخػػاطر لػػؼ تكػػؽ مؾجػػؾدة لػػه مظمقػػا إلا خنشػػا نعػػيش فػػي عػػالؼ حجػػد 
يتخذ قرار لذأف مدتقبمه كفقا لذرك  عدـ الأماف السرظشع كالسرػشع ذاتيػا. كيشػدرح ضػسؽ هػذا جػؾف 
القالؼ لؼ حقد قادرا عمى التح ؼ فػي الألظػار التػي تشػتج عػؽ الحدارػة كر مسػات خكثػر دقػة: إف الاعتقػاد 

دحض لػيس لدػبد لأف السجتسع القرر  حس شه التح ؼ في الألظار التػي يتدػبد فيهػا اعتقػاد قابػل لمػ
الالفاقات كالهزالؼ التي عرفتها الحدارة بل لدبد انتراراتها. فالتيير السشالي عمى سػبيل السثػاؿ حقػد 
نتػػاج الترػػشيع الشػػاجا الػػذ  خرفػػل تبقاتػػه عمػػى الظبيقػػة كالاندػػاف لذػػ ل مػػشغؼ. إف الاقترػػاد القػػالسي 

شي خف الاحتباس الحرار  في الػدكؿ يشسؾ لدرعة لديدة جسا يزداد الرلاء لذ ل متدارع الامر الذ  حق
 .[6] الرشاعية يتزايد لاستسرار

ذلػػػ جمسػػة مجتسػػع السخػػاطرة مرػػظمحا لحابػػة مػػؽ حقػػد السجتسػػع القرػػر  الحػػديث،  ترػػػ
لا يتجػػرد فقػػي مػػؽ خلػػ اؿ الحيػػاة التقميدحػػة، كلكشػػه حدػػخي جػػذلػ عمػػى انرػػار الجانبيػػة الػػذ  جتسػػع الس

الجسيػع، كلا  كتيرر عمىلمتحديث الشاجا خ  الدير الذاتية رير انمشة كالألظار التي حرقد إدراكها 
حدتظيع خحد خف ييمؽ نفده لذ ل مشاسد ضدها. كفي هذا الردد حس ؽ إجساؿ نتالج عديدة مرتبظة 

 .[7]ظما مجتسع السخاطرة مشها ما يميلسر
  يتستع الخظر بشفس القؾة السدمرة لمحر . خما ليػة الخظػر فهػي مقدحػة كقػادرة عمػى تيييػر لػ ل عػدـ

السدػػاكاة الاجتساعيػػة: فالأزمػػة الاجتساعيػػة قالسػػة عمػػى تدمدػػل هرمػػي، خمػػا الخظػػر الجديػػد فهػػؾ فػػي 
االسقابل دحسقراطي. إذ حريد الأرشياء كالأقؾياء  كاضحة في جافة السجالات  تأريراته. جسا تربا مقج

حيػػػث تشهػػػار الأسػػػؾاؽ كلا تػػػتس ؽ الػػػشغؼ القانؾنيػػػة مػػػؽ إدراؾ الحقػػػالط كتؾجػػػه الاتهامػػػات لمح ؾمػػػات 
 تررؼ كفقل جديدة. كلكشها تحغى في الؾقأ ذاته لفرل
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 لظػػار كحػػدها. لػػؼ تقػػد الألظػػار لػػئؾنا دالميػػة لدكلػػة مػػا جسػػا خف يحػػة دكلػػة لا حس شهػػا خف تحػػار  الأ
 كه ذا تشذأ ديشامي ية حراع جديدة لقدـ التكافي الاجتساعي.

  خحبا تقدـ القمؾـ انف ح سؽ في كخد دكر الخبراء. فالقمؾـ كتكشؾلؾجيا التحؾؿ إلى الحالػة السرليػة خك
حالة الترؾير الخاحة بها كضع مؽ حيث الأساس السبدخ التالي: صخنا لا خرط مخاطرة، إذا لا كجؾد 

كضقه محل تداؤؿ. فالسزيد مؽ القمػؼ لا حقمػل لالزػركرة مػؽ حجػؼ السخػاطرة بػل يزيػد مػؽ  طرةصلسخا
 حدة الؾعي بها، كيجقل السخاطر تبدك كاضحة لمعياف لذ ل جساعي.

  ححػػدد الخػػؾؼ الإحدػػاس لالحيػػاة، حيػػث تحتػػل مدػػالل الأمػػؽ كالحريػػة كالسدػػاكاة السراكػػز الستقدمػػة مػػؽ
الايؼ مسا ييد  إلى تيميظ القؾانيؽ كزيادة حػدتها خك إلػى نػؾع مػؽ  حيث الأكلؾيات عمى ماياس تدرج

  الذسؾلية ضد السخاطر كهؾ الأمر الذ  يبدك مشظايا.
خف السخػػاطر القالسيػػة ليدػػأ نتػػاج لمتخمػػث كإنسػػا هػػي نتػػاج  صBeck بيػػػصيػػرط مػػؽ ناحيػػة خلػػرط، 

 أ عمػى السجتسػعزػكهي نتاج لسجتسقات الحدارة التي ق .القاحر  للؤلظاء الشاتجة عؽ الققل البذر 
تػػه: الدػػيادة الؾطشيػػة، التقػػدـ انلػػي، الظبايػػة، الاسػػتحقاؽ، مػػؽ خبػػرز مقؾلا الػػذ الرػػشاعي الكلبسػػي ي 

حقشػػي  صBeck بيػػػصخلػػار إليػػه  الػػذ إف مرػػظما إنق اسػػية التحػػديث . كالؾاقػػع كالسقرفػػة القمسيػػة الظبيقػػة
 ت القمسيػػػة كالاقترػػػادحة كالاجتساعيػػػة ك التكشؾلؾجيػػػةالاالسجػػػ ي جسيػػػعخف التقػػػدـ كالتظػػػؾر الحاحػػػل فػػػ

انق ػػس سػػمبا عمػػى السجتسػػع كخحػػبا يشػػتج السخػػاطر  الرفاهيػػة الاجتساعيػػة قػػدتحقيػػط جػػاف هدفػػه كالػػذ  
تاريخ  لهدهاخعغؼ مدتؾيات الثركة السادحة التي ؾؿ خف قحس ؽ الالتي تهدد مدتقبل السجتسقات. حيث 

  .[42] في السجتسع البذرية هي انف السحرجات الرليدية لإنتاج السخاطر
 الكسياكيػػة السػػؾاد ،يالإلػػقاع الكهركميشاطيدػػ صBeck بيػػػصالسخػػاطر التػػي تحػػدث عشهػػا  تمػػػمػػؽ 

تمػػؾث  الخزػػراء،تراجػػع السدػػاحات  ،الالظػػار البيئيػػة ،الالػػقاع الشؾك  ،الدػػسؾـ الرػػشاعية كالسمؾرػػات
تمؾث الهػؾاء ك البحػار، اليػازات الدفيئػة ،انػدرار الثقافػات ،كالرػراعات الحرك  ،التيير السشالي، السيا 

 .[45] كريرهاالأكزكف... كرقد   كالاحتباس الحرار 
التحػػػػػؾؿ فػػػػي السؾاقػػػػث كالسخػػػػاكؼ الاجتساعيػػػػة مػػػػؽ القمػػػػػؼ  هي ػػػػلفهػػػػؼ  ص إلػػػػىBeck بيػػػػػص هػػػػدؼ

لالسيسدػات الدياسػية كالاجتساعيػة لسػا فػي ذلػػ تقيػيؼ مرالا مقيشة كعلبقتهػا  كالتكشؾلؾجيا التي تخدـ
ك السجتسػع خحػبا هشػاؾ تخػؾؼ جبيػر كعػدـ الثقػة فػي التكشؾلؾجيػا كالقمػؼ  ها كخلظارها عمى الفػرددمؾار 

الشغريػػػات الدػػػالقة التػػػي قػػػدمها مػػػاكس فيبػػػر كدكرجػػػاحؼ كجػػػارؿ  . ع ػػػس ححرجهسػػػا الػػػررا السػػػاد المػػػذيؽ
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كالرػػػراع الظبقػػػي كالسؾاجهػػػات القشيفػػػة كالفذػػػل عي الاجتسػػػا مػػػارجس كالتػػػي جانػػػأ ترجػػػز عمػػػى التحػػػؾؿ
 .[6] الرشاعية كتس شها مؽ الظبيقة قد بدخ لفهؼ الحدارةص Beck بيػصالسيسدي كالشغامي حيث خف 

 : أىداد ووظائف عمم اجتساع السخاطرا: لثً ثا
اسػتخال عػدد  [61] ،[48]، [47]، [24]مثػل: الادبيات كالدراسات الدػالقة لسراجقة الباحث لبقض 

 لقل مؽ خهسها ما يتشاكله الباحث ييسا يمي: ،مؽ الأهداؼ كالؾعالث الخاحة لقمؼ اجتساع السخاطر
تظػؾرت السخػاطرة فػي الققػؾد الأليػرة كخحػبحأ خكثػر كاقعيػة كإلػ الية،  ة:السخاطر فيم و  تحميل -(1)

لا حس ػؽ . التقشي كالاندػانيإذ انتقمأ مؽ الخال إلى القاـ، كمؽ السحمي إلى القالسي، كالظبيقة إلى 
لاعتبارهػػا حايقػػة مؾضػػؾعية لاحػػة لقيػػدة عػػؽ التفدػػير كالتحميػػل، بػػل لاعتبارهػػا فقػػل السخػػاطر تشػػاكؿ 

إلػػى سػػمؾجيات مقمقػػة السخػػاطر اليػػؾـ  تظػػؾرتكخداء يتقمػػط بتػػأريرات خحػػداث خكثػػر مشهػػا كاققػػة تحػػدث. 
 محدؾرة الشتالج. كرير كمهددة لمسجتسقات كتحؾلأ إلى عابرة للؤكطاف كالقؾميات

تحميػل كدراسػة كهػؾ مػا حقرػد لػه  :دراسة التأثيرات التكشهلهجية وعلاقاتيا بالأنظسة الاجتساعية-(2 
الخرػػػػػالص كالتػػػػػأريرات التػػػػػي تتقمػػػػػط ل افػػػػػة الأنذػػػػػظة الخارجيػػػػػة الستقػػػػػددة  الاقترػػػػػادحة، الرػػػػػحية، 

 البيئية....إلخ(، كمدط إدراؾ الفاعميؽ الاجتساعييؽ لهذ  القزاحا.
قرػػد لػػه كيصبيػص، لػػػيرجػػع مرػػظما الحدارػػة الإنق اسػػية  تشدداول إيددكاليات الحداثددة افنعكاسددية: -(3 

مغػػاهر ليدػػأ بشغريػػة خك نسػػؾذج كإنسػػا هػػي سػػسات حياتيػػة كهػػي مغػػاهر عقمشػػة الحيػػاة الاجتساعيػػة. 
الفقػػل. قؾلسػػة. خ  خف الحيػػز الاجتسػػاعي لػػيس فقػػي م ػػاف الفقػػل، كإنسػػا هػػؾ خحزػػا م ػػاف التفكيػػر فػػي م

 إلى التأرير عمى الفاعل كالق س.  نفده فالانق اسية هي ممػ لمفقل الاجتساعي الذ  حقؾد الفقل
 :0202رؤية مرر التهجيات السعاصرة لالسحهر الرابد: 

 التؾجهػات السقاحػرةت كالدراسػات الدػالقة التػي تشاكلػأ تحميػل الأدبيػايهدؼ هذا السحؾر إلػى 
البرنػامج التػي حس ػؽ فػي ضػؾلها بشػاء  الأسػس كالسبػادئبهدؼ التقاؽ جسمػة مػؽ  2030رؤية مرر ل

خررقػػة خلقػػاد رليدػػة حس ػػؽ تفرػػيمها لػػذلػ حقػػرض الباحػػث لػػلبؿ هػػذا السحػػؾر ، السقتػػرح لالبحػػث الحػػالي
 ي. ييسا يم
 :0202طبيعة وماهية رؤية مرر أولًا: 

الخظة القالسيػة، كقػد بػدخت  اهتسأ مرر بؾضع رؤية استراتيجية لمتشسية السدتدامة في ضؾء
بدراسػػػة الؾضػػػع الػػػراهؽ كالاطػػػلبع عمػػػى السبػػػادرات الإقميسيػػػة كالدكليػػػة  2014فػػػي إعػػػدادها فػػػي إبريػػػل 

كتحديػػد خهػػؼ التحػػدحات كالسذػػاكل التػػي تؾاجػػه الدكلػػة، رػػؼ تحديػػد الهي ػػل القػػاـ لمرؤيػػة السدػػتقبمية، كمػػا 
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الح ؾمػة السرػرية فػي رسسيا مؽ قبػل  2030رؤية مرر لشأ د  كقد . [35] يتبقها مؽ خهداؼ فرعية
 .[27] لاعتبارها استراتيجية طؾيمة السدط 2016بداحة عاـ 
، تق ػػػس الخظػػػة 2016خجشػػػدة كطشيػػػة خ طمقػػػأ فػػػي فبرايػػػر  لسثالػػػة 2030رؤيػػػة مرػػػر تقػػػد  

مبػػػػادئ كخهػػػػداؼ التشسيػػػػة السدػػػػتدامة فػػػػي جػػػػل  لسرػػػػر مػػػػؽ خجػػػػل تحقيػػػػطالاسػػػػتراتيجية طؾيمػػػػة السػػػػدط 
عمػػػى مبػػػادئ  2030تدػػػتشد رؤيػػػة مرػػػر ك السجػػػالات، كتؾطيشهػػػا لػػػأجهزة الدكلػػػة السرػػػرية السختمفػػػة. 

الاقترػػادحة كالاجتساعيػػة صالتشسيػػة السدػػتدامة الذػػاممةص كصالتشسيػػة الإقميسيػػة الستؾازنػػةص، كتق ػػس الألقػػاد 
لػأف ترػبا رؤيػة ممهسػة  2030ؼ الإحػدار الثػاني لرؤيػة مرػر اهت الثلبرة لمتشسية السدتدامة.كالبيئية 

تذرح جيف سػتخدـ السدػاهسة السرػرية الأجشػدة الأمسيػة، كجيػف سػيخدـ ذلػػ الدػياؽ القػالسي. كتيجػد 
الرؤية الس حدرة عمى تشاكؿ كتدالل جػل القزػاحا مػؽ مشغػؾر الألقػاد الثلبرػة لمتشسيػة السدػتدامة: البيئػي 

فهػػػػي رؤيػػػػة لػػػػاممة كمتدػػػػقة تتكػػػػؾف مػػػػؽ اسػػػػتراتيجيات قظاعيػػػػة لمجهػػػػات كالاقترػػػػاد  كالاجتسػػػػاعي، 
 .[21] الح ؾمية السختمفة

الارتقػاء لجػؾدة حيػاة السػؾاطؽ السرػر  كتحدػيؽ  في الأساس إلػى 2030رؤية مرر  تهدؼ
، ادئ القدالػة كالانػدماج الاجتسػاعيالتأكيػد عمػى ترسػيخ مبػك مدتؾط معيذته في مختمث نؾاحي الحيػاة 

قتراد  كتقزيز الاسػتثسار فػي البذػر كرشػاء قػدراتهؼ الإبداعيػة مػؽ الاشسؾ الجشبجا إلى جشد مع تحقيط 
الرؤيػػػة  كقػػػد خكلػػػأ لػػػلبؿ الحػػػث عمػػػى زيػػػادة السقرفػػػة كالابتكػػػار كالبحػػػث القمسػػػي فػػػي جافػػػة السجػػػالات.

 خساسػية انػدرلبرة جؾ  2030خلقاد رؤية مرر  كتتزسؽكدكر  الاستراتيجي. لالتقميؼ  ااهتساما ممحؾع
التشسيػػة  مسثمػػة فػػيهػػي الاقترػػاد كالسجتسػػع كالبيئػػة. ترجػػز خهػػداؼ مجػػاؿ الاقترػػاد عمػػى خررقػػة محػػاكر 

الجانػد السحتسقػي  ا. خمػالاقترادحة، الظاقة كالبحث القمسػي، لمػط الابتكػارات، كرفػع لػفايية الح ؾمػة
يؽ يرجػػػز الجانػػػد البيئػػػي لػػػة الاجتساعيػػػة، التقمػػػيؼ كالتػػػدريد، الرػػػحة، كالثقافػػػة. فػػػي حػػػدايتزػػػسؽ القف

 .[27]حساحة البيئة كالتشسية الحزريةالألير عمى 
 :0202رؤية مرر  أىدادثانيًا: 

اسدتخمص ال احد   [25]، [19]، [12]بسراجعة عددد مدن الأدبيدات والدراسدات الددابقة مثدل 
 في مختمف السجالات، مشيا ما يمي: 0202رؤية مرر الأىداد السحهرية لبعن 

 فػػي لبج السقرفػػػػة، كي ػػػػؾف فاعػػػػ عمػػىيتسيػػػػز لالتشافدػػػػية كالتشػػػػؾع كيقتسػػػػد  مدػػػػتداـاقترػػد  حقيػػػط نسػػػؾ ت 
 .الاقترػػاد القالسػػي
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 مبيػػػػة متظمبػػػػات التشسيػػػػة الؾطشيػػػػة السدػػػػتدامة مػػػػؽ مػػػػؾارد الظاقػػػػة كتقغيػػػػؼ الاسػػػػتفادة مػػػػؽ مرادرهػػػػا ت
السدػػػػػاهسة الفقالػػػػػة فػػػػي تقزيػػػػػز الشسػػػػػؾ الاقترػػػػػاد  الستشؾعػػػػػة  تقميديػػػػػة كمتجػػػػػددة( لسػػػػػا يػػػػػيد  إلػػػػى 

الاجتساعيػػة كالحفػػاظ عػػى البيئػػة مػػع تحقيػػط ريػػادة فػي مجػػالات الظاقػػة  الؾطشيػػة كالقدالػػة كالتشافدػية
 .الستجػددة

 مبػدع كمبتكػر كمشتػج لمقمػؾـ كالتكشؾلؾجيػا كالسقػارؼمرر  جتسػع التظمع إلى إحجاد م. 
 بتػكار كالسقرفػة، كيررػي تظبيقػػات السقرفػػة كمخرجػػات لبالتشسؾيػة ل كامػل حزسػؽ الايسػةنغػاـ مت إحجاد

 .الابتػكار لالأهػداؼ كالتحديػات الؾطشيػة
  بشػػػػػاء مجتسػػػػػع عػػػػػادؿ متكاتػػػػػث يتسيػػػػػز لالسدػػػػػاكاة فػػػي الحقػػػػػؾؽ كالفػػػػػرل الاقتراديػػػػػة كالاجتساعيػػػػػػة

 .مػػؽ الاندمػػاج السجتسقػػيى درجػػة مكرأعػػ كالدياسػػية
 ى مػدطرؽ إم اناتهػا إلى خقػلبالذػخرية الستكاممػة كإط بشػاء. 
  قػػادر ك  ؼ،لبػرـ الالتػػتػمؾاطػؽ مقتػز بذاتػػه، كمدػػتشر، كمبػػدع، كمدػػئؾؿ، كقابػػل لمتقدديػػة، ححتكؾيؽ

 .ى التقامػل تشافدػياج مػع الكيانػات الإقميسيػة كالقالسيػةمعػ
 رـ التشػؾع كالالتػاؼ كعػدـ التسييػز. تر  تحػرمشغؾمػة قيػؼ رقافيػة إحجابيػة في السجتسػع السػشػاء ب 
 عػػػل ػر  مػػػؽ الؾحػػػؾؿ إلػػى كسػػػالل اكتدػػػا  السقرفػػػة كفتػػػا انفػػػاؽ خمامػػػه لمتفارػػالسؾاطػػػؽ الس تس ػػيؽ

 .مػع مقظيػات عالسػه السقػاحر
 شزافها كالحفػػاظ عميهػػا كتحدػػيؽ علبقػػة الاندػػاف ببيئتػػه الاسػػتخداـ الققلبنػػي الرلػػيد لمسػػؾارد كعػػدـ اسػػت

 كتؾازف. يةتكاممخكثر لتربا علبقة 
 :0202رؤية مرر  استراتيجية تلاهير التعميم وفقثالثًا: 
وفدق مدا أيدار عددد تسثمد  أىددافيا التعمديم واضحة لتلاهير استراتيجية  0202رؤية مرر  عكد 

 سا يمي:في [05]، [01]، [07]من الادبيات والدراسات الدذابقة مثل: 
 تحدين جهدة التعميم:-(1)

عمى خف تحديؽ نؾعية التقميؼ هؾ الدبيل الرليس لاحلبح مشغؾمة  2030رؤية مرر تيجد  
القالسيػػة، السرػػر  لأسػػرها. كيتحقػػط ذلػػػ مػػؽ لػػلبؿ كسػػالل لػػتى مشهػػا تشفيػػذ مقػػايير الجػػؾدة  التقمػػيؼ

كتظؾير السشاهج الدراسية التقميدحة كالشغؼ التقميسية، كحيارة لظة لمتشسية السهشية السدتدامة كالذاممة 
ذات لػػسؾلية كمؾاكبػػة لمتظػػؾرات القالسيػػة، كالتقزيػػز مػػؽ  لمسػػؾاد الدراسػػيةحديثػػة لمسقمسػػيؽ، كرشػػاء نغػػؼ 
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، كالترجيػز عمػى مى السقرفة كاستخدامهااستخداـ كسالل التقشية القسمية في التقميؼ مؽ خجل الحرؾؿ ع
 تقييؼ لامل لمقدرة السقريية كالسهارات القسمية لمستقمؼ.

 :لمجسيد التعميمإتاحة -(0)
تقػػدحؼ مشػػتج تقميسػػي عػػالي الجػػؾدة كالقزػػاء عمػػى الفػػارؽ بػػيؽ إلػػى  2030تتظمػػع رؤيػػة مرػػر 

كهػػذا يتظمػػد مؾاجهػػة الفجػػؾة لسختمفػػة  السشػػاطط الحزػػرية كالريايػػة كالفػػارؽ الجيرافػػي كرػػيؽ الجشدػػيؽ.
خاحػػة لالالتحػػاؽ لالسػػدارس الحتياجػػات الامراحػػل التقمػػيؼ كإحجػػاد لػػرك  داعسػػة تدػػسا لمظػػلب  ذك  

كإتاحة فػرل عديػدة لمتؾعيػف كرفػع جفػاءة السػدارس التقميسيػة، كتػؾفير مقرفػة رييقػة السدػتؾط،  القامة
 كإجادة السهارات. 

 :تعميمزيادة القدرة التشافدية لم-(0)
حقد الهدؼ الأساسي مؽ تحدػيؽ جػؾدة التقمػيؼ كإتاحتػه لمجسيػع هػؾ زيػادة القػدرة التشافدػية لػه، 
مسا حس شه مؽ خف ييد  دكرا جؾهريا لالشدبة للبفتراد كالسجتسع حيث حرػبا السحػرؾ الػدافع لتظػؾير 

 الاقتراد كتقدـ السجتسع.
 :0202رؤية مرر  التعميم وفق تلاهيرالقهمية لتهجيات الا: رابعً 

عمػػػى السػػػدط البقيػػػد، حس ػػػؽ تؾجهػػػات متقػػػددة لتظػػػؾير التقمػػػيؼ  2030تتزػػػسؽ رؤيػػػة مرػػػر 
 في الشقا  التالية:كإجسالها  [21]، [12] اسخمرها مؽ لقض الأدبيات مثل:

 :تبشي السعايير الدولية وتأكيد رفد جهدة التعميم-(1)
الدكليػػة لرفػػع جػػؾدة التقمػػيؼ عػػؽ مبػػادئ الاعتسػػاد عمػػى السقػػايير  2030طرحػػأ رؤيػػة مرػػر 

مػػػيؼ كرشػػػاء نغػػػاـ السشػػػاهج الدراسػػية، كتبشػػػي فكػػػرة تشسيػػػة السهػػػارات كالقػػػدرات السدػػػتقبمية طريػػط تقيػػػيؼ التق
 الدكلية لدط الستقمسيؽ.

 السداواة في التعميم: تحقيق-(0)
الفقيػرة  كتػؾفير تقمػيؼ ذ  جػؾدة لمسشػاططخلارت الرؤية لإلتزامها لمقزاء عمى الفجؾة التقميسية 

تػػؾفير يليػػات كنغػػؼ متسيػػزة لمظػػلب  لجسيػػع السراحػػل كتشفيػػذ لظػػي دعػػؼ كالشاليػػة. هػػذا لالإضػػافة إلػػى 
  الستسيزيؽ كالسؾهؾريؽ كزيادة عشاحر التسيز لالسدارس كتظؾير الأداء السهشي لمسقمسيؽ.

 تحدين مخرجات التعميم وتمبية احتياجات سهق العسل:-(0)
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القلبقػة بػيؽ مخرجػات التقمػيؼ كاحتياجػات سػؾؽ القسػل، كمػا يتظمػد خلقأ الرؤية الزؾء عمى  
ذلػ مؽ تظؾير السشاهج كالسقررات الدراسية كالقسػل عمػى رفػع مهػارات الستقمسػيؽ التخررػية كقػدرات 

 التؾاحل كالقسل.
 
 التهسد في زيادة مذاربات السجتسد السدني:-(4)

لسػػػدني لمسذػػػارجة فػػػي تظػػػؾير التقمػػػيؼ خلػػػارت الرؤيػػػة بؾضػػػؾح إلػػػى خهسيػػػة جػػػذ  مشغسػػػات السجتسػػػع ا
. كذلػػ بهػدؼ تحدػيؽ القػدرة كالاستثسار له جشبا إلى جشد لسداندة الجهؾد السدتسرة لمقظػاع الح ػؾمي

 عمى إدارة التقميؼ كمدتؾيات السشافدة كالإسراع مؽ عجمة إحلبح التقميؼ في مرر كتظؾير .
 

رؤيدة مردر لابيعدة وأىدداد ومحداور لقام بو ال اح  خدلال السحدهر الرابدد  التشاول الذيوفي ضهء 
رئيدددة لبشدداء  ابعددن التهجيددات القهميددة التددي ترددمأ أن تكددهن أسددديسكددن اسددتخلا  ، 0202

 البرنامج السقترح بال ح  الحالي، ولعل من أىسيا ما يمي:
 كتحميهػػا كاقتػػراح حمػػؾلا  تأكيػػد مذػػارجة السػػتقمؼ فػػي قزػػاحا كمذػػ لبت مجتسقػػه كالقسػػل عمػػى دراسػػتها

  مشاسبة لها.
 قػػػػالؼ اللتفاعػػػػػل مػػػػػع مقظيػػػػػات كتشسيػػػػة قدراتػػػػه عمػػػػى امػػػػػؽ كسػػػػػالل اكتدػػػػػا  السقرفػػػػػة  السػػػػتقمؼ تس ػػػػيؽ

 .السقػاحر
  تؾعية الستقمؼ لأهسية خلقاد التشسية السدتدامة، كضركرة الحفاظ عمى مؾارد السجتسع كتحديشه علبقته

 لالبيئة.
  كالتشافدػػية ةالاقترػػادحعسميات التشسية الاجتساعيػة ك الفقالػة في تقزيػز  الستقمؼ مدػاهسةالترجيز عمى 

 كاحتراـ انلر.الاجتساعيػة  الؾطشيػة كالقدالػة
 .الترجيز عمى تشسية مهارات الستقمسيؽ الايادحة كقدراتهؼ عمى التؾاحل كالقسل السجتسقي 
 القسمية التدريدية. دعؼ كتقزيز الظلب  الستسيزيؽ كزيادة عشرر التسيز في 
 هؼكمخرجات هؼتظبيقػاتكرري خهسية تؾعيف بتػكار كالسقرفػة، ك لاقسمية التشسؾيػة ل الايسػةتؾعية الستقمؼ ل 

 السختمفة. لالأهػداؼ كالتحديػات الؾطشيػة
  السدتقبمية لمستقمؼ كررظه لاحتياجات السجتسع كمتظمبات سؾؽ القسل.تقغيؼ القدرات 
   عمى الابتكار كالتفكير كحل السذ لبت.تظؾير قدرات الظلب 
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 بشاء البرنامج التدريبي السقترح
 ()إعداد افطار العام لمبرنامجأولًا: 

 أىداد البرنامج: -(1)
لػدط ريادة الأعساؿ الاجتساعية كالتفكير التؾليػد  لسا جاف البحث الحالي يهدؼ إلى تشسية مهارات 

، الاجتساعيػة ريػادة الأعسػاؿعمػى ذلػػ بتحديػد مهػارات  ابشػاءج ، فقػد قػاـ الباحػث طلب  السرحمػة الثانؾيػة
لاعتبارها الأهداؼ الرليدية  طلب  السرحمة الثانؾيةالتي يشبيي تشسيتها لدط  التفكير التؾليد كمهارات 

القامة لمبرنامج الحالي، كذلػ مؽ للبؿ مرادر متقػددة عرضػها الباحػث لػالسحؾر الأكؿ كالثػاني مػؽ 
  بحث، كمشها ما يمي:الإطار الشغر  لم

  ريادة الأعساؿ الاجتساعيةالأدبيات كالدراسات الدالقة التي تشاكلأ. 
  التفكير التؾليد الأدبيات كالدراسات الدالقة التي تشاكلأ.  

 ريػػػادة الأعسػػػاؿكفػػػي سػػػبيل ذلػػػػ قػػػاـ الباحػػػث لإعػػػداد قػػػالستيؽ مبػػػدليتيؽ الأكلػػػى لاحػػػة لسهػػػارات 
 ، كييسا يمي كحث لهاتيؽ القالستيؽ.التفكير التؾليد ، كالألرط لاحة لسهارات الاجتساعية

  ريادة الأعسال الاجتساعيةقائسة ميارات  : 
مجسؾعػػػة مػػػؽ الدػػػادة ، ع رضػػػأ عمػػػى ريػػػادة الأعسػػػاؿ الاجتساعيػػػةخعػػػد الباحػػػث قالسػػػة لسهػػػارات 

. ( استبانة لاستظلبع الػرخ مح ؼ، كذلػ في حؾرة  رسانيةكعددهؼ  لاستظلبع يرالهؼ حؾلها، الخبراء
، ريػػػػادة الأعسػػػػاؿ الاجتساعيػػػػةتكؾنػػػػأ الاسػػػػتسارة مػػػػؽ خررقػػػػة خعسػػػػدة؛ ل رػػػػص القسػػػػؾد الأكؿ لسهػػػػارات 

في حيؽ ل رص القسؾد الثالث لإبداء الرخ  فػي جػل ، لسيلرات الأداء السشدرجة تحتهاكالقسؾد الثاني 
( فػػي لانػػة ، كذلػػػ بؾضػػع علبمػػة  السهػػارة الرليدػػيةمػػؽ حيػػث مػػدط اتدػػاقه مػػع طبيقػػة  ميلػػر خداء

لستظمبػات نسػؾ  السشاسػبةلإبػداء الػرخ  فػي مػدط فخ رص  متدط( خك  رير متدط(. خما القسؾد الرالع 
، فػػي حػػيؽ (مشاسػد( خك  ريػػر مشاسػػد( فػػي لانػة  ، كذلػػػ بؾضػػع علبمػة  طػلب  السرحمػػة الثانؾيػة

الأليػػػػر لتقػػػػديل الرػػػػيارات خك إضػػػػافة ملبحغػػػػات خلػػػػرط. جسػػػػا ط مػػػػد مػػػػؽ الدػػػػادة ل رػػػػص القسػػػػؾد 
. كقػد لالاسػتبانةالسح سيؽ في نهاحة الاستسارة إضػافة خ  مهػارات خلػرط يػركف خنهػا مشاسػبة كلػؼ ت ػدرج 

%( لػػر  لقبؾلهػػا. هػػذا كقػػد تمخرػػأ 80اعتبػػر البحػػث الحػػالي اتفػػاؽ السح سػػيؽ عمػػى السهػػارة بشدػػبة  
 ييسا يمي:(  يراء السح سيؽ

                                                           
( أنظر ملحك رلم )التدرٌبً لبرنامجلعام الطار الإ( 26. 
 )

  .رٌادة الأعمال الاجتماعٌة( استبانة استطلاع رأي الخبراء فً لائمة مدارات 2أنظر ملحك رلم )
 

)
( لائمة أسماء السادة الخبراء المحكمٌن.22أنظر ملحك رلم ) 
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  بتقدػػيؼ مهػػارات ريػػادة الأعسػػاؿ الاجتساعيػػة إلػػى لقػػديؽ الأكؿ يتقمػػط لالجانػػد مح سػػيؽ  خررقػػةاقتػػرح
حيػث ، كقػد ختفػط الباحػث مػع هػذا الػرخ  الؾجداني الشفدي، كالثاني يتقمط لالجاند القسمػي التظبيقػي

 .السهارات كماهيتهاا طبيقة يحدهؼ خكثر في تؾض
  تحػأ  تكػؾف مدرجػةمػؽ خف  بدلا، مدتقمة بذاتهاكسهارة ( التؾاحل الفقاؿمهارة   إضافة مح ؼاقترح

كلػػؼ حألػػذ الباحػػث بهػػذا الػػرخ  لأف لػػاقي السح سػػيؽ لػػؼ حقترحػػؾا ذلػػػ، خ  . (القسػػل فػػي فريػػط مهػػاراة 
خف التؾاحػل الفقػاؿ % مشهؼ، كهػي الشدػبة السحػددة لالبحػث الحػالي، فزػلب عػؽ 80 خكثر مؽ ندبة

 السهارات الفرعية الأساسية لسهارة القسل في فريط.خحد خهؼ 
  ليرػػػبحا القسػػػل التظػػػؾعيمهػػػارة  الاهتسػػػاـ لالسدػػػتقبل(، ك مح سػػػيؽ تقػػػديل حػػػيارة  رلبرػػػةاقتػػػرح )

 التؾجه السدتقبمي(، ك القسل السجتسقي(. كقد اتفط الباحث مع هذا الػرخ  كقػاـ بتقػديل الرػيارات 
 .كضؾحاج لأنها تدهؼ في جقل السهارة خكثر 

 كلػػؼ حألػػذ مػػؽ بػػيؽ مهػػارات ريػػادة الأعسػػاؿ الاجتساعيػػة (السثػػابرةحػػذؼ مهػػارة   ح ػػؼ خلػػراقتػػرح م .
لػؼ حقترحػؾا  % مػشهؼ80الباحث بهذا الرخ  لأف لاقي السح سيؽ لؼ حقترحؾا ذلػ، خ  ندبة خكثػر مػؽ 

ريػادة جسهػارة كمتظمػد لتشسيػة  السثػابرةفزػلب عػؽ خهسيػة  ،كهي الشدػبة السحػددة لالبحػث الحػالي ذلػ
والجددول التدالي يهضدأ نددف اتفداق السحكسدين عمدى ميدارات  .لدط الظػلب  الأعساؿ الاجتساعية

 .ريادة الأعسال الاجتساعية
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 :ريادة الأعساؿ الاجتساعية( ندد اتفاؽ الدادة الخبراء السح سيؽ عمى مهارات 1جدكؿ رقؼ  
السيارة  م

 الرئيدة
مدى اتداقيا مد  مؤيرات الأداء

طبيعة ميارات ريادة 
 الأعسال الاجتساعية

مدى مشاسبتيا 
للالاب السرحمة 

 الثانهية
غير  متدقة

 متدقة
غير  مشاس ة

 مشاس ة
 دددددددددددددد %122 دددددددددددددد %122 حظمع إلى تحقيط الؾضع الأفزل.  اللاسهح -1

 .دددددددددددددد %122 دددددددددددددد %122 حدقى إلى تحقيط ذاته 
 .دددددددددددددد %122 دددددددددددددد %122 حزع خهدافا لذاته بهدؼ تحايقها 

الاىتسدددددددددددام  -0
 بالسدتقبل

 .دددددددددددددد %122 دددددددددددددد %122 يهتؼ لالتفكير في السدتقبل 
 .دددددددددددددد %122 دددددددددددددد %122 حزع خكلؾيات مدتقبمية له 
 .دددددددددددددد %122 دددددددددددددد %122 ححرل عمى إعداد ذاته لمسدتقبل 

 دددددددددددددد %122 %10 %87 حرر عمى تحقيط خهدافه.  السثابرة -0
 .دددددددددددددد %122 %10 %87 يتيمد عمى الألظاء التي تقؾؽ تحايقه الهدؼ 
  دددددددددددددد %122 %10 %87 رايته.يمتسس طرؽ متقددة لمؾحؾؿ إلى 

قبددددددددددددددددددددهل  -4
 السخاطرة

 .دددددددددددددد %122 دددددددددددددد %122 حقبل عمى التجررة دكف تردد 
 .دددددددددددددد %122 دددددددددددددد %122 ححرل عمى مراجقة قشاعاته لرفة مدتسرة 
 .دددددددددددددد %122 دددددددددددددد %122 حقبل السقترحات كالأفكار رير السألؾفة 

تخلاددددددددددددددي   -5
وتشفيددددددددددددددددذ 
 السذروعات
 .السجتسعية

 .دددددددددددددد %122 دددددددددددددد %122 حزع خهداؼ لتشفيذ مذركع لخدمة السجتسع 
 .دددددددددددددد %122 دددددددددددددد %122 ححدد إجراءات تشفيذ السذركع 
  دددددددددددددد %122 دددددددددددددد %122 السذركع.ححدد خساليد تقييؼ تحقط خهداؼ 

العسددددل فددددي  -6
 فريق.

 .دددددددددددددد %122 دددددددددددددد %122 حذارؾ في إدارة السذ لبت الجساعية 
 .دددددددددددددد %122 دددددددددددددد %122 حذجع انلريؽ عمى القسل الجساعي 
 .دددددددددددددد %122 دددددددددددددد %122 ححترـ خفكار كمقتقدات الألر 
 .دددددددددددددد %122 دددددددددددددد %122 يتؾاحل لفاعمية مع الألريؽ 

العسددددددددددددددددددل  -7
 التلاهعي.

 

 .دددددددددددددد %122 دددددددددددددد %122 حقدـ السداعدات للآلريؽ دالل السجتسع 
  .دددددددددددددد %122 دددددددددددددد %122 حذارؾ في السبادرات كالأعساؿ الخيرية 
 .دددددددددددددد %122 دددددددددددددد %122 يرري بيؽ قزاحا كمذ لبت الفرد كالسجتسع 

وفي ضهء آراء ومقترحات الدادة السحكسدين التدي عضرضد  سدابقا، عضددل  القائسدة السبدئيدة 
 .()، وأص ح  في صهرتيا الشيائيةريادة الأعسال الاجتساعيةلسيارات 

                                                           
 )( لائمة مدارات 2أنظر ملحك رلم )فً صورتدا الندائٌة. رٌادة الاعمال الاجتماعٌة
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  التفكير التهليديقائسة ميارات   :  
لاسػػتظلبع  الخبػػراءمجسؾعػػة مػػؽ الدػػادة ، ع رضػػأ عمػػى التفكيػػر التؾليػػد خعػػد الباحػػث قالسػػة لسهػػارات 

. تكؾنػأ الاسػتسارة ( كعددهؼ رسانية مح ؼ، كذلػ فػي حػؾرة اسػتبانة لاسػتظلبع الػرخ  يرالهؼ حؾلها،
، لتقريفهػػا اجراليػػا، كالقسػػؾد الثػػاني التفكيػػر التؾليػػد مػؽ خررقػػة خعسػػدة؛ ل رػػص القسػػؾد الأكؿ لسهػػارات 

في حيؽ ل رص القسؾد الثالث لإبداء الرخ  في جل مهارة مؽ حيث مدط اتدػاقها مػع طبيقػة السهػارة 
ف حرػص . خمػا القسػؾد الرالػع ( فػي لانػة  متدػط( خك  ريػر متدػط(الرليدية، كذلػػ بؾضػع علبمػة  

لإبػػداء الػػرخ  فػػي جػػل مهػػارة فرعيػػة مػػؽ حيػػث مػػدط مشاسػػبتها لستظمبػػات نسػػؾ طػػلب  السرحمػػة الثانؾيػػة، 
( فػػي لانػػة  مشاسػػد( خك  ريػػر مشاسػػد(، فػػي حػػيؽ ل رػػص القسػػؾد الأليػػر كذلػػػ بؾضػػع علبمػػة  

ؽ فػي نهاحػة الاسػتسارة لتقديل الريارات خك إضػافة ملبحغػات خلػرط. جسػا ط مػد مػؽ الدػادة السح سػي
. كقػػد اعتبػػر البحػػث الحػػالي اتفػػاؽ لالاسػػتبانةإضػػافة خ  مهػػارات خلػػرط يػػركف خنهػػا مشاسػػبة كلػػؼ ت ػػدرج 

 ييسا يمي:(  هذا كقد تمخرأ يراء السح سيؽ .%( لر  لقبؾلها80السح سيؽ عمى السهارة بشدبة  
  لاعتبػػار خنهػػا متزػػسشة فػػي مهػػارة  الػػرري  (التؾحػػل لاسػػتشتاجات مشظايػػةمهػػارة   حػػذؼ مح ػػؼاقتػػرح

لؼ حألذ الباحث بهذا الرخ  لأف لاقي السح سيؽ لؼ حقترحؾا ذلػػ، خ  ندػبة . ك بيؽ الأسبا  كالشتالج(
% مشهؼ لؼ حقترحؾا ذلػ، كهي الشدبة السحددة لالبحث الحالي، فزػلب عػؽ خف الباحػث يػرط خنػه 80

تترػػػل لقػػػدرة الظالػػػد عمػػػػى مػػػؽ السهػػػؼ فرػػػل السهػػػارتيؽ عػػػؽ لقزػػػهسا حيػػػػث خف السهػػػارة الأكلػػػى 
، بيشسا تتقمط السهػارة الثانيػة الاستدلاؿ عميها مؽ مقدمات مظركحةاستخلبل نتيجة مشظاية حس ؽ 

  .السختمفة السدئؾلة كعؾاممها كريؽ خسبابها الشتالج لرري بيؽلا
 تقيػػػيؼ (، كمهػػػارة  لسؾاجهػػػة مذػػػ مة مػػػا رخط خررقػػػة مح سػػػيؽ تقػػػديل حػػػيارة مهػػػارة  تقػػػدحؼ مقترحػػػات

اقتػراح خفكػار متشؾعػة لحػل   ( ليرػبحامػاالسقترحات السدتقبمية السرارة لسؾاجهػة مذػ مة خك حػدث 
كقد خلذ الباحػث بهػذا الاقتػراح  (مجتسعيةلحل مذ مة  السظركحة البداللتقييؼ ، ك (مجتسعيةمذ مة 

 لأنه حجقل السهارة خكثر كضؾحاج.
  الػػرري بػػيؽ الفكػػرة كنقزػػيهامهػػارة  ك ( تقػػديل الفكػػرة بهػػدؼ تظؾيرهػػا  ةدمػػج مهػػار  مح ػػؼ خلػػراقتػػرح )

لػػؼ حألػػذ الباحػػث بهػػذا الػػرخ  لأف لػػاقي السح سػػيؽ لػػؼ حقترحػػؾا ذلػػػ، خ  ندػػبة ليرػػبحا مهػػارة كاحػػدة. 
مػؽ السهػؼ فرػل  هخنػفزلب عػؽ كهي الشدبة السحددة لالبحث الحالي،  لؼ حقترحؾا ذلػ، % مشهؼ80

 قػدرة الظالػد عمػى اقتػراح يليػات حس ػؽترجػز عمػى الأكلػى السهػارة السهارتيؽ عؽ لقزػهسا حيػث خف 
خف تدػػهؼ فػػي تظػػؾير إحػػدط الأفكػػار السظركحػػة بهػػدؼ إم انيػػة تؾسػػيع نظػػاؽ تظبيقهػػا فػػي مشػػاحي 

                                                           
 )

  .التفكٌر التولٌدي( استبانة استطلاع رأي الخبراء فً لائمة مدارات 2أنظر ملحك رلم )
 

)
( لائمة أسماء السادة الخبراء المحكمٌن.22أنظر ملحك رلم ) 
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 .تؾليػد فكػرة جديػدة اسػتشادا إلػى الجسػع بػيؽ فكػرة مػا كنايزػها لالقدرة عمى تتقمطخما الثانية ف، خلرط 
 .التفكير التهليديوالجدول التالي يهضأ ندف اتفاق السحكسين عمى ميارات 

 

:التفكير التؾليد ندد اتفاؽ الدادة الخبراء السح سيؽ عمى مهارات ( 2جدكؿ رقؼ    
مدى اتداقيا مد طبيعة  التعريف افجرائي السيارة الرئيدة م

 التفكير التهليدي
مدى مشاسبتيا للالاب 

 السرحمة الثانهية
غير  متدقة

 متدقة
غير  مشاس ة

 مشاس ة
التهصددددددددل لاسددددددددتشتاجات  -1

   .مشلاقية
اسػػػتخلبل نتيجػػػة مشظايػػػة حس ػػػؽ الاسػػػتدلاؿ 
عميهػػا مػػؽ مقػػدمات مظركحػػة حػػؾؿ مؾضػػؾع 

، دكف خف تكػػػػؾف هػػػػذ  الشتيجػػػػة مذػػػػ مة مػػػػاخك 
 متزسشة لذ ل مبالر في تمػ السقدمات.

 دددددددددددددد 122% 10.5% 87.5%

الدددددددرب  بدددددددين الأسددددددد اب  -0
 .والشتائج

تفدػػػير الشتػػػالج السظركحػػػة فػػػي مؾقػػػث مقػػػيؽ 
 كعؾاممهػا بيشها كرػيؽ خسػبابهامؽ للبؿ الرري 

السختمفػة السدػػئؾلة عشهػػا ررظػػا يؾضػػا طبيقػػة 
 .القلبقة الكالشة بيشهؼ

122% 
 

 دددددددددددددد
 

122% 
 

 دددددددددددددد
 

لسهاجيددة  تقددديم مقترحددات -0
 .مذكمة ما

مس شػػة لسؾاجهػػة مذػػ مة  خفكػػار متشؾعػػةاقتػػراح 
نتالج سمبية عمى السػدط  لالسجتسع لهامحددة 
 البقيد كخالقريد 

 دددددددددددددد %122 دددددددددددددد 122%

تقيدددددددددددددديم السقترحددددددددددددددات  -4
السددددددددتقبمية السرددددددداغة 
لسهاجية مذكمة أو حددث 

 .ما

الح ػػػػػػػؼ عمػػػػػػػى جسمػػػػػػػة البػػػػػػػدالل كالسقترحػػػػػػػات 
السدتقبمية السرارة لسؾاجهة مذ مة ما تهػدد 
السجتسػػػػػػع فػػػػػػي الؾقػػػػػػأ الػػػػػػراهؽ كالسدػػػػػػتقبمي، 

 .استشادا إلى مقايير مشظاية محددة

 دددددددددددددد %122 دددددددددددددد 122%

تعدددددددديل الفكدددددددرة بيددددددددد  -5
 تلاهيرىا.

اقتػػػػراح يليػػػػات حس ػػػػؽ خف تدػػػػهؼ فػػػػي تظػػػػػؾير 
إحػػػػػدط الأفكػػػػػار السظركحػػػػػة بهػػػػػدؼ إم انيػػػػػة 

 تؾسيع نظاؽ تظبيقها في مشاحي خلرط.

 دددددددددددددد %122 دددددددددددددد 122%

الدددددددددرب  بدددددددددين الفكدددددددددرة  -6
 ونقيزيا.

تؾليػػػػد فكػػػػرة جديػػػػدة اسػػػػتشادا إلػػػػى الجسػػػػع بػػػػيؽ 
 فكرة ما كنايزها.

 دددددددددددددد %122 دددددددددددددد 122%

وفي ضهء آراء ومقترحات الدادة السحكسدين التدي عضرضد  سدابقا، عضددل  القائسدة السبدئيدة 
ريددادة وبددذلك أصدد أ بددل مددن ميددارات  .()لتردد أ فددي صددهرتيا الشيائيددة التفكيددر التهليددديلسيددارات 

أىددافاً عامدة لمبرندامج التددريبي السقتدرح بال حد   التفكيدر التهليددي، و ميارات الاعسال الاجتساعية
 الحالي، وأساساً من أسس بشائو.

 
                                                           

( انظر ملحك رلم )فً صورتدا الندائٌة. مدارات التفكٌر التولٌدي( لائمة 2 
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 السحتهى العمسي لمبرنامج: -(0) 
طبيقػػػة  اسػػػتشد الباحػػػث فػػػي تحديػػػد  لمسحتػػػؾط القمسػػػي لمبرنػػػامج السقتػػػرح لالبحػػػث الحػػػالي إلػػػى

لتؾجهػات السقاحػرة لرؤيػة مرػر القزاحا كالسؾضؾعات السرتبظة لقمؼ اجتساع السخاطر مؽ ناحية، كا
قػاـ الباحػث كرشػاءا عميػه . مؽ ناحية خلرط  الحالي عرضها في الإطار الشغر  لمبحث التي تؼ 2030

 . لالبحث الحاليلالتيار عشاحر السحتؾط القمسي لمبرنامج السقترح 

 يات التدريف السدتخدمة والأنذلاة ومرادر التعمم:استراتيج -(0)
الباحػث عشػد التيػار الاسػتراتيجيات التػي حدػتخدمها فػي تشفيػذ البرنػامج السقتػرح لالبحػث  استشد

التؾجهػػات السقاحػػرة لرؤيػػة مرػػر إلػػى مجسؾعػػة مػػؽ الأسػػس كالسقػػايير التررؾيػػة السدػػتسدة مػػؽ الحػػالي 
مؽ الاطار الشغر ، كلقل مػؽ خهػؼ هػذ  الأسػس كالسقػايير مػا  الأليرالتي تشاكلها في السحؾر  2030
 يمي:
 .تذجيع الظلب  عمى الابتكار، كاقتراح الحمؾؿ، كإطلبؽ قدراتهؼ الخيالية خرشاء الدرس 
 .إتاحة الفرل لمظلب  لمقسل الجساعي، كالاياـ لالقركض القسمية 
  مذ لبتها.رري الظلب  بؾاقع بيئتهؼ السقالة كالسذارجة في تظؾيرها، كحل 
   ا السذػػ لبت كالغػؾاهر خك القزػػاحلسؾاجهػة  خفكػار كحمػػؾؿ متشؾعػةقتػراح لادعػؼ كتقزيػز الظػػلب

 .السرر   لالسجتسع الاجتساعية
  البػػدالل كالسقترحػػات السدػػتقبمية السرػػارة لسؾاجهػػة تذػػجيع الظػػلب  عمػػى مسارسػػة الشقػػد كتقػػؾيؼ

فػي الؾقػػأ الػراهؽ كالسدػػتقبمي، اسػتشادا إلػػى  السرػػر   تهػػدد السجتسػع السذػ لبت كالغػػؾاهر التػي
 .مقايير مشظاية محددة

 الاجتساعيػة الستزػسشة  السشظقػي لمغػؾاهر كالسذػ لبت كالقزػاحا تحميػلمإتاحة الفرل لمظلب  ل
 البرنامج.ل
 سشظايػة مػؽ مقػدمات مظركحػة ال الشتػالجاسػتخلبل مسارسػة الاسػتدلاؿ ك  تذجيع الظلب  عمػى

 .مذ مة ماحؾؿ مؾضؾع خك 
  الشتالج السظركحة في مؾقػث مقػيؽ مػؽ لػلبؿ الػرري بيشهػا كرػيؽ إتاحة الفرل لمظالد لتفدير

  .السختمفة السدئؾلة عشها ررظا يؾضا طبيقة القلبقة الكالشة بيشهؼ كعؾاممها خسبابها
كطػرؽ هػذ  السقػايير كالأسػس، قػاـ الباحػث لالتيػار عػدد مػؽ اسػتراتيجيات كاستشادا إلى نفػس 

 القرػػث الػػذهشي(،  الػػتقمؼ التقػػاكني(،  الحػػؾار التػػي تتدػػط كهػػذ  السقػػايير مشهػػا:  السشاسػػبةالتػػدريس 
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تؾعيػف مثػل هػذ  كقػد تػؼ لػارؾ(،  الػدراما الإبداعيػة(، ك التػدريس التبػادلي(. -زاكج-كالسشاقذة(،  فكر
راع كسػػػا  البرنػػػامج. مؾضػػػؾعاتمػػػؽ  مؾضػػػؾعجػػػل تشفيػػػذ الاسػػػتراتيجيات كفقػػػا لسػػػدط مشاسػػػبتها لظبيقػػػة 
، كعشػػد التيػػار  جػػذلػ لػػبقض مرػػادر التررؾيػػةه للؤنذػػظة الباحػػث نفػػس هػػذ  الاعتبػػارات عشػػد ترػػسيس

  لالبرنامج. السؾعفةالتقمؼ 
 أدوات تقهيم البرنامج: إعداد  -(4)

التفكير ، كمهارات ريادة الأعساؿ الاجتساعيةلسا جاف البحث الحالي يهدؼ إلى تشسية مهارات 
التبػػار ريػػادة الأعسػػاؿ  :خداتػػيؽ هسػػا، فػػإف الأمػػر يتظمػػد إعػػداد السرحمػػة الثانؾيػػةطػػلب  لػػدط  التؾليػػد 

عمػػػى جػػل خداة كييسػػا يمػػػي تؾضػػيا اجػػػراءات الباحػػث لإعػػػداد  .الاجتساعيػػة، كالتبػػػار التفكيػػر التؾليػػػد 
 :حدة
 :اخت ار ريادة الأعسال الاجتساعيةإعداد -)أ(
  ريػػادة الأعسػػاؿ الاجتساعيػػة مهػػارات تقيػػيؼإلػػى  الالتبػػار اهػػدؼ هػػذي: الاخت دداراليدددد مددن إعددداد 

مثػػل الظسػػؾح كالتؾجػػه السدػػتقبمي  لػػدط عيشػػة البحػػثالشفدػػي كالقسمػػي التظبيقػػي -ببقػػديها الؾجػػاني
، كالقسػػػل القسػػػل فػػػي فريػػػط، تخظػػػيي كتشفيػػػذ السذػػػركعاتعمػػػى  كالقػػػدرةكالسثػػػابرة، كقبػػػؾؿ السخػػػاطرة 

 السجتسقي.
  لاياس البقد  الأكؿالقدؼ ل رص ، رلبرة خقداـ متكاممةيشقدؼ الالتبار إلى : الاخت ارمهاصفات

الشفدي الؾجداني الستقمط بريادة الأعساؿ الاجتساعية كهي: الظسؾح، التؾجه السدتقبمي، السثابرة 
، في حيؽ تخظيي كتشفيذ السذركعاتلاياس مهارات الثاني  بيشسا التص القدؼ .كالقبؾؿ السخاطرة

 ، كالقسل السجتسقي. القسل في فريط قياس مهاراترجز القدؼ الثالث كالألير عمى 

داء الأميلراء تيظي جسيع  مهارةمفردات لكل  سأبؾاقع ( مفردة 24  عدد الأكؿ دؼتزسؽ الق
كفط طريقة لي رت كجاءت مفردات هذا القدؼ في حؾرة عبارات تقريرية  .تشدرج تحتهالتي ثلبرة ال
 كاحدة استجالةظمد مشه خف حدتجيد لكل عبارة مشها مؽ للبؿ التيار ي  قرض عمى الظالد ك ت  

 -هي  مؾافط لذدة لهالخال نحؾ جل عبارة مؽ بيؽ لسس استجالات مقظا   مؾقفهتقبر عؽ 
( خماـ الاستجالة √رير مؾافط لذدة(، كذلػ بؾضع علبمة   -رير مؾافط -محايد -مؾافط

 .السختارة
حقرض  ،خسئمة (9عدد  زسشأ حيث تمؽ الالتبار في حؾرة مقالية، القدؼ الثاني  جاءت خسئمة

 ازع خهدافخف حفي جل سياؿ  ه، كيظمد مشامحددمجتسعيا  امذركععمى الظالد في جل سياؿ 
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اياس مدط تحقط الأهداؼ ل ت تبعخهؼ الأساليد التي ك ، اجراءات تشفيذ لهذا السذركع، كتحديد 
 السشذؾدة مؽ السذركع. 

، ( مؾقث14التسمأ عمى   متشؾعةمؾاقث  قدؼ الثالث كالألير فجاءت في حؾرة خما خسئمة ال
حقبر عؽ قتقد خنه حالسشاسد الذ   ديلالبختار حقرخ جل مؾقث جيدا رؼ حخف حظمد مؽ الظالد 

 وفيسا يمي .في جل مؾقث هبدالل تتاح ل( 4مؽ خحل   هحقرض عمي تجا  جل مؾقث كجهة نغر 
  الاخت ار:يهضأ تهصيف جدول 

 

 له ، كالأكزاف الشدبيةالتبار ريادة الأعساؿ الاجتساعية( مؾاحفات 3جدكؿ رقؼ  
السيارة  م ال عد

 الرئيدة
عدد  مؤيرات الأداء

مفرادات 
 السيارة

الهزن 
 الشدبي

دي
/نف

ني
جدا

د و
بع

 

 %4.05 0 حظمع إلى تحقيط الؾضع الأفزل.  اللاسهح -1
 .4.05 0 حدقى إلى تحقيط ذاته% 
 .4.05 0 حزع خهدافا لذاته بهدؼ تحايقها% 

التهجدددددددددددددددو  -0
 السدتقبمي

 .4.05 0 يهتؼ لالتفكير في السدتقبل% 
 .4.05 0 حزع خكلؾيات مدتقبمية له% 
 .4.05 0 ححرل عمى إعداد ذاته لمسدتقبل% 

 %4.05 0 حرر عمى تحقيط خهدافه.  السثابرة -0
  4.05 0 تحايقه الهدؼ.يتيمد عمى الألظاء التي تقؾؽ% 
 .4.05 0 يمتسس طرؽ متقددة لمؾحؾؿ إلى رايته% 

قبددددددددددددددددددددهل  -4
 السخاطرة

 .4.05 0 حقبل عمى التجررة دكف تردد% 
 .4.05 0 ححرل عمى مراجقة قشاعاته لرفة مدتسرة% 
 .4.05 0 حقبل السقترحات كالأفكار رير السألؾفة% 

ي  ر
ميا

عد 
ب

 

تخلاددددددددددددددي   -5
وتشفيددددددددددددددددذ 
 السذروعات
 السجتسعية

 .6.4 0 حزع خهداؼ لتشفيذ مذركع لخدمة السجتسع% 
 .6.4 0 ححدد إجراءات تشفيذ السذركع% 
 .6.4 0 ححدد خساليد تقييؼ تحقط خهداؼ السذركع% 

العسددددل فددددي  -6
 فريق.

 .4.05 0 حذارؾ في إدارة السذ لبت الجساعية% 
 .4.05 0 حذجع انلريؽ عمى القسل الجساعي% 
 .4.05 0 ححترـ خفكار كمقتقدات الألر% 
 .4.05 0 يتؾاحل لفاعمية مع الألريؽ% 

 %4.05 0 حقدـ السداعدات للآلريؽ دالل السجتسع. العسددددددددددددددددددل  -7
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السيارة  م ال عد
 الرئيدة

عدد  مؤيرات الأداء
مفرادات 
 السيارة

الهزن 
 الشدبي

 السجتسعي.
 

  .4.05 0 حذارؾ في السبادرات كالأعساؿ الخيرية% 
 .4.05 0 يرري بيؽ قزاحا كمذ لبت الفرد كالسجتسع% 

 %122 47 السجسهع 
 

  يؾضا الدرجة الالتبار  درجة اقترح الباحث مفتاحا لحدا : الاخت اروضد مفتاح حداب درجات
 . ( السحددة لكل مفردة 

  الاخت ارمهضهعية : 
  لقرضها عمى مجسؾعة مؽ  الالتبارقاـ الباحث بهدؼ التحقط مؽ حدؽ : الاخت ارصدق

 مؽ خجل إبداء خراءهؼ فيها مؽ حيث: ( الدادة الخبراء الستخرريؽ

  ذاتها. ريادة الأعساؿ الاجتساعيةلسهارات  الالتبارمدط ارتبا  مفردات 
  مفردات الالتبارسلبمة ككضؾح حيارات. 

   تقييؼ مهارات جل قدؼ مؽ خقداـ الالتبارمدط مشاسبة خسمؾ. 
السحكسين، وصيغ في  في ضهء آراء الدادة الخبراء الاخت ارىذا وقد قام ال اح  بتعديل 

 .()صهرتيا الشيائية

  عمى عيشة م ؾنة للبلتبار قاـ الباحث لإجراء تجررة استظلبعية : للاخت ارالتجربة الاستلالاعية
 الؾايميإدارة  -الثانؾية بشيؽ لسدرسة إسساعيل الابانيطالبا لالرث الثاني الثانؾ  ( 25مؽ  

 وذلك بيدد: ،ـ2021خكتؾرر 10السؾافط  الأحديؾـ في محافغة القاهرة،  التقميسية

  عؽ طريط جسع زمؽ  للبلتبارح دد الزمؽ اللبزـ : الاخت ارتحديد الزمن اللازم للإجابة عن
انهي الاجالة عشه مقدسا عمى  ، مع زمؽ خلر طالدالالتبارخكؿ طالد انهي الاجالة عؽ 

 ارشيؽ جسا يمي: 
 2 دقيقة تقريبا 37=  45+  30

  اعتسػػد الباحػػث عمػػى طريقػػة التجزلػػة الشرػػاية فػػي حدػػا  درجػػة ربػػات  :الاخت ددارحددداب ث ددات
مػػرة كاحػػدة، رػػؼ تقدػػيؼ مفرداتػػه إلػػى قدػػسيؽ  الالتبػػاركهػػي طريقػػة تقتسػػد عمػػى تظبيػػط  الالتبػػار

                                                           
) ( مفتاح 2انظر ملحك رلم )اختبار مدارات رٌادة الأعمال الاجتماعٌة حساب درجات. 
) ( أسماء السادة الخبراء المحكمٌن.22انظر ملحك رلم ) 
)
 فً صورت  الندائٌة.  اختبار رٌادة الأعمال الاجتماعٌة  ( 7انظر ملحك رلم ) 
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لقػد  السايػاسمتداكييؽ، كاستخراج مقامل الارتبا  بيؽ قدسي الالتبار. كقػد جانػأ درجػة ربػات 
 درجة ربات حس ؽ الؾرؾؽ بها عشد تظبيقه. (. كهؾ2.78راية =  حداله لظريقة التجزلة ال

 :اخت ار ميارات التفكير التهليديإعداد -(ب)
  لػدط عيشػػة  التفكيػر التؾليػد مهػارات  تقيػيؼإلػى  يهػدؼ هػذا الالتبػار: الاخت داراليددد مدن إعدداد

، الأسػػبا  كالشتػػالجالػػرري بػػيؽ ك ، التؾحػػل لاسػػتشتاجات مشظايػػةعمػػى  ؼخ  قػػدرته ،البحػػث الحػػالي
لحػػل مذػػ مة  السظركحػػة البػػداللتقيػػيؼ إلػػى جانػػد ، مجتسعيػػةاقتػػراح خفكػػار متشؾعػػة لحػػل مذػػ مة ك 

 الرري بيؽ الفكرة كنايزها.فزلب عؽ ، تقديل الفكرة بهدؼ تظؾيرها، مجتسعية
 

  مهارتيؽ لاياس القدؼ الأكؿ ل رص يشقدؼ الالتبار إلى قدسيؽ متكامميؽ، : الاخت ارمهاصفات
. التؾحل لاستشتاجات مشظاية، الرري بيؽ الأسبا  كالشتالج :هساالتفكير التؾليد ،  مهاراتمؽ 

 . التفكير التؾليد  الأررعمهارات لاقي بيشسا التص القدؼ الثاني لاياس 

. كجاءت مفردات هذا القدؼ في مهارةلكل  رلبرة خسئمةبؾاقع  خسئمة( 6تزسؽ القدؼ الأكؿ عدد  
ح قرض فيها عمى الظالد سياؿ ما كيظمد مشه خف حختار البديل  ، حيثخسئمة مؾضؾعيةحؾرة 

جاءت خسئمة القدؼ الثاني مؽ الالتبار في بيشسا  .لهمقظا  السشاسد له مؽ خحل خررقة بدالل 
 مفرداتكجاءت جسيع  بؾاقع سياليؽ لكل مهارة. ( خسئمة،8حؾرة مقالية، حيث تزسشأ عدد  

  يهضأ تهصيف الاخت ار:جدول  وفيسا يمي. ة خسئمة مقاليةهذا القدؼ في حؾر 
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 ، كالأكزاف الشدبية لهالتفكير التؾليد التبار ( مؾاحفات 4جدكؿ رقؼ  
عدد  تعريفيا اجرائيا السيارة الرئيدة م

مفرادات 
 السيارة

الهزن 
 الشدبي

   .التهصل لاستشتاجات مشلاقية -1
 

اسػػػػتخلبل نتيجػػػػة مشظايػػػػة حس ػػػػؽ الاسػػػػتدلاؿ عميهػػػػا مػػػػؽ مقػػػػدمات 
، دكف خف تكػػؾف هػػذ  الشتيجػػة مذػػ مة مػػامظركحػػة حػػؾؿ مؾضػػؾع خك 

 متزسشة لذ ل مبالر في تمػ السقدمات.

0 16.66% 

تفدػػير الشتػػالج السظركحػػة فػػي مؾقػػث مقػػيؽ مػػؽ لػػلبؿ الػػرري بيشهػػا    .الرب  بين الأس اب والشتائج -0
السختمفػة السدػئؾلة عشهػا ررظػا يؾضػا طبيقػة  كعؾاممهػا كريؽ خسبابها

 .القلبقة الكالشة بيشهؼ

0 16.66% 

اقتددددددراح أفكددددددار متشهعددددددة لحددددددل  -0
   .مجتسعيةمذكمة 

 لػػالسجتسع لهػػامس شػػة لسؾاجهػػة مذػػ مة محػػددة  خفكػػار متشؾعػػةاقتػػراح 
 البقيد كخنتالج سمبية عمى السدط القريد 

0 16.66% 

لحدددل  السلاروحدددة البددددائلتقيددديم  -4
   .مجتسعيةمذكمة 

الح ؼ عمى جسمػة البػدالل كالسقترحػات السرػارة لسؾاجهػة مذػ مة مػا 
تهػػػدد السجتسػػػع فػػػي الؾقػػػأ الػػػراهؽ كالسدػػػتقبمي، اسػػػتشادا إلػػػى مقػػػايير 

 .مشظاية محددة

0 16.66% 

   تعديل الفكرة بيدد تلاهيرىا. -5
 

السظركحػػة اقتػػراح يليػػات حس ػػؽ خف تدػػهؼ فػػي تظػػؾير إحػػدط الأفكػػار 
 بهدؼ إم انية تؾسيع نظاؽ تظبيقها في مشاحي خلرط.

0 16.66% 

 %16.66 0 تؾليد فكرة جديدة استشادا إلى الجسع بيؽ فكرة ما كنايزها.   الرب  بين الفكرة ونقيزيا. -6
 %122 18 السجسهع

  يؾضا الدرجة  الالتباردرجة اقترح الباحث مفتاحا لحدا  : الاخت اروضد مفتاح حداب درجات
 . ( السحددة لكل مفردة 

  الاخت ارمهضهعية : 
  لقرضه عمى مجسؾعة مؽ  الالتبارقاـ الباحث بهدؼ التحقط مؽ حدؽ : الاخت ارصدق

 مؽ خجل إبداء خراءهؼ فيها مؽ حيث: ( الدادة الخبراء الستخرريؽ

   التفكير التؾليد لسهارات  مفردات الألتبارمدط ارتبا. 
  للبلتبارسلبمة ككضؾح حيارات السفردات السختمفة. 

   تقييؼ مهارات جل قدؼ مؽ خقداـ الالتبارمدط مشاسبة خسمؾ.  
في  السحكسين، وصيغ في ضهء آراء الدادة الخبراء الاخت ارىذا وقد قام ال اح  بتعديل 

 .()صهرتو الشيائية

                                                           
) ( مفتاح 2انظر ملحك رلم )اختبار التفكٌر التولٌدي حساب درجات. 
) ( 22انظر ملحك رلم) .أسماء السادة الخبراء المحكمٌن 
)
 فً صورت  الندائٌة.  اختبار التفكٌر التولٌدي ( 7انظر ملحك رلم ) 
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  عمى عيشة م ؾنة للبلتبار قاـ الباحث لإجراء تجررة استظلبعية : للاخت ارالتجربة الاستلالاعية
 الؾايميإدارة  -الثانؾية بشيؽ طالبا لالرث الثاني الثانؾ  لسدرسة إسساعيل الاباني( 25مؽ  

 وذلك بيدد: ،ـ2021خكتؾرر 10السؾافط  الأحديؾـ في محافغة القاهرة،  التقميسية

  عؽ طريط جسع زمؽ  للبلتبارح دد الزمؽ اللبزـ : الاخت ارتحديد الزمن اللازم للإجابة عن
انهي الاجالة عشه مقدسا عمى  ، مع زمؽ خلر طالدالالتبارخكؿ طالد انهي الاجالة عؽ 

 ارشيؽ جسا يمي: 
 2 دقيقة تقريبا 30=  35+  25

 الالتبػاراعتسد الباحػث عمػى طريقػة التجزلػة الشرػاية فػي حدػا  درجػة ربػات  :الاخت ارحداب ث ات 
مػػػػرة كاحػػػدة، رػػػؼ تقدػػػيؼ مفرداتػػػه إلػػػى قدػػػسيؽ متدػػػػاكييؽ،  الالتبػػػاركهػػػي طريقػػػة تقتسػػػد عمػػػى تظبيػػػط 

لقػػد حدػػاله لظريقػػة  السايػػاسكاسػػتخراج مقامػػل الارتبػػا  بػػيؽ قدػػسي الالتبػػار. كقػػد جانػػأ درجػػة ربػػات 
 درجة ربات حس ؽ الؾرؾؽ بها عشد تظبيقه. (. كهؾ2.82التجزلة الراية =  

 :ودليل السعمم اللاالفب اإعداد بتثانيًا: 
إعػػػداد للقػػد انتهػػاء الباحػػث مػػؽ إعػػداد الإطػػار القػػاـ لمبرنػػامج السدػػتهدؼ لالبحػػث الحػػالي، قػػاـ 

 .مشهسا. كييسا يمي كحث لظبيقة جل كدليل لمسقمؼ، لمظالد  كتا
 :()اللاالفب كتا-(1)

عددا مؽ السؾضؾعات التي تيظي عشاحر السحتؾط القمسي التي اقترحها  الظالد  تزسؽ جتا
إعداد الإطار القاـ لمبرنامج. كقد التار الباحث السادة في الجزء الخال لالباحث كخكضحها مدبقا 

القمسية السشاسبة التي تيظي عشاحر السحتؾط السقترحة مؽ عدد مؽ السراجع كالكتد القمسية الحديثة. 
الباحث عشد التيار السادة القمسية لمسحتؾط ارتباطها لالأهداؼ القامة كالإجرالية  ىهذا كقد راع

تتا مزيد  التي الأنذظة  الظالد خحزا مجسؾعة مؽ كقد تزسؽ جتا لمبرنامج، كلمؾها مؽ الألظاء.
 الخبرات كالسقارؼ فيالتأمل كإعساؿ التفكير كمسارسة كالسشاقذة لمتفاعل  لمظلب مؽ الفرل 

بهدؼ تظبيط ما يدرسؾنه مؽ مؾضؾعات كقزاحا للبؿ البرنامج السقترج لالبحث الستزسشة لالبرنامج 
 الحالي.

 :()دليل السعمم لتدريس البرنامج-(0)
 بعد الانتياء من إعداد بتاب اللاالف، قام ال اح  بإعداد دليل السعمم الذي جاء في ثلاثة أقدام: 

 كخهدافه خهسية الدليل، كفمدفة البرنامج: التسل عمى جاند نغر  تزسؽ الأول. 

                                                           
) ( 22أنظر ملحك رلم )كتاب الطالب. 

 

() ( دلٌل المعلم لتدرٌس البرنامج.22أنظر ملحك رلم ) 



 ”لتنمية ريادة إلأعمال الاجتماعية وإلتفكير إلتوليدي لدى طلاب إلمرحلة إلثانوية 0202جتماع إلمخاطر في ضوء إلتوجهات إلقومية لرؤية مصر إ  برنامج في علم "

 إلرحيمد. محمد س يد فرغلي عبد 

 

     مجلة علمية محكمة تصدر بصفة دورية   ---  مجـــــــــــلة إلجمعية إلتربوية للدرإســــــــــات الاجتمــــاعية

262 

 عدد مؽ دركس جراءات تشفيذا تفريميا لمسقمؼ لا: التسل عمى جاند تظبيقي تزسؽ كحفالثاني 
 .لادحة تداعد  عمى تدريس البرنامججشساذج استر  البرنامج

  لقض السلبحط السهسة لمسقمؼ. : التسل عمىالثال 
 تلابيق البرنامج وقياس فاعميتو:ثالثاً: 

  الترسيم التجريبي السدتخدم بال ح  الحالي:-(1) 
 الرالػػػع كالخػػػامس يؽارتػػػبي الترػػػسيؼ التجريبػػػي السدػػػتخدـ لالبحػػػث الحػػػالي لالإجالػػػة عػػػؽ الدػػػيال

 :لمبحث كهسا
  التهجيدات القهميدة لرؤيدة مردر  ضهء عمم اجتساع السخاطر فيما فاعمية البرنامج السقترح في

 ؟.طلاب السرحمة الثانهيةلدى في تشسية ريادة الأعسال الاجتساعية  0202
  التهجيدات القهميدة لرؤيدة مردر  زدهء عمم اجتسداع السخداطر فيما فاعمية البرنامج السقترح في

 ؟.طلاب السرحمة الثانهيةلدى في تشسية التفكير التهليدي  0202
 

 حييأ الفركض التالية: الأسئمةهذ  كللئجالة عؽ 
 ينفدي القياسد السجسهعدة التجريبيدةطدلاب درجدات  ي رتدفبين متهسدلا اهجد فرق دلال إحرائيً ي 

 بكل لرالأ القياس ال عدي لاخت ار ريادة الأعسال الاجتساعية القبمي وال عدي 
 ينالقياسدفدي السجسهعدة التجريبيدة طدلاب درجدات  ي رتدفبين متهسدلا اهجد فرق دلال إحرائيً ي 

لردالأ القيداس  لسيدارات ريدادة الأعسدال الاجتساعيدة بدل عمدى حددةفي القياس القبمدي وال عددي 
 ال عدي.

 ينفدي القياسدالسجسهعدة التجريبيدة طدلاب درجدات  ي رتدفبين متهسدلا اهجد فرق دلال إحرائيً ي 
  بكل لرالأ القياس ال عدي.لاخت ار التفكير التهليدي في القياس القبمي وال عدي 

 ينفدي القياسدالسجسهعدة التجريبيدة طدلاب درجدات  ي رتدفبين متهسدلا اهجد فرق دلال إحرائيً ي 
   .لرالأ القياس ال عدي لسيارات التفكير التهليدي بل عمى حدةفي القياس القبمي وال عدي 

كلمتحقػػػط مػػػؽ حػػػحة هػػػذ  الفػػػركض اسػػػتخدـ الباحػػػث ترػػػسيسا تجريبيػػػا حقتسػػػد عمػػػى مجسؾعػػػة 
التقميسيػػػة  الػػػؾايميلػػػإدارة  الحدػػػيشية الثانؾيػػػة بشػػػيؽعيشػػػة البحػػػث مػػػؽ مدرسػػػة  تتجريبيػػػة كاحػػػدة، كالتيػػػر 

  .طالبا (22 ، كجاف عدد طلب  السجسؾعة لقد استبقاد الذيؽ تكرر ريابهؼ القاهرةلسحافغة 
 :البرنامج تدريس -(0)

 الأررقػاءفي الفتػرة مػؽ السجسؾعة التجريبية  طلب  عمى الحالي لالبحثالبرنامج السقترح  ط بط
تقريبػػػا خسػػػابيع  سػػػبقةمػػػدة  ،ـ2021 دحدػػػسبر 12السؾافػػػط  الأحػػػدكحتػػػى  ـ2021 خكتػػػؾرر 20السؾافػػػط 
خحػػػد السقمسػػػيؽ بتػػػدريس البرنػػػامج مدػػػتقيشا بػػػدليل قػػػاـ خسػػػبؾعيا، كقػػػد  حرػػػص ةرلبرػػػ إلػػػىارشػػػيؽ بؾاقػػػع 
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 17الأحػد السؾافػط يػؾـ عمى السجسؾعة التجريبيػة  قبل تشفيذ البرنامجالبحث  اتيبقأ خدإذ ط   .(* السقمؼ
إذ ن فػػذت  ،فػػي تػػدريس البرنػػامج تػػؼ الاسػػتفادة مػػؽ تؾعيػػف نغػػاـ التقمػػيؼ الهجػػيؽ كقػػد .ـ2021 خكتػػؾرر

ص لقػض الحرػص مػؽ لػلبؿ تظبيػط   ،0Microsoft Teamsخك صمي ركسػؾفأ تيسػزص  ZOOMصزكـ
   .كالبقض الألرط ن فذ مؽ للبؿ الحزؾر السبالر كجها لؾجه

 نتائج ال ح : -(0)
 يػػؾـكذلػػػ  ،البرنػػامج تػػدريسمػػرة خلػػرط لقػػد عيشػػة السجسؾعػػة التجريبيػػة البحػػث عمػػى  ياتػػخدبقػػأ ط  

كيمكؾجدػػػػػػؾف اسػػػػػػتخدـ الباحػػػػػػث الأسػػػػػػمؾ  الإحرػػػػػػالي كقػػػػػػد  .ـ2021دحدػػػػػػسبر 12الأحػػػػػػد السؾافػػػػػػط 
Wilcoxon Test الايػػاس القبمػػػي كالبقػػػد لمكذػػػث عػػؽ دلالػػػة الفػػركؽ بػػػيؽ  لمسجسؾعػػػات السرتبظػػة 

 يمي: كفط ما، كجانأ خهؼ الشتالج البحث خدكاتلتظبيط 
 أولًا: اخت ار صحة الفرض الأول:

لسهػارات فػي الايػاس القبمػي كالبقػد   التجريبيػةسجسؾعة ال خفراد متؾسظات رتد درجاتتسأ مقارنة 
 ج ل جسا هؾ مؾضا لالجدكؿ التالي: ريادة الأعساؿ الاجتساعية
 ك ل ريادة الأعساؿ الاجتساعيةلسهارات ( نتالج الاياس القبمي كالبقد  5جدكؿ  

نتائج  الاخت ار
 القياس

 قبمي/بعدي

 عددال
متوسط 

 الرتب
مجمو

ع 

 الرتب

الانحراد  الستهس  الحدابي
 السعياري 

 قيسة 
Z 

مدتهى 
 الدلالة

حجم 
 التأثير

 بعدي قبلي بعدي قبلي

الدرجة 
 الكمية

الرتب 

 السالبة
0 0 0 09.80 209.91 9.18 6.9

9 

0.20

9 

0.00 1,00 
قوي 

الرتب  جدًا

 الموجبة
00 22.6 160 

الرتب 

 المتعادلة

0 _ _ 

 00 ارجمال

 مهػارات فػي تشسيػةلالبحػث الحػالي  البرنػامج التػدريبي السقػد فاعميػةيتزا مؽ الجدكؿ الدابط 
(، 22 الرتد السؾجبػة إذ تداك  السجسؾعة التجريبية،  عيشة خفراد ج ل لدط ريادة الأعساؿ الاجتساعية

خف درجػػات عمػػى كيػػدؿ ذلػػػ  .( خحزػػاحػػفر  ، كالرتػػد الدػػالبة حػػفر( الرتػػد الستقادلػػةبيشسػػا تدػػاك  
مدػػتؾط ، جسػػا خف تزايػػدت فػػي التظبيػػط البقػػد  عػػؽ التظبيػػط القبمػػي السجسؾعػػة التجريبيػػةجسيػػع طػػلب  

بػيؽ  دالػة إحرػاليا فػركؽ (، كهؾ ما حذػير إلػى كجػؾد 0.01  مؽ خكبرخنه خ   (0,00حداك    الدلالة
 عشػػػػد مدػػػتؾط دلالػػػػة ك ػػػل ريػػػادة الأعسػػػػاؿ الاجتساعيػػػةمهػػػػارات لسػػػدط نسػػػؾ التظبيػػػط القبمػػػي كالبقػػػػد  

     الأكؿ لمبحث الحالي. الفرض حقبل كرذلػلرالا التظبيط البقد  ذات الستؾسي الأعمى، ( 0.01 
عمػى اسػتخداـ  ، اعتسد الباحث فػي حدػالهمجسؾعة البحثعمى البرنامج كلحدا  حجؼ تأرير 

   Matched- Pairs Rank Biserialمقامػػػػل الارتبػػػػا  الثشػػػػالي لرتػػػػد الأزكاج السرتبظػػػػة 

Correlation  السقادلة التالية:كفط الذ  ح حدد 
                                                           

*
 معلم وباحث ماجستٌر فً المناهج وطرق التدرٌس.   -( أ. ٌاسٌن محمد حسٌن الشناوي
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R = (4 (T1) / N (N+1) ) – 1 
 = قؾة القلبقة  مقامل الارتبا  الثشالي لرتد الأزكاج السرتبظة(. Rحيث 

T1.مجسؾع الرتد ذات الإلارة السؾجبة = 
N .عدد خزكاج الدرجات = 

  ما يمي:وفق ( Rويتم تفدير)
   إذا جافR < )0,4 .يدؿ عمى حجؼ تأرير ضعيف 
  0,4إذا جاف ≤  R < )0,7 .يدؿ عمى حجؼ تأرير متؾسي 
  0,7إذا جاف ≤  R < )0,9 . يدؿ عمى حجؼ تأرير قؾ 
   إذا جافR )≥ 0.9 .يدؿ عمى حجؼ تأرير قؾ  جداج                   

 ريػادة الأعسػاؿ الاجتساعيػةلسهػارات لالشدػبة التػأرير  حجؼ الجدكؿ الدابط خف هذا كيتزا مؽ
ريػػادة السقتػػرح  لػػه تػػأرير قػػؾ  جػػدا فػػي تشسيػػة  جمالبرنػػايػػدؿ عمػػى خف كهػػؾ مػػا  (0,90 خكبػػر مػػؽ  ك ػػل

  .التجريبيةسجسؾعة ال خفراد عيشةلدط  ك ل الأعساؿ الاجتساعية
 

 :الثانيرابعاً: اخت ار صحة الفرض 
لسهػارات فػي الايػاس القبمػي كالبقػد  التجريبيػة سجسؾعة ال خفراد متؾسظات رتد درجاتتسأ مقارنة 

 جسا هؾ مؾضا لالجدكؿ التالي: حدةكل عمى  ريادة الأعساؿ الاجتساعية
 

 عمى حدة جلريادة الأعساؿ الاجتساعية لسهارات ( نتالج الاياس القبمي كالبقد  6جدكؿ  
نتائج  السيارات ال عد

 القياس
 قبمي/بعدي

متهس   العدد
 الرتف

مجسهع 
 الرتف

الانحراد  الستهس  الحدابي
 السعياري 

 قيسة 
Z 

مدتهى 
 الدلالة

حجم 
التأث
 بعدي قبمي بعدي قبمي ير

وجداني ن
فدي

 

 اللاسهح

الرتف 
 الدال ة

0 0 0 12.9
5 

62.26 2.22 6.22 2.222 0.00 1,00 
قوي 

الرتف  جدًا
 سهج ةال

00 22.6 160 

الرتف 
 الستعادلة

2 _ _ 

 00 الأجسال

 التهجو السدتقبمي

الرتف 
 الدال ة

0 0 0 22.67 

 

66.26 2.22 2.22 2.227 0.00 1,00 
قوي 

الرتف  جدًا
 السهج ة

00 22.6 160 

الرتف 
 الستعادلة

2 _ _ 

 00 الأجسال

 السثابرة
الرتف 
 الدال ة

0 0 0 6.22 66.62 2.22 2.22 2.227  1,00 
قوي 

الرتف  جدًا
 السهج ة

00 22.6 160 
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الرتف 
 الستعادلة

2 _ _ 

 00 الأجسال
الرتف  قبهل السخاطرة

 الدال ة
0 0 0 22.22 

 

66.62 

 

2.22 

 

6.22 

 

2.222 0.00 1,00 
قوي 

الرتف  جدًا
 السهج ة

00 22.6 160 

الرتف 
 الستعادلة

2 _ _ 

 00 الأجسال

مياري تلابيقي
 

تخلاي  وتشفيذ 
 السذروعات

الرتف 
 الدال ة

0 0 0 2.22 

 

7.22 

 

2.22 

 

2.22 

 

2.222 0.00 1,00 
قوي 

الرتف  جدًا
 السهج ة

00 22.6 160 

الرتف 
 الستعادلة

2 _ _ 

 00 الأجسال
الرتف  العسل في فريق

 الدال ة
0 0 0 2.26 

 

2.72 

 

2.22 

 

2.26 

 

2.222 0.00 1,00 
قوي 

الرتف  جدًا
 السهج ة

00 22.6 160 

الرتف 
 الستعادلة

2 _ _ 

 00 الأجسال
الرتف  العسل السجتسعي

 الدال ة
0 0 0 2.22 

 

2.27 

 

2.22 

 

2.22 

 

1.10
8 

0.00 1,00 
قوي 

الرتف  جدًا
 السهج ة

00 22.6 160 

الرتف 
 الستعادلة

2 _ _ 

 00 الأجسال

فػػي تشسيػػة السقػػد لالبحػػث الحػالي البرنػػامج التػدريبي  فاعميػة فاعميػػةيتزػا مػػؽ الجػدكؿ الدػػابط 
حيػػث جانػػأ السجسؾعػػة التجريبيػػة،  خفػػراد عيشػػةلػػدط  عمػػى حػػدةكػػل  ريػػادة الأعسػػاؿ الاجتساعيػػةمهػػارات 

 ، كالرتػػد الدػػالبةالرتػػد الستقادلػػةبيشسػػا جانػػأ ، (22الرتػػد السؾجبػػة لالشدػػبة لجسيػػع السهػػارات تدػػاك   
تزايػػػدت فػػػي التظبيػػػط  السجسؾعػػػة التجريبيػػػة خفػػػراد عيشػػػةخف درجػػػات كيػػػدؿ ذلػػػػ عمػػػى تدػػػاك   حػػػفر(. 

مدػتؾط ، جسا خف جل عمى حدةريادة الأعساؿ الاجتساعية لسهارات لالشدبة  البقد  عؽ التظبيط القبمي
 دالػة إحرػاليا فػركؽ (، كهؾ ما حذير إلػى كجػؾد 0.01  جل مهارة عمى حدة جاف خكبر مؽفي  الدلالة

عشػد مدػتؾط عمػى حػدة  لكػ ريػادة الأعسػاؿ الاجتساعيػةمهارات  في جسيعبيؽ التظبيط القبمي كالبقد  
كسػا يتزػا خحزػا  لمبحػث الحػالي. الثػاني الفػرض حقبػل كرذلػ، التظبيط البقد لرالا ( 0.01  دلالة
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قػؾ   هخنػيػدؿ كهػؾ مػا  (0,90 خكبػر مػؽ  لجسيع السهاراتمؽ الجدكؿ الدابط خف حجؼ التأرير لالشدبة 
   .جدا
  :الثال اً: اخت ار صحة الفرض ثالث

لسهػارات فػي الايػاس القبمػي كالبقػد   التجريبيػةسجسؾعة ال خفراد متؾسظات رتد درجاتتسأ مقارنة 
 ج ل جسا هؾ مؾضا لالجدكؿ التالي: التفكير التؾليد 

 
 

 ج لالتفكير التؾليد  لسهارات ( نتالج الاياس القبمي كالبقد  7جدكؿ  
نتائج  الاخت ار

 القياس
 قبمي/بعدي

 عددال
متوسط 

 الرتب
مجموع 

 الرتب
الانحراد  الستهس  الحدابي

 السعياري 
 قيسة 

Z 
مدتهى 
 الدلالة

حجم 
 التأثير

 بعدي قبلي بعدي قبلي

الدرجة 
 الكمية

الرتب 

 السالبة
0 0 0 6.55 10.29 1.00 2.99 0.21

0 
0000 1,00 

قوي 

 جدًا
الرتب 

 الموجبة
00 22.6 160 

الرتب 

 المتعادلة

0 _ _ 

 00 ارجمال

 مهػارات فػي تشسيػةالبرنػامج التػدريبي السقػد لالبحػث الحػالي  فاعميػةيتزا مؽ الجدكؿ الدابط 
(، بيشسػػا 22 الرتػػد السؾجبػػة إذ تدػػاك  السجسؾعػػة التجريبيػػة،  عيشػػة خفػػراد ك ػػل لػػدط التفكيػػر التؾليػػد 

جسيػػع خف درجػػات كيػػدؿ ذلػػػ عمػػى  ( خحزػػا.حػػفر   حػػفر(، كالرتػػد الدػػالبة الرتػػد الستقادلػػةتدػػاك  
 مدػتؾط الدلالػػة، جسػػا خف تزايػدت فػػي التظبيػط البقػػد  عػؽ التظبيػػط القبمػي السجسؾعػة التجريبيػػةطػلب  
بيؽ التظبيػط  دالة إحراليا فركؽ (، كهؾ ما حذير إلى كجؾد 0.01  مؽ خنه خكبرخ   (0,00حداك   

لرػالا التظبيػط ( 0.01  عشػد مدػتؾط دلالػة ك ػل التفكير التؾليػد لسدط نسؾ مهارات القبمي كالبقد  
      لمبحث الحالي. الثاني الفرض حقبل كرذلػتؾسي الأعمى، البقد  ذات الس

 ك ػػل التفكيػػر التؾليػػد لسهػػارات لالشدػػبة التػػأرير  حجػػؼ الجػػدكؿ الدػػابط خف مػػؽ خحزػػايتزػػا ك 
التفكير مهارات السقترح  له تأرير قؾ  جدا في تشسية البرنامج يدؿ عمى خف كهؾ ما  (0,90 خكبر مؽ 
    .السجسؾعة التجريبية عيشة خفرادلدط  ك ل التؾليد 

 :الرابدرابعاً: اخت ار صحة الفرض 
لسهػارات فػي الايػاس القبمػي كالبقػد  التجريبيػة سجسؾعة ال خفراد متؾسظات رتد درجاتتسأ مقارنة 
 جسا هؾ مؾضا لالجدكؿ التالي: كل عمى حدة التفكير التؾليد 
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 جل عمى حدةالتفكير التؾليد  ( نتالج الاياس القبمي كالبقد  لسهارات 8جدكؿ  
ميارات 
التفكير 
 التهليدي

نتائج 
 القياس

 قبمي/بعدي

متهس   العدد
 الرتف

مجسهع 
 الرتف

 قيسة  الانحراد السعياري  الستهس  الحدابي
Z 

مدتهى 
 الدلالة

حجم 
التأثي

 بعدي قبمي بعدي قبمي ر

التهصدددددددددل -1
لاسددددددددتشتاجات 

 مشلاقية

الرتف 
 الدال ة

0 0 0 2.22 6.22 2.22 2.22 2.222 0.00 1,00 
قوي 

الرتف  جدًا
 السهج ة

00 22.6 160 

الرتف 
 الستعادلة

2 _ _ 

 00 الأجسال

الددرب  بددين -0
الأسدددددددددددددددددد اب 

 والشتائج

الرتف 
 الدال ة

0 0 0 2.22 6.22 2.22 2.22 2.222 0.00 1,00 
قوي 

الرتف  جدًا
 السهج ة

00 22.6 160 

الرتف 
 الستعادلة

2 _ _ 

 00 الأجسال

اقتددددددددددددددراح -0
أفكددار متشهعددة 
لحددددل مذددددكمة 

  ما

الرتف 
 الدال ة

0 0 0 2.22 

 

2.67 

 

2.22 

 

2.7 

 

2.222 0.00 1,00 
قوي 

الرتف  جدًا
 السهج ة

00 22.6 160 

الرتف 
 الستعادلة

2 _ _ 

 00 الأجسال

تقيددددددددددددددددديم -4
 البدددددددددددددددددددددددائل
 السلاروحددددددددددددة

لحددددل مذددددكمة 
 مجتسعية

الرتف 
 الدال ة

0 0 0 2.22 2.22 2.22 2.22 4.147 0.00 1,00 
قوي 

الرتف  جدًا
 السهج ة

00 22.6 160 

الرتف 
 الستعادلة

2 _ _ 

 02 الأجسال

تعديل -5
 الفكرة بيدد

 تلاهيرىا

الرتف 
 الدال ة

0 0 0 2.77 2.22 2.22 2.22 4.169 0.00 1,00 
قوي 

الرتف  جدًا
 السهج ة

00 22.6 160 

الرتف 
 الستعادلة

2 _ _ 

 00 الأجسال

الرب  بين -6
الفكرة 
 ونقيزيا

الرتف 
 الدال ة

0 0 0 2.26 2.22 2.72 2.72 4.158 0.00 1,00 
قوي 

الرتف  جدًا
 السهج ة

00 22.6 160 

الرتف 
 الستعادلة

2 _ _ 

 00 الأجسال
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التفكيػػر مهػػارات فػػي تشسيػػة السقػد لالبحػػث الحػػالي  البرنػػامج فاعميػػةيتزػا مػػؽ الجػػدكؿ الدػػابط 
حيػػث تدػػاك  الرتػػد السؾجبػػة لالشدػػبة  ،السجسؾعػػة التجريبيػػة عيشػػة خفػػرادلػػدط  كػػل عمػػى حػػدة التؾليػػد 
  حػفر(، كتدػاك  الرتػد الدػالبة  حػفر( خحزػا. الرتد الستقادلة(، بيشسا تداك  22  السهاراتلجسيع 

تزايػدت فػي التظبيػط البقػد  عػؽ التظبيػط  السجسؾعػة التجريبيػة عيشػة خفػرادخف درجػات كيدؿ ذلػ عمػى 
 السهاراتفي  مدتؾط الدلالة، جسا خف عمى حدة التفكير التؾليد مهارات مؽ  مهارةلكل لالشدبة  القبمي
في بيؽ التظبيط القبمي كالبقد   دالة إحراليا فركؽ (، كهؾ ما حذير إلى كجؾد 0.01  مؽ خكبر كمها

، لرػػالا التظبيػػط البقػػد ( 0.01  عشػػد مدػػتؾط دلالػػةعمػػى حػػدة  كػػل التفكيػػر التؾليػػد مهػػارات جسيػػع 
        لمبحث الحالي.   الرالعحقبل الفرض  كرذلػ

جمهػػا التفكيػػر التؾليػػد  لسهػػارات  مػػؽ الجػػدكؿ الدػػابط خف حجػػؼ التػػأرير لالشدػػبة جػػذلػيتزػػا ك 
  .قؾ  جدا لهؼ( كهؾ ما يدؿ خف حجؼ التأرير لالشدبة 0,90خكبر مؽ  
 
مػػؽ تػػؼ حدػػا  ندػػبة الكدػػد السرػػححة السقػػد لالبحػػث الحػػالي متأكػػد مػػؽ فاعميػػة البرنػػامج كل

  :للبؿ السقادلة التالية
1 1 1

2

2 2 2

1

       
  

  
ratio

CEG 
 حيث خف:

CEGratio           ندبة الكدد السرححة = 
M1        متؾسي الاياس القبمي = 
M2         متؾسي الاياس البقد = 
P         الدرجة القغسى للبلتبار = 

 :وفق ما يمي ويتم تفديرىا
  رير فقاؿح ؾف فإف البرنامج  (1.5 إذا جانأ ندبة الكدد السرححة خقل مؽ. 
  متؾسي الفاعمية.ح ؾف فإف البرنامج ( 1.8  إلى (1.5 إذا جانأ ندبة الكدد السرححة تشحرر بيؽ 
   فقالاح ؾف فإف البرنامج  (1.8  إذا جانأ ندبة الكدد السرححة خكبر مؽ خك تداك. 

 والجدول التالي يهضأ قيم ند ة الكدف السرححة: 
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فددي التلابيقددين القبمددي وال عدددي لاخت دداري ريددادة الأعسددال الاجتساعيددة  التجربيددةسجسهعددة المتهسددلاات درجددات ( 9)جدددول 
 والتفكير التهليدي وند ة الكدف السرححة.

 الدرجة الاخت ار
 الشيائية

 ند ة الكدف الستهس 
 السرححة 

 الدلالة
 ال عدي القبمي 

 08.29 140 ريادة الأعسال الاجتساعية
 

128.80 
 

 فعالا 1.80

 التهليديالتفكير 
02 5.77 

 
00.18 

 
0.04 

 فعالا

 يتزأ من الجدول الدابق أن:   
 1.8خكبػػر مػػؽ (   1.82ريػػادة الأعسػػاؿ الاجتساعيػػة تدػػاك   تشسيػػة  ندػػبة الكدػػد السرػػححة فػػي 

 لػدطريػادة الأعسػاؿ الاجتساعيػة فػي تشسيػة  ث الحػاليحػلالبالبرنػامج السقتػرح  فاعميػةكهذا يدؿ عمى 
 .التجريبيةالسجسؾعة طلب  

 1.8خكبػػر مػػؽ (   2.34ريػػادة الأعسػػاؿ الاجتساعيػػة تدػػاك   تشسيػػة  ندػػبة الكدػػد السرػػححة فػػي 
طػػلب   لػػدط التفكيػػر التؾليػػد فػػي تشسيػػة  ث الحػػاليحػػلالبالبرنػػامج السقتػػرح  فاعميػػةكهػػذا يػػدؿ عمػػى 

 .السجسؾعة التجريبية
 مشاقذة نتائج ال ح  وتفديرىا: -(4

ريدددادة الأعسدددال ميدددارات فدددي تشسيدددة  البرندددامج السعدددد بال حددد  الحددداليأظيدددرت الشتدددائج فاعميدددة 
 ، وقد يرجد ذلك إلى عدد من العهامل مشيا:طلاب السرحمة الثانهيةلدى  الاجتساعية

 متقػػددة  فػػرل احػػأخت كالسذػػ لبت السجتسعيػػة التػػيمجسؾعػػة مػػؽ القزػػاحا عمػػى البرنػػامج  الػػتسل
جسػػا ط رحػػأ مثػػل هػػذ  القزػػاحا الظػػلب  لمسشاقذػػة كالتحميػػل كتبػػادؿ انراء كالأفكػػار حؾلهػػا.  خمػػاـ

كالسثػػػابرة فػػػي كجهػػػأ الظػػػلب  إلػػى التفكيػػػر فػػي السدػػػتقبل كالاهتسػػػاـ لػػه،  لػػلبؿ البرنػػػامج لظريقػػة
إنجاز السهاـ، كتؾجيهؼ إلػى زيػادة مدػتؾيات طسػؾحهؼ الذخرػي، كقبػؾلهؼ السخػاطرة كالسبػادخة فػي 

  اـ عمى القسل السجتسقي.الإقد
  خسػهسأ فػي تشسيػة مهػػارات التػي الستشؾعػة  التررؾيػػةلبرنػامج مجسؾعػة مػؽ الأنذػظة ا لػلبؿكعفػأ

، حيػػث طبقػػأ خنذػػظة جثيػػرة رجػػزت عمػػى تػػػدريد الظػػلب  السرتبظػػة بريػػادة الأعسػػاؿ الاجتساعيػػة
السذػػركعات السجتسعيػػة، كالقسػػل لظريقػػة جساعيػػة فػػي فػػرؽ تقاكنيػػة  تخظػػيي كتشفيػػذالظػػلب  عمػػى 

مختمفة مع زملبلهؼ، كمسارسػة القسػل السجتسقػي كالسذػارجة فػي السبػادرات القؾميػة التػي تدػتهدؼ 
  .تحديؽ الؾاقع الفقمي لمسجتسع
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 التفاعميػة  التػدريسكخسػاليد إلػى مجسؾعػة مػؽ اسػتراتيجيات لالبحػث الحػالي السقػد البرنػامج ستشد ا
التػػػي حفػػػزت الظػػػلب  عمػػػى مسارسػػػة مهػػػارات ريػػػادة الأعسػػػاؿ الاجتساعيػػػة لسػػػا يتزػػػسشه ذلػػػػ مػػػؽ 

كمسارسة السذارجة في تخظيي كتشفيذ السذركعات كإدارة السذ لبت الجساعية، كالقسل الجساعي، 
ي فػ ، كالسذػارجة السداعدات للآلػريؽ دالػل السجتسػع القسل السجتسقي لسا يتظمبه ذلػ مؽ تقدحؼ

 .السجتسعكمذ لبت رري بيؽ قزاحا الفرد ، كالالسبادرات كالأعساؿ الخيرية
لددى  التفكيدر التهليدديأظيرت الشتائج فاعمية البرنامج السعد بال ح  الحالي في تشسية ميارات 

 ، وقد يرجد ذلك إلى عدد من العهامل مشيا:طلاب السرحمة الثانهية
  مرتبظة لالتفكير التؾليد   مسارسة مهارات إلى  الظلب كجهأ متشؾعة  مؾضؾعاتتزسؽ البرنامج

تفدػير الشتػالج ، ك مذػ مة مػااسػتخلبل نتيجػة مشظايػة مػؽ مقػدمات مظركحػة حػؾؿ مؾضػؾع خك  مثل
السختمفػػة السدػػئؾلة عشهػػا  كعؾاممهػػا السظركحػػة فػػي مؾقػػث مقػػيؽ مػػؽ لػػلبؿ الػػرري بيشهػػا كرػػيؽ خسػػبابها

اقتػراح بػدالل مدػتقبمية مس شػة لسؾاجهػة مذػ مة فزػلب عػؽ . ررظا يؾضا طبيقة القلبقة الكالشة بيشهؼ
 .البقيد كخنتالج سمبية عمى السدط القريد  لالسجتسع لهاما خك خزمة محددة 

  التؾحػػػػل  التػػػػدريس التػػػػي لػػػػجقأ الظػػػػلب  عمػػػػى اسػػػػتشد البرنػػػػامج إلػػػػى مجسؾعػػػػة مػػػػؽ اسػػػػتراتيجيات
 السظركحػػةالسدػػتقبمية  البػػداللتقيػػيؼ  ، كاقتػػراح خفكػػار متشؾعػػة لحػػل مذػػ مة مػػا، كلاسػػتشتاجات مشظايػػة

الح ػػؼ عمػػى جسمػػة البػػدالل كالسقترحػػات السدػػتقبمية السرػػارة لسؾاجهػػة مذػػ مة مػػا تهػػدد سذػػ مة خ  لم
 .السجتسع في الؾقأ الراهؽ كالسدتقبمي، استشادا إلى مقايير مشظاية محددة

  خحزػػا تظبيػػط عػػدد متشػػؾع مػػؽ الأنذػػظة التررؾيػػة التػػي دررػػأ الظػػلب  عمػػى مسارسػػة تزػػسؽ البرنػػامج
اقتػراح يليػات حس ػؽ خف تدػهؼ مػؽ لػلبؿ  تقػديل الفكػرة بهػدؼ تظؾيرهػامهارات التفكير التؾليػد  مثػل 

الػرري ، ك في تظؾير إحدط الأفكار السظركحة بهدؼ إم انية تؾسيع نظاؽ تظبيقهػا فػي مشػاحي خلػرط 
 .يزهابيؽ الفكرة كنا

 تهصيات ال ح  ومقترحاتو: -(5)
 في ضهء مذكمة ال ح  الحالي وما تهصل إليو من نتائج يهصي بسا يمي:

  2030تظؾير برامج إعداد السقمؼ عمؼ الاجتساع في ضؾء التؾجهات السدتقبمية لرؤية مرر. 
  لالسرحمػة عمػؼ اجتسػاع مشػاهج  فػيتزسيؽ مؾضؾعات كقزاحا عمؼ اجتسػاع السخػاطر القسل عمى

 .الثانؾية
  ريػػػادة الاعسػػػاؿ الاجتساعيػػػة مهػػػارات بتػػػدريد السقمسػػػيؽ خرشػػػاء عمػػػى الخدمػػػة عمػػػى تشسيػػػةالاهتسػػػاـ 

 .لالسرحمة الثانؾيةالاجتساع  ؼملدط الظلب  الدراسيؽ لقكالتفكير التؾليد  
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 وفي ضهء ما سبق من نتائج وتهصيات يقترح ال ح  الحالي ما يمي:
  فػػػي ضػػػؾء التؾجهػػػات ل ميػػػات الترريػػػة عمػػػؼ الاجتسػػػاع  مقمػػػؼتظػػػؾير بػػػرامج إعػػػداد لترػػػؾر مقتػػػرح

  .2030السدتقبمية لرؤية مرر 
 .تظؾير مشهج عمؼ الاجتساع لالسرحمة الثانؾية في ضؾء القزاحا السقاحرة لقمؼ اجتساع السخاطر 
  الاجتساعيػػػػة ريػػػػادة الاعسػػػػاؿ  مهػػػاراتلتشسيػػػػة لسقمػػػػؼ عمػػػػؼ الاجتسػػػاع خرشػػػػاء الخدمػػػػة مقتػػػػرح برنػػػامج

      .كالتفكير التؾليد  لدط الظلب  الدراسيؽ لقمؼ الاجتساع لالسرحمة الثانؾية
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