
 

 القاهرة –مصر الجديدة  –روكس ي  –منشية البكري  10مقر المجلة: 

. https://pjas.journals.ekb.eg/web site.  

E. e.a.for.social.studies@gmail.com 

T.   0 100 272 2265  \ 01061603061 

 

 
 

 
 

 تنميةبالمشروعات في تدريس التاريخ ل التعلم  علىوحدة مقترحة قائمة  "

كلية التربية شعبة ى طلاب لد والتفكير المنتج ريادة الاعمال مهارات

 " التاريخ

 
عداد  ا 

براهيمد/ م.أ .  فاطمة عبد الفتاح أ حمد ا 
 أ س تاذ مساعد المناهج وطرق تدريس التاريخ

 كلية التربية جامعة أ سوان

 

 

ISSN : 2535- 2032 print ) 
ISSN : 2735-3184 online ) 

 

م2024 يونيو414العدد 

https://pjas.journals.ekb.eg/
mailto:e.a.for.social.studies@gmail.com


كلية التربية ى طلاب لد والتفكير المنتج ريادة الاعمال مهارات تنميةبالمشروعات في تدريس التاريخ ل التعلم  على"وحدة مقترحة قائمة 

براهد/ م.أ . "شعبة التاريخ  يمفاطمة عبد الفتاح أ حمد ا 
 

 

 

     مجلة علمية محكمة تصدر بصفة دورية   ---  ت الاجتمــــاعيةمجـــــــــــلة الجمعية التربوية للدراســــــــــا

12 

 ريادة الاعمال مهارات تنميةل في تدريس التاريخ بالمشروعاتالتعلم  ىعل وحدة مقترحة قائمة
 كلية التربية شعبة التاريخى طلاب لد والتفكير المنتج 

 1)*(د/ فاطمة عبد الفتاح أحمدأ.م.

 البحث مستخلص
 

المعلميي  عيةبة التياري   الطلاب/ لدى والتفكير المنتجمهارات ريادة الأعمال هدف البحث الحالي إلى تنمية      
الييتعلا القييالا علييي بااييتادا   مقترحييةوحييدة  إعييداد، وذلييم ميي   ييلال الثالثييةبالفرقيية  -جامعيية وايي ا -بكلييية الترةييية 
، مهييارة عرةييية( 15رليسيية و  مهيياراتتضييمنث ثلاثيية  لبمهييارات ريييادة الأعميياوقييد تييا وايية قالميية  ،المشييروعات

اللازميية للطييلاب ومةم عيية ( مهييارة عرةييية 20وقالميية بمهييارات التفكييير المنييتج تضييمنث اييبة مهييارات رليسييية و 
جامعية  –عيةبة التياري  بكليية الترةيية  الثالثية( طالبًا م  طلاب الفرقية 26البحثو، وتك نث مةم عة البحث م   

  . 2024 –2023للعا  الةامعي  الأولطبيق عي الفصل الدرااي وا ا ، وتا الت
قالمية مهيارات التةريبي عي تصيميا مي اد وودوات البحيث، والتيي تمثليث عيي و واتبعث الباحثة المنهج ال صفي      

روعات، المقترحية القالمية عليي اليتعلا بالمشيوال حدة التفكير المنتج وا تبار وقالمة مهارات ريادة الأعمال  وا تبار
وميي   ييلال التطبيييق القبلييي والبعييدب لأدوات البحييث علييى مةم عيية البحييث، ووهييرت النتييالج ونيي    جييد عيير  دال 

ووبعيياد  ريييادة الأعمييال  ا تبيياربييي  مت اييطات درجييات طييلاب مةم عيية البحييث عييي  05,0ا عنييد مسييت ب إحصيياليً 
بيييي  مت ايييطات درجيييات الطيييلاب  05,0ا عنيييد مسيييت ب   جيييد عييير  دال إحصييياليً لصيييالل التطبييييق البعيييدب،  ميييا 

تط ير مناهج التاري  بما  تلالا مة ب، وووصث بلصالل التطبيق البعدا تبار التفكير المنتج مةم عة البحث عي 
 أحييد  الييتعلا القييالا علييي المشييروعاتتضييمي  بييرامج إعييداد المعلمييي  و  متطلبييات تييدريا مهييارات ريييادة الأعمييال

  .المدا ل التدريسية الحد ثة
 

 التفكير المنتج.مهارات مهارات ريادة الاعمال، ، علي المشروعاتالتعلا القالا  :مفتاحيةات الالكلم
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Abstract 

A proposed Unit based on Project Learning in Teaching History to 

Develop Entrepreneurship Skills And Productive  

Thinking among Students of The College  

Of Education, History Division. 

 
       The current research aims to develop entrepreneurship skills and productive 

thinking among students/teachers of the History Division, Faculty of Education - 

Aswan University - in the third year, by preparing a proposed unit using project-

based learning. A list of entrepreneurship skills was developed that included three 

main skills and ( 15) A sub-skill, necessary for the “research group” students. The 

research group consisted of (26) students from the third year of the History 

Department at the Faculty of Education - Aswan University, and the application was 

carried out in the first semester of the academic year 2023-2024 AD, The researcher 

followed the descriptive and experimental approach in designing research materials 

and tools, which were represented in a list of skills, an entrepreneurship test, a list of  

skills, a test of productive thinking, and the proposed unit based on project learning. 

Through the pre- and post-application of the research tools on the research group, the 

results showed that there is a statistically significant difference when The level of 

0.05 between the average scores of the students of the research group in the 

entrepreneurship test and its dimensions in favor of the post-application. There is also 

a statistically significant difference at the level of 05.0 between the average scores of 

the students of the research group in the productive thinking test in favor of the post-

application. It recommended developing history curricula in accordance with 

Requirements for teaching entrepreneurship skills and including project-based 

learning in teacher preparation programs as one of the modern teaching approaches. 
  

Key words: Project-based Learning, Entrepreneurship Skills, Productive                          

Thinking Skills.                                                                                       
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 ريادة الاعمال مهارات تنميةبالمشروعات في تدريس التاريخ لالتعلم  ىعلوحدة مقترحة قائمة 
 كلية التربية شعبة التاريخى طلاب لد والتفكير المنتج 

 د/ فاطمة عبد الفتاح أحمدأ.م.
 مقدمة:  

الماتلفة، مما ودى  ديةتشهد دول العالا تغييرات متسارعة، بسبب تأثر نم ها المحلي بالقطاعات الاقتصا        
معارعها ومهاراتها عي المةال الاقتصادب، ووصبل للتعليا دور  إلى مسارعة العد د م  الأعراد والةماعات لتحسي 

المشروعات التةارية الماتلفة، لتحسي  ال اة الاقتصادب للدولة م   لال تحسي   كبير عي ت جي  الناعئة لتنفيذ
على  اعة  يادة الأعمال م  وها الم ا عات التي وصبل لها اهتمامًا وااحًاويٌعد التعليا لر ، د ل الأعراد

المست يات والأصعدة عي  اعة النظا التعليمية، نتيةة للتحديات المتزا دة التي تشهدها الدول وعي مقدمتها تزا د 
النظا الترة ية الأزمات الاقتصادية، مما تسبب عي إحداث عة ة بي  مارجات  عمل نتيةة الباحثي  ع  وعداد

لتر ز  تدريسها ووااليب عي المناهج إعادة النظر إلى مما ودبلس   العمل واتساعها بااتمرار  والحاجات الفعلية
 .على التعليا لأجل ريادة الأعمال

إلى مراكز لتنمية  وعلى الصعيد العرةي و ذ الاهتما  بريادة الأعمال منحى مشارية تط يرية بالإااعة        
ووصبحث  ،والريادية، بالإااعة إلى وج د مقررات عي الريادة عي بعض الةامعات العرةية الابتكارية راتالمها

متقدمة بعد اعتمادها على قطاع  ريادة الأعمال واجهة مشرقة للمةتمعات المزدهرة اقتصاديًا؛ عقدااتطاعث دول
لمي، حيث عملث على التشةية والتحفيز تحقق قيمة مضاعة لمعدل نتاج د لها المحلي والعا ريادة الأعمال و 

م   لال ذلم و  تبني اقتصاداً متن ع  لعمل عي الشر ات الصغيرة والمت اطة والكبيرة، وقد تمكنثوالاتةا  ل
 وةعد تارجها؛ زادت ونتيةةً لعد  قدرة العد د م  الشباب على ال ص ل إلى العمل المدع ع الأجر وثناء الد ل،

ى تعليا وتدريب ريادة الأعمال؛ حيث تعد الق ة الاقتصادية الأكثر عي عًا عي جمية ونحاء الدع ات إلى الحاجة إل
           (*  (152: 2016وب  ايف، محم د   العالا.

 

 وتحمل قدرة الفرد علي تح يل الأعكار إلى وععال تشمل الإبداع والابتكارإلي ريادة الأعمال ويشير مفه          
كما  والشع ر بالمسؤولية، مشروعات والمبادرة والمثابرة والعمل الةماعيلى تاطيط وإدارة الالمااطر، والقدرة ع

وو لاقيات  السمات الشاصية والقيا الاجتماةية، والتي تتميز بالمسؤولية والالتزا  والمثابرة مهارات تط ير تتضم 
 .احالعمل، والثقة بالنفا، والتسامل، والابتكار، والحاجة إلى تحقيق النة

السيل   اليلاز   مي  ويُعيد اكتسياب مهيارات رييادة الأعميال عمليية  يتعلا بم جبهيا عياو مهيارة وو ني ع معيي       
إليى وهميية تعلييا  الحير وقيل تحد يد واايتغلال عرصية رييادة الأعميال للعميل  لال التدريب وو التعليا؛ مي  للعمل م 

 (Banwo, 2020 : 298) عي المستقبل. اعا والبقاءعلى ااتعداد للتن مهارات ريادة الأعمال لتك ي   ريةي 
 

                                                 

 ر )اسم المؤلف، السنة، رقم الصفحة(حيث ذك ،APAيكية لعلم النفس تم التوثيق وفق نظام الجمعية الامر (*)
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 إ  تط ير  فاءات الأعراد عي مةال ريادة الأعمال لا  بدو مة بداية Lindner ,2018)ويرب ليندر       
 التنشئة الاجتماةية لد ها. عتعليا ريادة الأعمال يمك  و   بدو عي المراحل الأولى م  حياتها المهنية، وذلم

   العملية، عةمية رواد الأعمال عي المستقبل ها طلاب المدراة الي  . ؤدب ويدعا هذ
بأن  يةب و  نبدو عي ا  مبكرة بتعريف وااة لريادة الأعمال Lackéus ,2015) وقد وعار لكايا        

ة متضم  عي المناهج الدرااية ومنااب لةمية الطلاب، ويتطلب ذلم ااتادا  مناهج تعليمية مبتكرة وغير تقليدي
 والمماراة، وتزود الطلاب بالمهارات ال ويفية والابرة اللازمة للعمل بنةاح عي ا   العمل. تعتمد على العمل

ميي ارد البشييرية لمكانييات والمميييزات التناعسييية للاا  اييتفادة مييلاا اييييتعظ   علييي2030رؤييية مصيير مييا تؤ ييد       
للقيييا  ب اجباتيي  وودوار ،  عليياغييي ت عرهييا ليدى المللةمه رييية الةد ييدة اييمات و صيالو ومتطلبييات  نب، و والمؤاسيية

 ووها هذ  المتطلبات:
 .تمتة بروح المبادرة والمشار ة بفاعلية  
 .تحمل المسئ لية على المست ى الفردب والةماعي  
 .يمارس السل  يات الأ لاقية والعمل على مكاعحة الفساد 
  ت الحد ثةاللازمة للتعامل مة التقنيا يمتلم المهارات التكن ل جية 
 . يعرض وجهات النظر وتقبل الروب والروب اللآ ر والت اصل بفاعلية مة الآ ري 
 )وف مهارات التفكير بأعكال  العد دة  الناقد والابداعي  . 
 .تط ير الذات، والرغبة عي التعلا المستمر 
 الأعمال. يمتلم المهارات القيادية والقدرة على اتااذ القرار، ومهارات ريادة 
مناهج الدرااات  ( إلى وهمية نشر وتضمي  ثقاعة ريادة الأعمال عي2017وعارت نةاح الحبسية   كذلم      

الاناراط عي المشارية التةارية  الاجتماةية ولماتلف المراحل الدرااية، وووصث بضرورة تشةية الطلاب على
لأعمال، ودرااة  إيما  عبد ادة اعي ري الصغيرة عي المستقبل م   لال تنمية معارعها ومهاراتها واتةاهاتها

( التي وكدت عاعلية المد ل الادمي عي تنمية ثقاعة ريادة الأعمال لدب طلاب المرحلة الثان ية 2019ال ارث، 
 ( إلى2021  الفنية الصناةية،  ما وعارت نتالج الدرااة التي وجراها  ل م  محمد المطاعني والطا  الاايفي

ريادة الأعمال  ت الريادة عي مناهج الدرااات الاجتماةية؛ منها صع ةة رةط تعلياوج د تحديات عي تنمية مهارا
    بس   العمل، والذب يع د إلى تر يز المناهج على الةانب النظرب.

 

 لال مماراات التعليا والتعلا  الصعب تنمية مهارات ريادة الأعمال ع  طريق التدريا م  ولك  م        
تعليمية نشطة تر ز  وهي تتطلب ونشطةلمتعلا عيها إلى و  يك   متلقيًا البيًا إلى حد ما، التقليدية التي يميل ا

          عملية للتعلا م  العالا ال اقعي. عرصًاعلى المتعلا، وتستاد  

الطلاب  لذا يةب الاهتما  بمماراة المعل مات واتقا  المهارات والعمل على رةط التعليا بحياة        
ها واهتماماتها والعمل على ت ويف التعليا لادمة المةتمة. عالتعليا  هدف إلى إعداد الطلاب؛ ليك ن ا واحتياجات
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ت اجهها عي المستقبل؛ لذا وصبل هنا  اتةاهات عد دة  قادري  على التغلب على الصع ةات والتحديات التي
 ة الأاااية م   الحقالق والمفاهياتنادب بتح يل التعلا إلى ترةية عملية م   لال تح يل  م  تعليا المعرع

 والعمل على  والق اني  والنظريات( إلى تعليا المعرعة المؤهلة للفها والتعامل مة القضايا العلمية عي المةتمة
لتعزيز قييا المةتمة وتنمية مهارة  اكتساب المهارات اللازمة والتعبير ع  المفاهيا والأعكار عي ايا  اجتماعي؛

 (198، 2022ل والت اصل.  السيد عبد ال هاب، التعاو  والاتصا
 بنى على واا علمية وعْتُقَّث م  النظرية الذب ويشير الأدب الترة ب إلى التعلا القالا على المشروعات،       

عي عملية بناء المعرعة، والتر يز على ما لدي  م  معرعة و برات  للطالبالبنالية التي تؤ د على الدور النشط 
م   لال مشار ت  الفكرية عي هذ  العملية والمماراة  وب ،ليا نقل المعرعة ل  ع  طريق المعلااابقة، و 

 .لا حقيقي ذو معنى قالا على الفهاومعالةة المشكلات يحدث تع
 

عالتدريا القالا على التعلا بالمشروعات م  الأااليب التعليمية الةد دة التي تدع  الفلسفة البنالية إلى        
ا وو  م جهً ها حيث تحقق مةم عة  بيرة م  مبادلها؛ عهي ترةط الطالب بالحياة م   لال طرح المعلا اؤالًا ت ويف

مشكلة واقةية تك   م اة اهتما  الطالب ومثيرة لتفكير ، يق   الطالب على وثرها بمةم عة م  الأنشطة 
بيانيًا، ويفسرها ليت صل م   لالها إلى  الااتكشافية فيصما، وينفذ الأنشطة ويةمة البيانات، ويحللها، ويمثلها

  .مةم عة نتاجات، ويك   العمل عي هذ  الأنشطة تعاونيًا عي مةم عات صغيرة عيتبادل   الابرات
 

علييى الييتعلا بالمشييروعات إبييداع تعليمييي  ييرتبط فييي  المتعلميي   بااتكشيياف ونظميية متعييددة  ا القييالاالييتعليمثييل و      
لة عقليية مهمية وذليم مي   يلال التعياو  لفتيرة ط يلية مية ا يري ،  ميا يسياعد عليى ط يلة المدى للإجابة ع  وائ

تيي عير بيئييات تعليمييية تت اعييق ووعكييار البنالييية عييي التعليييا والييتعلا وينييتهج الييتعلا القييالا علييى المشييروعات الأاييل ب 
التيي تليزمها اايتادا   الةماعي، إذ يةد المتعلم   ونفسها عي م اقف حقيقيية وينارطي   عيي وداء المهيا  المعقيدة

 .قدراتها ومهاراتها والتاطيط المستمر لإنةاز وهداعها والتقييا المستمر لأدالها
 

إذ إن  نم ذج  اب الطلاب مهارات هذا القر ؛ليسها عي اكتس المشروعاتوقد برز التعلا القالا على       
والآراء مة وتبادل المعل مات حلها بالبحث ل يسع   تعليمي  رتكز على الطلاب بحيث يطرح   مشكلات 

ويتنقل الطلاب وثناء تنفيذ المشروع م  مرحلة المعرعة إلى مرحلة الفها، ثا التنفيذ والتحليل والتر يب، ، وقرانها
 (Rock,2016: 254    .وعي الاتا  يك   التق يا

 

 سيييي ،ة وتشييييكيلها بنفعييييي بنيييياء المعرعيييي الطالييييبتطبيييييق الييييتعلا القييييالا علييييى المشييييروعات علييييى دور  ويرتكييييز      
والمشار ة عي الأنشطة التعليمية، عتبني المعرعة الةد دة على المعرعة وو الابرة السابقة، وتسيتكمل الابيرة السيابقة 

مي   يلال نمياذج  عليى تطبييق تليم الأعكيار الطيلاب، فيسياعد المعليا جتمياعيعي ا ء التفاعيل الشاصيي وو الا
بحيييياة عليييى رةييط محتييي ى المييينهج  والقيييدرة، لمشييروعرة عيييي التاطييييط ل بييو  يكيي   ليييدى المعليييا يةيييب  ليييذا ،واقةييية
 . تيار المشروعلاإعطالها عرصة و  ،الطلاب
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عد التعلا القالا على المشروعات وحد مدا ل الإصلاح والتةد د الترة ب التي تسها عي إعداد الشاصية ويُ       
عي تنمية العد د  السابقة عاعليت  دراااتلعد د م  الوقد وثبتث ا، المنتةة اللازمة لمتطلبات عصر اقتصاد المعرعة

محمد  ودرااة (، 2018ودرااة  نةلاء عارس، (، 2018 منال ومي ، م  النتاجات التعليمية منها: درااة 
عبد الحميد (، ودرااة  2020،مني عبد الحكيا(، ودرااة  2019، نبيلة الم لد(، ودرااة  2018، حسيب
 لدرااات.( وغيرها م  ا2021،حاعظ

ويُعد التفكير عاملًا م  الع امل الأاااية عي حياة الإنسا ، عه  الذب يسياعد عليي ت جيي  الحيياة وتقيدمها،       
ويسياعد عييي حييل  ثييير ميي  المشييكلات وتةنييب  ثييير ميي  الأ طييار، وةيي  يسييتطية الإنسييا  الييتحكا عييي وميي ر  ثيييرة 

ت ، عقيد بيات تعلييا مهاراتي  يحتيل م قعياً هامًيا ومكانية بيارزة وتيسيرها لصالح ، وانطلاقاً م  وهمية التفكير وارور 
لييدب المييرةي  و بييراء المنيياهج، و اصييية و  الأهييداف الترة ييية لأنظميية التعليييا تؤ يييد علييى اييرورة تنمييية التفكيييير 

اميييل مييية ومهاراتييي ،  ميييا و  النةييياح عيييي الحيييياة  تطليييب قيييدرات تفكيريييية علييييا، وت ويفهيييا عيييي الحيييياة الي ميييية والتع
 (.157 :2019، نضال العزاوب مشكلات الم ج دة  ارج جدرا  المدراة   ال

      

 ما يُعد التفكير وعلى مست يات النشاط العقلي المعرعي، ووعقد وعكال السل   الإنسياني ويتحقيق مي   يلال       
تةدات العصيير منظ ميية تعليمييية تتطلييب عييي نظمهييا ااييتمرارية التطيي ير مفه ميياً ومحتيي ب وواييل ةاً تماعييياً ميية مسيي

:  2018الشيهرب ، إيميا  وتط رات ، لإعداد جيل قادر على التفكير المنتج عي وامي ص رت  الناقدة والإبداةيية  
111.) 
( و  التفكيير المنيتج وحيد التطي رات الحد ثية والمهمية لأني اع التفكيير، وهي  ةبيارة Tim ,2017: 45وييرب        

ارهييا حيييث ونيي  يسيياعد المتعلمييي  علييى الفهييا بطريقيية وكثيير وايي حاً عيي  عملييية تطبيقييية اييهل تعلمهييا ويمكيي  تكر 
وابتكيياراً وعلييى التاطيييط بشييكل ععييال، وهيي  وحييد نميياذج وونميياط التفكييير التييي تةميية بييي  نيي عي  ميي  التفكييير همييا 

لة التفكيييير الناقيييد والإبيييداعي، ومييي  وهيييا مهاراتييي  الاايييتنتاج والتنبيييؤ بالاعتراايييات وتقييي يا الحةيييج والتفسيييير والأصيييا
  والطلاقة والمرونة.

بحييل المشييكلات بطيير   الطالييبوالتفكييير المنييتج وحييد ونميياط التفكييير عيي   المعرعييي الييذب يعتمييد علييى قيييا          
على ت ليد الأعكار واكتشاف  الطلابعد وداة عملية تحث إبداةية، واقتراح حل ل غير مأل عة ثا تقييمها ونقدها، ويُ 

ت وتحقيق الأهداف م   لال الةمة بيي  قيدرات التفكيير الابيداعي والتفكيير الناقيد العلاقات الةد دة وحل المشكلا
ا صًيعر  للطالبوت ويفهما عي الم اقف والمشكلات لإنةاز المها  بطر  غير مأل عة، حيث  تيل التفكير الابداعي 

ى جي دة الحلي ل وتقييييا  ييز علييا للتر صًيلت لييد الأعكيار والت اية عييي الاييارات والبيدالل، بينمييا يقيد  التفكيير الناقييد عر 
  (7:  ۲۰۲۱،عبد الناصر محمد البدالل عي ا ء معا ير محددة مسبقًا وا تيار الأعضل منها 

 



كلية التربية ى طلاب لد والتفكير المنتج ريادة الاعمال مهارات تنميةبالمشروعات في تدريس التاريخ ل التعلم  على"وحدة مقترحة قائمة 

براهيمد/ م.أ . "شعبة التاريخ  فاطمة عبد الفتاح أ حمد ا 

 

 

     مجلة علمية محكمة تصدر بصفة دورية   ---  ــــاعيةمجـــــــــــلة الجمعية التربوية للدراســــــــــات الاجتم

18 

ويهييدف التفكييير المنييتج إلييى تغيييير الاتةييا  العييا  نحيي  التفكييير لييدب المتعلمييي ، وب تكيي ي  اتةاهييات إيةابييية      
مييي   يييلال تنميييية ثقييية المتعلميييي  بأنفسيييها وتشيييةيعها عليييي  نحييي  حيييل المشيييكلات الماتلفييية التيييي تييي اجهها، وذليييم

 (561: 2011اليما ، اناء معالةة مهمات وواجبات عقلية صةبة تتطلب المثابرة العقلية   
 

وتؤ ييد الاتةاهييات الحد ثيية عييي الترةييية علييي وهمييية التفكييير المنييتج وت اييل مييدى وهميتيي  للطييلاب عييي ت اييية      
وكثر م  ن ع م  ون اع التفكير الفعالة، والتيي وثبتيث نةاحهيا عيي العمليية التعليميية، مدار ها، حيث ون  يةمة بي  

ارات التفكيير الإبيداعي والتفكيير الناقيد وي وفهميا لإنتياج وعكيار عقد عرف بأن  ن ع م  ون اع التفكيير يةمية بيي  مهي
يقيي   بتقيي يا ونقييد هييذ  الحليي ل جد ييدة حيييث  بييدو الطالييب بييالتفكير الإبييداعي عييي حييل المشييكلة بطريقيية إبداةييية ثييا 

 (Hurson,2018,45للت صل إلى وعضل النتالج وا تيار وعضلها.    
 

إليى و  التفكيير المنيتج يمكي  الميتعلا مي  إنتياج وكبير عيدد ممكي  ( ۳۹۹: ۲۰۲۰وتشير نهلية عبيد المعطيي      
ةيية تسياها عيي تطبييق اتاياذ م  الأعكار والحل ل ونقدها، وذلم م   لال تنفيذ مةم عي  مي  المهيا  بصي رة جما

القيرار الةمياعي اليذب يعتميد عليى الحي ار والمناقشية والتشياور بيي  وعضياء المةم عيات،  ميا يةعيل الميتعلا يفكيير 
ل عاصيييت  المسييتقبلية، عينمييي قدرتيي  علييى الحكييا علييى المعل مييات المتاحيية، واايييتادا  قعضييل ممييا يصييبشييكل و

 كير المتروى.المحكات المنطقية مما  زيد قدرت  على التف
هيتا العد يد مي  البياحثي  بتنميتي  بالعد يد مي  النمياذج والاايتراتيةيات منهيا و التفكير المنتج عقيد ونظرًا لأهمية      

(، 2018ودرااييية  وييياعر الشيييهرب، (، 2018 ايييالي عبيييد الفتييياح، (، ودرااييية 2015  ايييعد عبيييد الكيييريا، درااييية 
      (.2021ي، انة القحطانودرااة  ريح(، 2020ودرااة  مصطفي عبد الرؤف، 

لتلييم المةم عيية ميي  البحيي ث والدرااييات السييابقة اتضييل ونهييا ااييتادمث طرقيياً  ةوميي   ييلال مراجعيية الباحثيي      
، الااتقصييياء الثميييياني، النييياجل ، مثيييل: نظريييية الييييذ اءالمنييييتجوواييياليب وتقنييييات ماتلفييية لتنمييييية مهيييارات التفكيييير 

وغيرها، وهذا  دلل على وهميية تنميية مهيارات التفكيير يات التعلا البنالي، وةعض ااتراتية، والمناورة الااتقصالية
 للعملية التعليمية. باعتبار  ناتةاً م  ن اتج التعلا الهامة المنتج

 نبع الاحساس بمشكلة البحث من خلال الآتي:
تشةية وتعليا  ة( بضرور 2018المؤتمرات مثل المؤتمر الدولي ومصر تستطية بالتعلياو   العد د م  ت صية -1

ارات هعن ا  وم جاء تحث الذب (2018 عا  المؤتمر الدولي بالرياض و الشباب ريادة الأعمال والابتكار، 
 ج ريادة الأعمال ام ادر إالاقتصادية، و  راتيا ريادة الاعمال عي ول التغيلتع ميةهالمستقبلو حيث ووصي بأ

ؤاا لفكر العمل  والإبداع، وو   ى الابتكارلوتشةيةيا ع   الأعراد لتغيير ا ىلالمقررات الدرااية، والعمل ع
إعداد  ريج مزود بالمهارات والمعارف، مؤهل  ( بضرورة2019وقد ووصى مؤتمر التعليا عي مصر  ، الااص

يمتلك    المتعلمي  جيل ريادب م  والدولي. ولا  تحقق هذا بدو  بناء للمناعسة عي ا   العمل المحلى والإقليمي
التقارير إلى إد ال التعليا  العد د م  نفس  دعث الأعمال المستقبلية. وعي ال قث ميز ومهارات ريادةعادات الت
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التعليا العا ، وقد وعار تقرير المف اية الأورةية إلى ون  قد تا بالفعل إدراج  الدرااية عي مدار عي المناهج الريادب
 .الإتحاد الأورةي عي مدارس الريادب التعليا

(، ودرااة 2018(، ودرااة   الد السيد، 2015عدد م  الدرااات السابقة مثل درااة  عصا  ايد، نتالج  -2
ودرااة (، 2020، ودرااة  مروب إاماعيل، (2019 إيما  عبد ال ارث، ودرااة (، 2019 هالة وب  العلا، 

رها م  الدرااات (، وغي2022(، ودرااة  الامة العطار، 2022(، ودرااة  محمد ةياد، 2020 منال حسي ، 
 ما ريادة الأعمال منافضة على مست ى الأنشطة الريادية ونسبة الأعااص الرياد ي ، مهارات  التي وكدت و 

  .وقلة عرص العمل البلادنتيةة للظروف الإقتصادية والإجتماةية التى تمر بها وكدت علي وهمية تنميتها 
تأ ذ حقها م  الاهتما  بعد عي العملية  لى ورض ال اقة لانها عوإلا  بريادة الأعمالبالرغا م  الاهتما   -3

عة ة  بيرة لا تزال م ج دة بي  مارجات ، وهنا  وغلب الدول العرةية على مست ى  متد وثرها  زالالتعليمية، وما 
و  برامج التعليا ب صفها الحالي لا تشةة الطلاب على الاناراط عي ا    ما التعليا، وحاجة ا   العمل، 

( و  نظا  التعليا عي العالا العرةي يفرز ان ياً  ريةي  ليا ۲۰۱5  منال عبد الرحم مل، حيث تؤ د درااة الع
لها علاقة بس   العمل، وم  ثا حدث تراكا عددب للاريةي  عي تاصصات لا يحتاجها ا   العمل، وه  ما 

( و  نظا  التعليا الحالي غير قادر 2016العرةي  هشا  الحمالي و راعد ووجد بطالة المتعلمي ، ووااعث درااة 
على ااتيعاب مفاهيا الأعمال الريادية عي عكلها التطبيقي، وتضمينها بالبرامج الدرااية المعتمدة، وهذا يعني 

 .اعف دور مؤاسات التعليا عي تعزيز ثقاعة الأعمال الريادية
 

ومنها درااة  هاعمية الراوب، روعات التعلم القائم علي المشنتائج الدراسات السابقة التي أكدت أهمية -3
 (.2022، و عبد المةيد الحرةي،(۲۰۱۹  رانيا عبد المنعا،و(، 2020(، و الاء الزعترب، 2019

 

والتي وكدت اعف الطلاب عي مهارات التفكير : مهارات التفكير المنتجتنمية حول  نتائج الدراسات السابقة -4
 عدنا   (، ودرااة2016،وعاء علي  منها درااة ،ةفا ل ونماذج ماتلالمنتج، وووصث بضرورة تنمية مهارات  بمد

 (.2021(، و اياء الاميسي، 2021و رحاب عبد الله،  (،2018(، و وماني  مال، 2017 المصرب،

عي مادة  التعلا القالا علي المشروعاتللتغلب على الصع ةات السابقة بااتادا  عد هذا البحث محاولة لذا يُ       
ويمك  صياغة مشكلة  ، لية الترةية عةبة التاري لدب طلاب والتفكير المنتج  ريادة الأعماللتنمية مهارات  التاري 

 التالية: الأائلةالبحث م   لال 
  ؟طلاب  لية الترةية عةبة التاري ل اللازمةما مهارات ريادة الأعمال  -1
  ؟بة التاري طلاب  لية الترةية عةل اللازمة التفكير المنتجمهارات ما  -2
طلاب  لية تنمية مهارات ريادة الاعمال لدب عي  التعلا بالمشروعاتعلي  وحدة مقترحة قالمة ما عاعلية -3

 ؟الترةية عةبة التاري 
طلاب  لية لدب  التفكير المنتجتنمية مهارات عي  التعلا بالمشروعاتعلي  وحدة مقترحة قالمة ما عاعلية -4

 ؟الترةية عةبة التاري 
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 :البحثف أهدا
 الحالية عي الآتي: البحثتتمثل وهداف       

طلاب تنمية مهارات ريادة الاعمال لدب عي  التعلا بالمشروعاتعلي  وحدة مقترحة قالمة عاعلية الكشف ع  -
 .كلية الترةية عةبة التاري 

طلاب لدب  فكير المنتجالتمهارات تنمية عي  التعلا بالمشروعاتعلي  وحدة مقترحة قالمةعاعلية الكشف ع   -
 .كلية الترةية عةبة التاري 

 

 :البحثأهمية 
 إلي ما  لي: البحثترجة وهمية       

 قييييدرتها علييييى العمييييل وإدارةتنمييييية ، التييييي يمكيييي  و  تسيييياها عييييي الطييييلابتنمييييية مهييييارات ريييييادة الأعمييييال لييييدب  -
 ل. ض بس   العميسها عي النهلإعداد  ريج مؤهل بمهارات ريادة الأعمال المشروعات و 

وهمييية وجيي د إطييار علمييي عملييي يسييتادم  مصييمم  المنيياهج والقييالم   علييى تط يرهييا لتضييمي  مهييارات ريييادة  -
، وطيير  إدماجهييا عييي المحتيي ى وا تيييار الأنشييطة التييي تسييها عييي التيياري عييي منيياهج  التفكييير المنييتجو الأعمييال 

 .تنميتها
اهج الدراايييييية والأنشييييطة دا ييييل حةييييرة الدراايييية ومراعييييياة قييييد تفيييييد نتييييالج هييييذا البحيييييث عييييي إعييييادة تنظيييييا المنيييي -

 التعلا بالمشروعات.الإاتراتيةيات التعليمية الأكثر ععالية عي إطار الاهتما  بالأنشطة القالمة على 
يمكي   التياري عيي م اي عات  التفكيير المنيتجمهيارات  وا تبيارتقديا قالمة وا تبيار عيي مهيارات رييادة الأعميال  -

 مقا يا مماثلة عي هذا المةال.عند بناء ا تبارات و الإعادة منها 
 للااتفادة منها عي بعض المقررات الأ رى. التاري عي  التعلا بالمشروعات ىعل وحدة مقترحة قالمةتقديا  -
؛ مما قد يسها عي القالا علي المشروعاتالتعلا الم ا عات عي ا ء تزويد الميدا  الترة ب بنم ذج لصياغة  -

 د م  البح ث لدرااة وثرها على الة انب المعرفية والعقلية والاجتماةية وال جدًانية الأ رى.إجراء المزي
 

 مواد وأدوات البحث:
 قامث الباحثة بإعداد  ل م :

 أولا: مواد البحث:
 .لطلاب  لية الترةية عةبة التاري  اللازمة قالمة مهارات ريادة الأعمال -1
 .لطلاب  لية الترةية عةبة التاري  زمةلاال التفكير المنتجقالمة مهارات  -2
 .للتعلا القالا علي المشروعاتمُعد وعقاً  الطالبب ا ت -3
 .البرنامجم ا عات دليل المعلا الإرعادب لتدريا  -4
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 ثانياً: أداتا البحث:
 ا تبار مهارات ريادة الأعمال. -1
 التفكير المنتج.مهارات ا تبار  -2

 

 :منهج البحث
الحالي المنهج ال صفي التحليلي عي ما  تعلق بمسل وتحليل ودبيات البحث لتحد يد الةانيب  ااتاد  البحث      

 بالمشيروعاتعليي اليتعلا  وحيدة مقترحية قالميةالنظرب،  ما ااتاد  المنهج التةريبي عي ما  تعليق بتحد يد عاعليية 
اعتميد البحيث  وقيد. عيةبة التياري طيلاب  ليية الترةيية ليدب  التفكيير المنيتجمهيارات و عميال لتنمية مهارات ريادة الأ
 ذب المةم عة ال احدة.علي التصميا التةريبي 

 

 م   لال منهج الدرااة ومتغيراتها يمك  صياغة عرايها علي النح  التالي:فرضا البحث:
التطبيقيي  عيي  البحيثطلاب مةم عة البي  مت اطي درجات  0.05  جد عر  ذو دلالة إحصالية عند مست ب • 

 البعدب.التطبيق لصالل  مهارات ريادة الأعمال عدب لا تبارالقبلي والب
التطبيقيي  عيي  البحيثطلاب مةم عة البي  مت اطي درجات  0.05  جد عر  ذو دلالة إحصالية عند مست ب • 

 البعدب.التطبيق لصالل  التفكير المنتجمهارات لا تبار القبلي والبعدب 
  الحدود التالية: اقتصر البحث الحالي علىخامساً حدود البحث: 
 جامعة وا ا . كلية الترةيةب عةبة التاري  الثالثةالفرقة  طلابمةم عة م   ـــ الحدود البشرية:
  .2024/ 2023للعا  الدرااي  الأولتا تطبيق البحث بالفصل الدرااي  ـــ الحدود الزمانية:
 وقد تمثلث عي الحدود التالية:: ـــ الحدود الموضوعية

عي  (المهارات التكن ل جية –المهارات الشاصية  -المهارات الادارية وتشمل: ريادة الأعمالبعض مهارات .1
 والدرااات السابقة. ا ء ما اتفق علي  السادة المحكمي 

نقد  -التفسير -الحسااية للمشكلات -نةالمرو  -الطلاقة –الأصالة   التفكير المنتج وتشمل:بعض مهارات .2
 عي ا ء ما اتفق علي  المحكمي  والدرااات السابقة. (تق يا الحةج- وتحليل المادة التارياية
 مصطلحات البحث: 

 تم تعريف مصطلحات البحث إجرائيًا فيما يلي:     
نم ذج للتعليا واليتعلا يعتميد عليى وداء الطاليب المعليا لمهيا  تعليميية مسيتندة  التعلم القائم علي المشروعات: -1

لقييدرات والمهييارات العملييية والريادييية و تعزيييز التفكييير الناقييد والابييداعي تطيي ير اسييها عييي إلييى مشييكلات واقةييية، ت
 والتعلا العملي لدب الطلاب م   لال  ط ات واااية تتمثل عي إ تيار المشروع وتاطيط  وتنفيذ  وتق يم .

 الااص اعمله لإنشاء وتط ير الطلابالقدرات التي يحتاجها تُعرف بأنها مةم عة  مهارات ريادة الأعمال: -2
العد د م  الة انب الماتلفة التي تتعامل  وتضا ،على تحقيق النةاح عي بيئة الأعمال التناعسية والتي تساعدها
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ة وااتادا  التكن ل جيا، وتُقاس مة الابتكار والتاطيط الااتراتيةي والتس يق والمبيعات وإدارة الم ارد والقياد
 لا تبار المُعد لهذا الغرض.بالدرجات التي يحصل عليها الطالب عي ا

يمكيي  لطييلاب الفرقيية الثالثيية و تةميية بييي  التفكييير الإبييداعي والناقييد، التييي مهييارات ال :مهــارات التفكيــر المنــتج -3
الحسااييية الطلاقيية، المرونيية، الأصييالة، العقلييية العليييا المتمثليية عييي  العملييياتعييةبة التيياري  ميي   لالهييا ممارايية 

عليى  ذليم بعيد درااية ال حيدة المقترحية القالميةو ، الحةيجتق يا و  ،حليل المادة التاريايةنقد وت التفسير،للمشكلات، 
 .المُعد لذلم  تبارالاعي  المشروعات، وتقاس بالدرجة التي يحصل عليها الطلابب التعلا

 

   إجراءات البحث:
 التالية: للإجابة عن أسئلة البحث الحالي ولاختبار صحة فرضيه اتبعت الباحثة الإجراءات      

الإطلاع علي الأدبيات الترة ية والبح ث والدرااات السابقة عي مةال البحث لإعداد الإطار النظرب ح ل  .1
 .التفكير المنتجمهارات و ومهارات ريادة الأعمال  التعلا القالا علي المشروعات

ا موعراه ية عةبة التاري طلاب  لية الترةلالمناابة  التفكير المنتجو  بمهارات ريادة الأعمال تي إعداد قالم .2
 ا عي ا ء ارالها ومقترحاتها.موتعد له للطلابا معلي المحكمي  المتاصصي ؛ لتحد د مدب مناابته

مقترحة ال حدة الم ا عات ودليل إرعادب للمعلا لتدريا  ةالمقترح ال حدةلدرااة  الطالبب اإعداد  ت .3
المتاصصي  عي الأولية علي مةم عة م   ، وتا عراهما عي ص رتهماعلي التعلا بالمشروعات قالمةال

 المناهج وطر  تدريا الدرااات الاجتماةية لإبداء الروب ح لهما وإجراء التعديلات اللازمة.
عراهما علي مهارات التفكير المنتج و وا تبار مهارات ريادة الأعمال  ا تبار :البحث يإعداد أدات .4

  .، والتأكد م  صدقها وثباتهااللازمة المتاصصي  لإبداء الروب عيهما، وإجراء التعديلات
 .وا ا   مةم عة تةريبيةبةامعة  طلاب  لية الترةية عةبة التاري ا تيار عينة البحث م   .5
 البحث علي العينة الماتارة قبليًا . تيتطبيق ودا .6
 البحث.طلاب مةم عة لل ة القالمة علي التعلا بالمشروعاتالمقترح ال حدةم ا عات تدريا  .7
 .بحث علي العينة الماتارة بعديًاال يتتطبيق ودا .8
 رصد النتالج ومعالةتها إحصاليا وتفسيرها. .9

  تقديم التوصيات والمقترحات في ضوء نتائج البحث. .10
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 الإطار النظري 
 التعلم القائم علي المشروعات: المحور الأول
 (الأهمية –الخطوات  -المفهوم)

 تعريف التعلم القائم علي المشروعات: -1
 جييي اهر محميييد،  لعيييل مييي  وبرزهيييا تعرييييف المشيييروعاتتن عيييث التعريفيييات حييي ل مفهييي   اليييتعلا القيييالا عليييى        

لمهيا  تعليميية مسيتندة إليى مشيكلات علميية  نمي ذج للتعلييا واليتعلا يعتميد عليى وداء الطاليب بأن :( 190: 2018
والااتقصيياء والتأميل واتاياذ القييرار مثييرة للتفكيير عيي محيييط اجتمياعي يسياعد عليى تنمييية مهيارات حيل المشيكلات 

  ا.لتحقيق الأهداف المحددة الفً 
بأنيي  طريقيية تعلييا نشييطة يكتشييف عيهييا الطييلاب مشييكلات واقةيييةً  (190: 2018انتصييار المطيي ع   وعرعتيي       

وتحييديات حقيقيييةً، ويكتسييب الطييلاب المهييارات ميي   ييلال العمييل عييي مةم عييات تعاونييية صييغيرة تسيياعدها علييى 
 عرعة وعمق بالم اد التي  درا نها، وترا  المعرعة بالبحث والتةرةة عي بيئة واقةية.اكتساب م

 

نميي ذج تعليمييي  ييدمج بييي  المعرعيية والعمييل، ويتمحيي ر حيي ل الطالييب وليييا الميينهج ويكيي    كمييا عُييرف بأنيي       
ميا تعلمي   عيي حيل  تحث ت جي  المعلا، ويتلقى الطلاب المعارف وعناصر المنهج الدرااي الأااايية، ثيا يطبقي   

مشكلات واقةية، مستفيد   م  التقنيات الرقمية عي ال ص ل إلى المعل مات، ويتسيا بالمرونية والإبيداع، واليذب لا 
 ((Markham, 2019: 254 .تةارب الطلاب ل م يمك  تدريسها م   لال الكتاب المدراي ب

 

مةم عيات صيغيرة  مي  الأنشيطة عيي لاب بمةم عيةبأن  إاتراتيةية تعلا مرتكزة على قيا  الطرف ويضًا عُ و       
التاطييط والتنفييذ والتقي يا، وتنتهيي بمنيتج تعليميي يقدمي   م  وجل تحقيق وهداف محددة، وتمير بعيدة  طي ات هيي

التعلا ( 253: 2019   ناجيانتصار التةبا  و مهند  (، وعرف100: 2019عروح، منال و  و  بناهد   .الطالب
 إايييتراتيةية حد ثييية عيييي اليييتعلا تقييي   عليييى تنفييييذ المشيييروع والمسيييؤوليات، ايييم   بأنيييالقيييالا عليييى المشيييروعات 

التعلميييية بشيييكل  والمفييياهيا والابيييرات المحاايييرات وعيييي إطيييار الاطييية الدراايييية، بحييييث   ويييف الطاليييب المعيييارف
 وو المعلا ومراقبت ، وةشيكل تفياعلي مسيتقل لتنميية مهيارات وقيدرات ذاتيية عملي، عي إطار منظ مي وةت جي  م 

  .التعليمية المرج ة جماةية وتةاوز صع ةات ومااوف لدى الطلبة، وص لا لتحقيق الأهداف
 

عييرف بأنييي  طريقيية تيييدريا مبتكييرة، يكتسيييب الطييلاب عيييي وثنالهييا مهيييارات عبيير العميييل عييي مةم عيييات يُ   مييا      
وتحيديات حقيقيية عيي  تعاونية صغيرة، م   لال تعلا مليء بالمشيار ة والإيةابيية يكتشيف فيي  الطيلاب مشيكلات

العالا المحيط بها، وعي نفا ال قث عإنها تمد الطلاب بمعرعة وعمق بالم اد التي  درا نها، حييث تراي  المعرعية 
 (.(Jurow, 2020: 458 .قةيةال ا التي حصل عليها الطالب بالبحث والتةرةة
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بأني  وحيد طير  تيدريا  (Buck Institute for Education,2021:43) معهيد بيا  التعليميي ميا عرعي       
الطييلاب التييي تكسييبها المعييارف والمهييارات بالبحييث والعمييل عييي م ايي ع معييي ، وقييد يسييتغر  عتييرة زمنييية ط يليية، 

 ويبرز الطلاب في  معارعها ومهاراتها عي ص رة منتج وو عرض تقديمي.
 :التعلم القائم على المشروعاتومن التعريفات السابقة يتضح أن 

  الطالب.تمر ز ح ل  لا تعليا وتع نم ذج -
 .التعاونية تط ير مست يات التفكير الذهنية وةناء الت اصل الإيةابي والعلاقاتيق   علي  -
البحث   لالم   ؤ د على التعلا الذاتييعملية التعلا نفسها وليا على الناتج النهالي عقط، و   ر ز على -

 .للرد ع  اؤال وو مشكلة
نم ذج للتعليا والتعلا يعتمد على وداء  بأنه:البحث الحالي علي المشروعات في لذا تم تعريف التعلم القائم      

 والريادية وسها عي تط ير القدرات والمهارات العملية ت واقةية،لمها  تعليمية مستندة إلى مشكلات المعلا  الطالب
تتمثل عيي إ تييار المشيروع  لدب الطلاب م   لال  ط ات وااايةوالتعلا العملي  اقد والابداعيتعزيز التفكير الن

   وتنفيذ  وتق يم .وتاطيط
 :التعلم القائم على المشروعات أهمية -2
  التعلا القالا على المشروعات  تر ز ح ل المتعلا، ولي  تيأثير عيي تطي ير مهيارات متعيددة ليدى المتعلميي  إ     

ث ع  المعل مات وتحليلها، ويشيتر  عيي م  وهمها مهارات العمل التعاوني ومهارات الت اصل للتعلا، ومهارة البح
العمل عليى تنفييذ المشيروعات مةم عيات صيغيرة  تبيادل عيهيا التلامييذ المعل ميات والآراء مية اليزملاء و بيراء لهيا 

 (147: 2021 نش ب عحاتة، .مهارات التفكير الإبداعي والناقدويساعدها ذلم عي تنمية  نفا الاهتمامات
بالتعبير  ويساعد الطلاب اونية ويراعي التما ز عي التعليائة تعلا تعا على المشارية بييحقق التعلا القال ما       

مهيييارة التفكيييير الناقيييد ليييدى ويحسييي   ،ل الصيييف، ويقليييل مييي  حييياجتها إليييى اليييدعا دا يييعييي  ونفسيييها بطييير  مناايييبة
عييي الكتابيية اتها ، ويحسيي  مهييار تحصيييلها مقارنيية بييالطر  التقليدييية، وينمييي الطييلاب، ويقيي ب ت اصييلها ميية وقييرانها

العميييل  ، ويعيييزز م اكبييية التغييييير الاجتمييياعي بالتشيييةية للنةييياح بعيييد التايييرج وإعيييدادها للالتحيييا  بسييي   والترجمييية
 Elliott, 2020: 185.) 
التعلا القالا على المشروعات على تنمية التفكير لدى الطلاب، وهي طريقة تساعد الطلاب على يساعد  كما     

وذليم مي   يلال بيئية  مينها ببنياء اليتعلا الاياص بكيلعبير العميل عيي مةم عيات تعاونيية التعلا بشيكل مسيتقل وو 
، وذليم ت  مي  المي اد الدراايية الماتلفيةتعليمية غنية متن عة تسمل لها بالتحليل والتأمل لكل ما  تا قراءت  وو  تاب

 (321: 2022مد قرعا،  وح برةط الابرات التي  تعلمها الطلاب والمعرعة بالابرة عي بيئتها ال اقةية.
 

عد يدة ليدى ويمك  الق ل إ  التعلا القالا على المشروعات   عر نهةاً عرييداً لليتعلا يسيها عيي تنميية مهيارات       
بيئييةً تعلميييةً تسيياعدها علييى التفاعييل النشييط، وتييؤثر  للطييلاب يي عر   ييذلمبنيياء المعرعيية،  التلاميييذ، تسيياعدها علييى

داععيتها للتعلا والمشار ة الفعالة دا ل الفريق؛ مما يسياعد عليى تضيمي  وتنظييا  إيةابياً على إنةازتها وتزيد م 
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 الطيلاب، م   لال ودالها لأنشيطة عد يدة، وعيي مرحلية التنفييذ يطبيق للطلابعرعة الةد دة عي البنية المعرفية الم
قيد تيؤدب إليي  اهر التييالمفاهيا عي ووااع وم اقف جد دة، تساعدها على تي عير الابيرات الماديية، ومراقبية الظي  

 (164: 2020 اميرة الاريشة،  حدوث التعلا.
 

( و  الييتعلا القييالا علييى المشييروعات يُعييد نهةًييا مصييممًا لتطيي ير  صييالو :Baran, 2018 165ويير         
المتعلا المرغ ةة عي القر  الحادب والعشيري  مثيل مهيارات البحيث والثقية بيالنفا، المسيؤولية والتعياو ، مي   يلال 
الأنشطة التي يعمل عيها المتعلم   بشكل عردب وو عي مةم عات لتصميا  طة وةرنامج عيي عتيرة زمنيية محيدودة 

 ية.لغرض إنشاء منتج، يمك  للمتعلا بسه لة رةط معرعة المحت ى بالحياة ال اقة
 :التعلا القالا على المشروعات  تميز بعدة مزاياومما ابق نستنتج و      
  الفعيال بيي  الطييلاب ويعيزز تطيي ير العد يد مي  المهييارات الأااايية مثيل التفكييير النقيدب وحييل عهي  يعيزز التفاعييل

 المشكلات والتعاو  والاتصال والإبداع. 
 .كما   عر عرصة للتعلا العملي والتطبيق الفعلي للمفاهيا والمعارف المكتسبة عي الفص ل الدرااية 
  الم اقييييف الحقيقييييية. عييييالطلاب  تعلميييي   بشييييكل وعضييييل يسيييياعد علييييى تعزيييييز الحفيييياق علييييى المعرعيييية ونقلهييييا إلييييى

حتفظيي   بالمعل مييات والمهييارات التييي يكتسييب نها عيي  طريييق تطبيقهييا علييى مشييروعات عملييية وتحقيييق وي
 النتالج الفعلية.

  ُالييتعلا القييالا علييى المشييروعات نهةًييا تعليميًييا ععييالًا يسيياها عييي تطيي ير القييدرات والمهييارات العملييية للطييلاب  عييدي
 عي تعزيز التفكير النقدب والتعلا العملي وحل المشكلات.ويسها 

  :خصائص التعلم القائم على المشروعات -3
 صييالحة و، (2019وب زيييد،وميياني  و (،(Council,2018  :ومنهييابااييتقراء الأدبيييات والدرااييات السييابقة        

  ات منها:لا على المشروعا القاالتعل و  هنا  مةم عة م  الاصالو التي  تميز بهانةد (، 2020الشمراني، 
 .المفت حة التي تتطلب البحث إلى المعرعة والتحقق منها وابتكار وعياء جد دة ون   ر ز على الأائلة -
ومهيارات التنظييا اليذاتي، ومهيارات  القدرة على حل المشكلات والتفكير الناقد، ويشتمل على العميل التعياوني، -

 .القر  الحادب والعشري 
 .واااي ذية الراجعة والتقييا، ويتا عرض النتالج على الةمه ر ونشرها  شرطالتغ   تضم  -
  .الااتكشاف لدى الطلاب الفرو  الفردية، وتعزيز الشع ر بالمسؤولية، وتنمية مراعاة  -
 يتعلا الطاليب مي   يلال البحيث وعميل  نمياإاي، عه  ليا إاافًّيا للمينهج، و را تعلق ببحث ع  الم ا ع الد -

  .المر زية للمناهج الدرااية كل نقطة الالتقاءالمشروع، ويش
  .يشتر  الطلاب عي نشاطات الحياة ال اقةية -
   يعمل الطلاب بشكل تعاوني -
 .إلى وماك   ارج الصف  تا دمج التقنية  أداة للاكتشاف والتعاو  والاتصال، وتنقل الطلاب -
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 :أهداف التعلم القائم على المشروعات -4
  توقيد وعيار المدراي ونم  المهيارات الأ يرى  على المشارية يساعد الطلاب عي تعلا المنهج إ  التعلا القالا     

 عييدة إلييى،  (Kilby, 2020(، و (Eldiva, 2020(، 2018، و)نجلالا ء فلالاا  ، (Hurson, 2018)دراايية 
 لتعلا القالا على المشارية تتمثل فيما  لي:لوهداف 

 عي التعلا القالا على المشارية، قف التعليمية، إذ  تساءل الطلابزيادة داعةية الطلاب وذلم بالتن ع عي الم ا -
 رغباتها وتساؤلاتها ونفسها. ويقض   وقتاً عي البحث ع  الإجابة عليها  ارج المدراة لاعتماد  على

 .بناء الشاصية العملية للطالب -
 .ياة الطالبوالنظريات ب اقة ح تعزيز مست ى الداعةية للتعلا، وذلم م   لال رةط المعل مات -
 .تنمية الايال والإبداع العلمي -
 .تنمية مهارات التفكير العليا  -
 .تحمل المتعلمي  المسؤولية والاعتماد على النفا -
 .تعزيز قيمة الم اطنة -
إدارة ومعرعة ع اليد القيا  بالمها  التي يقررها المعلم  ، ولك   إعرا  الطلاب بشكل نشط، عدورها ليا مةرد -

وقيرانها عيي اليتعلا  شمل تقييا تقدمها؛ لكي نها وكثير مسيؤولية عي  تعلمهيا، والمشيار ة ميةا يوهذ ،التعلا بنشاط
ال قيث اليذب  والإرعياد، واتاياذ القيرارات بشيأ  والإدارة معا، عالتدريا الةيد تفاعلي يق   المعلا فيي  بيالتاطيط

 ت اييل و ااتفسيار ووإليى مي ارد وو ايؤال وفيي  دو  مسياعدة، ومتييى يحتياج    يمكي  للطيلاب الاايتمرار
المعلمي    الفعليي اليذب يحدثي  وهداف المشروع، عة هر التدريا ه  التر ييز المسيتمر والإصيرار عليى التيأثير

 .عي الطلاب
  :أنواع المشروعات التعليمية -5

 المشروعات التعليمية إلى:( 135: 2015علي اليما ، صنّف       
 عات إلى العمل والإنتاج وتقديا منتج.مشروعات بنالية إنشالية حيث تتة  المشرو  -
 اتمتاةية مثل الرحلات والزيارات الميدانية.إمشروعات  -
 مشروعات تستهدف حل المشكلات حيث تحليل المشكلات وتفسيرها وتقديا حل ل لها. -
 مشروعات لإكساب وو تنمية المهارات مثل المهارات اليدوية والمهنية والمهارات الحياتية. -

 شروعات التعليمية تبعًا لعدد المشار ي  عيها إلى:وصنف الم
 المشروعات الةماةية: وهي التي  نفذها عريق م  المتعلمي  عي عكل مةم عة تعاونية. -
مشييروعات ماتلفيية،  ييتا  المشييروعات الفردييية:  ييأ  يقيي    ييل واحييد ميي  الداراييي  با تيييار مشييروع ميي  مةم عيية -

 .تحد دها م  قبل المعلا
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  :التعلم القائم على المشروعاتات طو وخمراحل  -6
(، 2017 بنيييدر المطليييق، منهاو  مييي   يييلال مراجعييية الأدبييييات التيييي تناوليييث اليييتعلا القيييالا عليييى المشيييروعات     

نهيا عليى و  ا بي تضل و  هنا  اتفاقًي(، 2021 اماح محمد، و ،((Larmer,2020و(، 2017 واماء ع ض، 
 :حل، تتمثل عيار م يمر بأرةة التعلا القالا علي المشروعات

وتعيد هيذ  الاطي ة مي  وهيا الاطي ات؛  ويعنيي تحد يد المشيكلة التيي  يدور ح لهيا الطاليب، : اختيـار المشـروع:أولًا 
 بقيا  المعليا بطيرح ايؤال وو مشيكلة وو قضيية  نياق  عيهيا الطيلاب وييذ ر لأنها تبنى عليها بقية الاط ات، وتبدو

لإكميال ميا  نقصيها مي  معل ميات  بحاجية إليى القييا  بهيذا المشيروعمعل مات عنها، مما يشةة الطيلاب ويةعلهيا 
الطيلاب اقتيراح وكثير مي  مشيروع، ثيا  يتا ا تييار المشيروع الأكثير  وو حيل المشيكلة، و يلال هيذ  الميدة  تياح وميا 

 ، ويراعي عيها التش يق والرةط بال اقة.والأكثر ترعيحا منها وهمية
 الأم ر التالية: راعي المعلا  و  وعي هذ  المرحلة يةب

 يك   المشروع محفز للمتعلمي .و   
 يك   عي صميا المنهج وليا اثرالي.و   
 يك   قابل للتنفيذ.و   
 دمج المتعلمي   براتها السابقة مة الم اقف ال اقةية.و    
 .يشةة المتعلمي  على ااتمرارية العمل 
ي  اير العمل عيي المشيروع والإجيراءات بت : حتى  نةل المشروع لابد م  واة  طة مفصلةا: وضع الخطةيً ثان

 الاطيية هيي  و  تكيي    ط اتهييا وااييحة، والا  انييث إرةاكييا للطالييب، وتفييتل اللازميية لإنةيياز ، والهييدف ميي  وايية
الطاليب وجهيد ، ولابيد مي  التأكييد  المةال ومام  للاجتهادات الااطئية التيي مي  عيأنها عرقلية العميل وايياع وقيث

لهيا ووجهيات نظيرها، وو  يكي   دور المعليا هنيا ذا صيبغة اوابيداء ار  واية الاطيةعلى وهمية مشار ة الطلبة عي 
 .ااتشارب  وو طابة
 أمور يجب اخذها بعين الاعتبار عند التخطيط: وهناك       
  .تحد د الهدف م  المشروع بمعرعة ال االل التي تؤدب الى تحقيق الأهداف 
 نفيذ المشروع.تحد د دور الأعراد والةماعة والطر  المتبعة عي ت 
 .تحد د مراحل تنفيذ المشروع وما يحتاج  العمل لكل مرحلة 
 .تحد د ن ع المشروع هل ه  عردب وو جماعي 
ــ إلييى ا تيييار المكييا  والزمييا  المنااييبي   وتمثييل الةانييب العملييي للمشييروع، وتتطلييب الحاجيية ا: تنفيــذ الخطــة:ثالثً

 وار ومسيؤوليات  يل عياو، وايرورة قييا  الطيلاب بيأداءاللازمية، ومعرعية ود للعميل، وتي عير المي ارد والأدوات
 .يتمثل عي الت جي  والمساعدةجمية مراحل التنفيذ، وما دور المعلا ع
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المهييا  المطل ةيية منيي  وعييق مييا ورد عييي الاطيية، ويميير التنفيييذ بعييدة  يقيي    ييل طالييب عييي هييذ  المرحليية بتنفيييذو      
 مراحل وهي:

، ويظهير ذليم مي   يلال دور ميات تي عير المصيادر للطيلاب ومير ايرورب و. مرحلة البحيث المبيدلي وجمية المعل  
المعلا عي مساعدتها عي الحص ل على مصادر متن عة، وعيي حيال تبيا   المصيادر المتاحية للطيلاب عإني  يمكي  

  .المحدد تحد دها لها لأجل الانتهاء م  المشروع عي ال قث
ض و تابيية المحتيي ى البييرامج المنااييبة لتقييديمها، وعييي ب. مرحليية الإنتيياج: يسييتاد  الطييلاب المسييؤول   عيي  العيير 

 المعلا.تحث إعراف  نهاية هذ  المرحلة يعقد الفريق اجتماعاً لحصر النتالج وتفسيرها، ويك   ذلم
: ت عر المعل مات الناقصة عي هذ  المرحلة، ويتأكد المعلا م  مشار ة جمية الطلاب عيي ج مرحلة البحث الثانية

 .النهالي  ي الاتةا  الصحيل نح  الهدف الإعداد المنتجالمشروع، وايرها ع
د مرحلة العرض بعيد عيرض المنيتج النهيالي عليى الةمهي ر مرحلية مهمية لليتعلا القيالا عليى المشيارية، وقيد يكي   

  . ارج وا ار للمدراة الةمه ر طلاب الصف وو طلاب المدراة، وقد  تسة إلى عرا  إلى
يتضم  تق يا المشروع الحكا على ما ايبق مي   طي ات، إذ و المشروع والحكا علي ، ويعني تق يا  ا: التقويم:بعً را

تعد عملية التق يا عملية مستمرة مة مرحلتي التاطيط والتنفيذ، ولا يعني حص ل الطالب على درجات وو تصنيف  
يا الييتعلا علييى عييي مسييت يات حسييب قدراتيي ، بييل يعنييي التحيي ل عييي تقيي يا المشييارية ميي  التقيي يا التكيي ينيو وهيي  تقيي  

عتييرات مسيييتمرة طييي ال مراحيييل المشيييروع إليييى التقييي يا النهيييالي وهييي  تقييي يا اليييتعلا للتأكيييد مييي  تحقييييق جميييية الطيييلاب 
 ، عيبيي ذلم بعد الاطلاع على  ل ما ونةز تغذية راجعة للطالب، و  إذ يق   المعلا بتقدياعليها،  للأهداف المتفق

ميي  وهييا ع الييد تقيي يا المشييروع،  وتعييد هييذ  ،ة عيهييا و يفييية تلاعيهيياالمعلييا ووجيي  الضييعف والقيي ة والأ طيياء التييي وقيي
  .ويعرف الطالب م   لالها مدى إتقان  لعمل 

 

 :المشروعاتدور المعلم في التعلم القائم على  -7 
دورًا حااييمًا عييي ت جييي  ودعييا الطييلاب بيي يقيي   عهيي   مراحييل المشييروع؛ ياتلييف دور المعلييا عييي  ييل مرحليية ميي     

 :تيالأ الأدوار الرليسية التي يق   بها المعلا عي هذا النمط م  التعلا ، وم التعلا  لال عملية
  يق   المعلا بتصيميا وتنظييا مشيارية اليتعلا التيي تتناايب مية المينهج الدراايي وتعيزز المفياهيا والمهيارات

 إلى تلم الأهداف.يق   بتحد د وهداف التعلا وتقديا الت جي  اللاز  للطلاب لل ص ل  ،الرليسية المطل ةة
  يقيي   المعلييا بت جييي  الطييلاب  ييلال عملييية الييتعلا، بييدءًا ميي  تحليييل المشييكلة ووايية الاطييط وحتييى تنفيييذ

يسيييياعد الطييييلاب علييييى تحد ييييد الأدوات والمصييييادر المنااييييبة ويقييييد  الت جييييي  ، و المشييييروع وتقييييييا النتييييالج
 والمساعدة الفنية عند الحاجة.

  يي عر عرصًييا للعمييل الةميياعي والتعيياو  عييي  ،تبييادل المعرعيية والأعكيياريعييزز المعلييا التعيياو  بييي  الطييلاب و 
 المشارية، مما يعزز تنمية مهارات الت اصل والعمل الةماعي.
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 يقي   بتقيييا وداء الطيلاب ويقيد   ،يقد  المعلا ملاحظات وتغذيية راجعية بنياءة للطيلاب  يلال عمليية اليتعلا
 ط ير مهاراتها.ت جيهًا وتعليقات تساعدها على تحسي  ودالها وت

  يشةة المعلا الطيلاب عليى التفكيير النقيدب وتحلييل المشيكلات وتطبييق المفياهيا والمهيارات المكتسيبة عيي
   عر التحديات والأائلة التي تحفز التفكير العميق وتعزز التحليل والتر يب. ،حل المشكلات العملية

 زز التفكييير الإبييداعي ويسيياعد الطييلاب يشييةة المعلييا الطييلاب علييى الابتكييار والإبييداع عييي مشيياريعها. يعيي
 مبتكرة للمشكلات التي   اجه نها. على تط ير حل ل عريدة و 

 التاطيط لتحد د الأهداف والمعارف والمهارات المقص دة. 
 التأكد م  ت عر التقنيات المناابة قبل البدء. 
 تق يا وتحد د م اعيد عرض المشروعإعداد ااتمارات ال. 
 جمة المصادر المناابة، و للتعلا ة الةاذبة المحفزةتهيئة البيئة التعليمي.  
  العميييل بالمشيييروع يقييي   بتزوييييد الطيييلاب بالتغذيييية الراجعييية التيييي تسييياها عيييي تطييي ير مهييياراتها عيييي نهايييية

 (15: 2023،  هيا  الشمالي، (257: 2018 إيما  عمر،  .للمشارية القادمة
 : المشروعاتدور الطالب في التعلم القائم على  -8
للمعلييا دور عييي التعليييا القييالا علييى المشييرعات  ييذلم للطالييب دور عييي ذلييم، حيييث إ  هنييا  الكثييير ميي   كمييا     

وةيذلم يشيعر  ،المشروعات التي تعتمد على المةم عات، و ل مةم عية مي  المتعلميي  هيي التيي تحيدد مشيروعها
 ور الطلاب عي هذا المةال ه :    دويك ،الكاملة عند تعلمها الطلاب بالاندماج التا  عي مهماتها وةالمسؤولية

 العمل والتعاو  مة بعضها م  وجل بناء المعرعة والعمل على إيةاد حل ل واقةية للأائلة التي يطرح نها.  -
 .ير بعقلانية عي حل المشكلاتالإصغاء والااتماع والمحادثة الهادعة حتى  تمكن ا م  التفك -
 .وعيق   الطالب وو مةم عة الطلاب با تيار المشر  -
  .واة  طة اير العمل وتنفيذها -
 .طرح الأائلة وعرض الحل ل لقضايا واقةية -
  تعاو  الطلاب معًا للعمل على مشروعات واقةية تستند إلى مشكلات حقيقية وو ايناري هات تطبيقية. -
  تطلب التعلا القالا على المشروعات م  الطلاب و  يك ن ا نشطي  ومشار ي  عي عملية التعلا. -
ى تحليل المشكلة وتط ير ااتراتيةيات للحل، ويق م   بالبحث وجمة المعل مات اللازمية، طلاب عليعمل ال -

ويحيييددو  الأدوات والتقنييييات المناايييبة لتنفييييذ المشيييروع، وينفذونييي ، ويقيمييي   النتيييالج ويعيييززو  تةيييرةتها مييي  
 .(۳7۹:  ۲۰۱۹الهمو، ولاء     لال المراجعة والتغذية الراجعة.

 المشروعات:لم القائم على معايير التع -9
عيييي الأواييياط التعليميييية، ولكييي  هيييذا الانتشيييار قيييد يسيييبب الكثيييير مييي   المشيييروعاتانتشييير اليييتعلا القيييالا عليييى      

بنتييالج عكسييية عييي حييال  ييا   المشييروعاتإذا  ييا  هنييا  تبا نيياً عييي جيي دة تنفيييذ ، وقييد تييأتي   اصييةالمشييكلات 
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(،  تسينيا عبيد الحمييد، 2021(،  صباح الصبحي، 2019د  ر،  ويم  مووعار  ل م   ،المعلمي  غير مدرةي 
 :وهي ما  ليالتي يةب ت اعرها عي التعلا القالا علي المشروعات ى مةم عة م  المعا ير إل(، 2021

الدرااييي، عييالطلاب  تعلميي    المر زييية:  ؤ ييد هييذا المةيييار علييى و  العمييل عييي المشييارية هيي  محيي ر الميينهج -
 شارية.المفاهيا م  تنفيذ الم

الطيلاب عليى البحيث واكتسياب مفياهيا  اؤال القيادة:  ر ز العمل عيي المشيارية عليى ايؤال وو مشيكلة تشيةة -
 المنهج.

يةييب و   ثييير المشييروع التحييدب عنييد الطييلاب، وينبغييي و  يكيي   لكييل مشييروع هييدف وااييل  :التحقيييق البنيياء -
بعمييق ويفكييرو  تفكيييراً ناقييداً بتقصييي  يمكيي  تحقيقيي ؛ وذلييم بالت صييل إلييى حييل عييي النهاييية، عييالطلاب  تعلميي   

 المشكلات الصةبة.
 ا تيار المشروع وتحمل مسؤوليت . وذلم بالااتقلالية عي تنفيذ التعلا م  ناحية الحرية عي :الحكا الذاتي -
بحيث  تطلب حيلًا قيابلًا للتطبييق  ال اقةية: لابد و   ر ز المشروع على مشكلة وو اؤال واقعي وليا محاكاة -

 الطالب. عي واقة 
حيييال اعتقييياد المشيييروع السيييمات التاليييية:  ا تييييار الطاليييب لمشيييروع   عيييي( Stanley،2018:351وقيييد وكيييد      

وااتقصاء بناء يق د  الطالب نفسي  مية قلية الأنشيطة المقترحية مي  قبيل المعليا، عإني  لا  وارتباط  بمشكلة حقيقية،
 .المشروعاتعد  تعلماً قالماً على  يمك 
اييييبعة عناصييير واااييييية لنةييياح الييييتعلا القيييالا علييييى المشيييروعات تبييييدو بيييالتعرف علييييى تلاييييو   ميييا يمكيييي       

وتحفيييزها  تشييةيعهابالمشييار ة وطييرح الأعكييار والمقترحييات ومناقشييتها،  لييي   لهييا، ثييا السييماح الطييلاباحتياجييات 
وقيمة مهيارات القير   وهمية الطلابعلى المشار ة بالأائلة والااتفسارات وعي وثناء عملها عي مةم عاتها  تعلا 

الحيييادب والعشيييري  وتتمثيييل عيييي تحميييل مسيييؤولية اليييتعلا والت اصيييل وون اعييي  ووايييالل  المتن عييية، وتحد يييد المشيييكلات 
، والحرص على مشار ةالواقتراح حل ل ملالمة لها، وجمة المعل مات وتصنيفها وتحليلها، بالإااعة إلى التعاو  و 

 .وتعلم  الطالبعرض التقديمي للم ا ع بص رة تنا ع  عها تنمية التفكير الناقد، وال ب وطريقة ال
 استخدام التعلم القائم علي المشروعات في تدريس التاريخ: -10

يمك  تطبيق التعلا القالا على المشروعات عي تدريا التاري  بطير  عد يدة لإعيرا  الطيلاب وتعزييز عهمهيا      
 بعض الأعكار لتطبيق  عي تدريا التاري :وفيما  لي لبحثية. للأحداث التارياية وتنمية مهاراتها التحليلية وا

 :تكيي ي  عرقًييا ميي  الطييلاب للعمييل علييى مشييروع بحثييي  تعلييق بفتييرة زمنييية محييددة وو حييدث تييارياي  مشييروع بحثييي
 يق   الطلاب بةمة المعل مات وتحليلها وتقديا تقرير مكت ب وو عرض تقديمي لمشار ة ما تعلم  .و  ،مها

 يقيي   و  ،إعييداد معييرض تييارياي يعييرض الأحييداث والشاصيييات التارياييية المهميية رياي: يمكيي إعييداد معييرض تييا
 التارياية.ااتادا  الص ر والرا    الطلاب بالبحث وجمة المعل مات وتنظيا المعرض بشكل مبدع مة
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 نيييةإعييداد مسييرحية تارياييية: يمكيي  للطييلاب  تابيية وتمثيييل مسييرحية تارياييية تسييتند إلييى حييدث معييي  وو عتييرة زم، 
يتعيياو  الطيييلاب عييي  تابييية السيييناري  وتصيييميا الأزيييياء والييديك ر والتمثييييل، ممييا يعيييزز عهمهييا العمييييق للحقيييالق و 

 الت اصل والتعبير.علي التارياية ويعزز قدراتها 
 يمثيييل الطيييلاب الشاصييييات و  ،اجتمييياع تيييارياي: يمكييي  تنظييييا اجتمييياع تيييارياي محاكييياة لأحيييداث تاريايييية مهمييية

يمكيينها مناقشيية القضييايا واتايياذ القييرارات وعهييا السيييا  التييارياي  مييا   ،   بنيياءً علييى ودوارهيياالتارياييية ويتفيياعل
 بشكل وعضل.

 ت ثيييق الشييهادات الشاصييية: يمكيي  للطييلاب  تابيية عييهادات عاصييية تبييدو  أنهييا تييأتي ميي  عاصييية تارياييية، 
 الذ   عاع ا عي تلم الفترة.يمكنها ااتادا  الأدلة التارياية والمعرعة المكتسبة لإعطاء ص ت للأعااص و 

 

 ونظرًا لأهمية التعلا القالا علي المشروعات عقد تناول  العد د م  الباحثي  بالبحث والدرااة، منها:        
نم ذج مقترح عي تدريا العل   قالا على التعلا المعتمد على المشروع ووثر  عي  :(2019،غانا تفيدة درااة  -

ساءلة والاتةا  نح  العمل الةماعي لدى تلاميذ المرحلة الإعدادية وهدعث تنمية مهارات الإنتاجية والم
المرحلة الإعدادية، م   لال تقديا نم ذج التعلا المعتمد على  الدرااة الى تحسي  تدريا العل   عي

المشروع، وووصث الدرااة الى تحسي  تدريا العل   ع  طريق تضمي  المعلا لأنشطة التعلا المعتمد على 
 شروع عي ال حدات الدرااية للمنهج .الم

هدعث الى التحقق م  عاعلية برنامج مدمج مقترح قالا على التعلا المبني (: 2021درااة  بدر عبد الكاعي،  -
التشار ( لدى طلاب  -الت اصل  -التفكير الإبداعي -على المشروعات عي تنمية مهارات التفكير الناقد

 وض الدرااة مما يعني ا  البرنامجالبرنامج وتحققث عر درااة عاعلية وهرت نتالج الالثان ية، ووالمرحلة 
التفكير  - عي تنمية مهارات التفكير الناقدالمدمج المقترح القالا على التعلا المبني على المشروعات ععالًا 

 ( لدب مةم عة الدرااة.الإبداعي
الا على المشروعات وقياس وثر  عي الى درااة ااتادا  التعلا الق ثهدع(: 2021 بلقيا البابلي، درااة  -

ووواحث  ،تنمية بعض مهارات القر  الحادب والعشري  لدى تلاميذ الصف الأول الإعدادب عي مادة العل  
النتالج و  حةا التأثير بي  التطبيق القبلي والتطبيق البعدب للمةم عة التةريبية  ا   بيراً، مما  ؤ د على 

على المشروعات عي تنمية التحصيل عند التلاميذ، وتنمية مهارات التفكير الناقد عاعلية ااتادا  التعلا القالا 
 .كأحدى مهارات القر  الحادب والعشري 

( التي هدعث إلى الكشف ع  وثر تدريا وحدة عي العل   بت ويف التعلا 2021،اب  م اىواماء  درااة  -
لعل  ، وقد ت صلث الدرااة الى ا  لتدريا القالا على المشروع عي تنمية مهارات التفكير التصميمي عي ا

العل   وعق التعلا القالا عى المشروع وعق المنحى التكاملي وثر  بير عي تنمية مهارات التدريا م   لال 
التفكير لدى المتعلمات،  الأنشطة التفاعلية وإثراء المحت ى بالبحث والتفاعل مما ودى الى رعة مساهمات

 داله .والمتعلمات وتحسي   الا على المشروع  سر نمطيةلا الق  التعولى إيضاً ت صلث وو 
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( التي دراث عاعلية برنامج مقترح لتدريا العل   قالا على المشروعات عي تنمية 2021،السيدوعاء  درااة  -
على  وحدة مقترحة قالمةلى عاعلية إالمفاهيا العلمية لتلاميذ التعليا الإبتدالي، وقد ت صلث الدرااة 

لى ااتادا  التعلا القالا على المشروعات عي تعلا إت عي تنمية المفاهيا العلمية، وووصث الدرااة المشروعا
 .العل   لما ل  م  وثر ععال عي تنمية المفاهيا العلمية لدى التلاميذ

هدعث إلى تعرف عاعلية ااتادا  إاتراتيةية التعلا القالا على المشروعات عي (: 2023درااة  ريا المانة، -
ت صلث إلى وج د عرو  و  ،عي مقرر الفق  ية مهارات التفكير الااتدلالي لدى طالبات المرحلة الثان يةتنم

ذات دلالة إحصالية بي  درجات طالبات المةم عتي  التةريبية والضابطة عي تطبيق مقياس مهارات التفكير 
 .القالا على المشروعاتالااتدلالي لصالل المةم عة التةريبية تعزى لااتادا  إاتراتيةية التعلا 

 :نتائج الدراسات والبحوث السابقة يتضح ما يلي لالومن خ     
 وو ااتراتيةية تدريسية بهدف  يمك  ااتادا  التعلا القالا علي المشروعات  متغير مستقل عي عكل نم ذج

ذلم يمك  عي بح ث و رى تنميية متغييرات تابعية عد يدة مثيل عيي المةيالات المعرعيية ال جدانية والمهارية، و 
ميدا ل   لالالطيالب  متغيير تيابة يمكي  تنميتهيا مي   لدى القالا علي المشروعاتت التعلا اااتهداف مهار 

 .متن عة واايتراتيةيات وواياليب تدريسيية
   اية الدرا عيي تيدريا المي اد التعلا القالا علي المشروعاتووصث العد د م  الدرااات على وهمية ااتادا

  العل   والرياايات والفق (. ةالماتلف
 تدريا مادة  عيي التعلا القالا علي المشروعاتالتيي اايتادمث  ةقلية الدراايات السيابقة عليى حيد عليا الباحيث

      .جتماةية ب ج  عا  ومادة التاري  ب ج   اصالدرااات الا
 ي ااعد التعلا القالا علي المشروعات تعليمية التالنتاجات ال  م متن عة لمةم عة السابقة ااتالدرا ارتوع

مهارات القر  ، التفكير الناقد، المفاهيا اكتساب، الااتدلالي التفكيرالتصميمي،  التفكيرعي تنميتها منها: 
 .والاتةا  نح  العمل الةماعي، التفكير الابداعي، الحادب والعشري 

 

 المحور الثاني: مهارات ريادة الأعمال
 التصنيف -الأهمية  –التعريف 

منذ مطلة القر  الحادب والعشري  مة الإنةازات العالمية التي حققتها الشر ات الصغيرة والمت اطة عقد       
ا  مبكرة، واعى الترة ي    ودر ث الحك مات وهمية اعتماد التعليا الريادب، وت جي  الناعئة نح  هذا المةال منذ

متطلبات العصر وتداةيات  المستقبلية، وقد  اطيط والإعداد ل  فيما  تنااب مةللاهتما  بهذا الةانب م   لال الت
جملة م  الأعمال المسندة إليها بالتعاو  مة  (UNESCO) اعتمدت منظمة الأما المتحدة للترةية والعلا والثقاعة

-UNEVOC .( عي ابيل تحقيق التعلا الريادب(UNEVOCوالمهني  المعهد الدولي للتعليا والتدريب الفني
UNESCO,2008) ) 
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 النشيياط الييذب  نصييب علييى إنشيياء عمييل حيير جد ييد يقييد  ععالييية قيميية: لذا تم تعريف ريادة الأعمـال بأنهـا      
 اقتصيييادب الميي ارد بكفييياءة ووهليييية متمييييزة، لتقد يييا عيييء جد يييد وو ابتيييكار نشييياطميي   ييلال إدارة اقتصاد يية مضاعييية 

    (Banwoa, 2020:244) ع مي  المااطيرة ولكنهيا المااطيرة المدرواية.تسيا بنيجد يد وت وإدارب 
والايدمات المسيتقبلية   ما تا تعريفها على ونها العمليية التيي  يتا مي   لالهيا اتاحية الفيرص، واكتشياف السيلة     

الشياو المناايب مي  ونهيا:و قي ة داععية تمكي   عليىHisrich, 2014: 5) وتقييمهيا واايتغلالها،  ميا يُعرعهيا  
 ميا  ."البنيية التحتيية، وعكيرة ذات قيمية عرييدة، وروايمال ااتغلال الظروف الملالمة للبدء والنم  عي العميل،  تي عر

تُعييرف ريييادة الأعمييال بأنهييا: عملييية ميي   لالهييا يقيي   عيياو بنشيياط او ممارايية بغييرض إنشيياء مؤاسيية جد ييدة لتحقيييق 
 (Eroglu ,Plcak,2011:35).يادى الذى  بتكر عىء ذا قيمةوهداف إقتصادية، وهذا الشاو يعرف بالر 

بأنها: ابتكار نظا ومماراات لا تك  م ج دة دا يل المؤاسية مي  قبيل بعيض العياملي  تحيث  ويضًاوتُعرف       
 .سةإعراف المد ر م  وجل تحسي  الأداء الإقتصادى لها ع  طريق الإاتغلال الكفء لم ارد المؤا

 Eroglu .O, Plcak,2011:146)) 

القيا  بأنشطة عريدة؛ لتلبية   ما تُعرف ريادة الأعمال بأنها: المبادرة عى تصميا وتنظيا المشارية الةد دة وو      
 إحتياجيات الأعميييييييال ميي   ييلال إكتشيياف الفييرص، وإاييتغلالها بعقلييية إاييتباقية وتبنييي المايياطرة المحسيي ةة لتحقيييق

  (Mater, Zenovta ,2011)   .ادب، والإنتاجبة، والعمل، والنم  الاقتصالأرةاح م   لال التأكيد على الإبداع
ا النظا الأ رى. عالكفاءة الأاااية علهونظمة مرةحة لمساعدة الناس بطر  لا تف ا بناءلع  وع :ا هبأنكما تُعرف 

ياجات واحت ا مشاعرهى علالأعمال ليسث عطنة العمل وو القدرة التس يقية بل التعاطف والقدرة ع لرجل
  . (Paula Fernandes, 2019)الآ ري 
وم   لال العرض السابق لتعريفات الريادة  تضل ون  رغا تعددها إلا ونها تشير إلى وج د المبادوة م        

و  قبل الفرد لتحقيق قيمة ما لنفس  وللس   م   لال تاصيو ال قث والةهد والمال، وتط ير مهارات  وت ويفها
 .ا ويضاً هى مةتمعاتلى الأعااص عقط ولك  علد بالنفة ليا عريادة الأعمال تع  

 تعريف مهارات ريادة الأعمال: -1
عي ذلم  عد مهارات ريادة الأعمال مهارة واااية يمك  تطبيقها م  قبل الأعراد والمةم عات، بماتُ       

  :ويتا تعريفها  ما  لي ،المؤاسات،  ما و  تطبيقها ممك  عي ماتلف مةالات الحياة
إلى و  مهارات ريادة الأعمال عملية  (Florian, Karri and Rossiter, 2007:242)يشير  ل م       

إيةاد الفرص وت ليد وصياغة وعكار جد دة وترجمة هذ  الأعكار والفرص إلى قيمة مضاعة للمةتمة مما يةعلها 
لدرجة التي يحصل عليها الطالب عي عاملا رليساً للنم  الاقتصادب والاجتماعي. وتحدد إجرالياً م   لال ا
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الأبعاد الامسة  التصرف الااتباقي، وتفضيل الابتكار، والكفاءة الذاتية، وداعةية الإنةاز، وعد  المطابقة التي 
  تضمنها مقياس مهارات زيادة الأعمال المط ر.

 

ت لتط ير  فاءة اتااذ  ط ا على ونها وعملية اتباع الأعمالمهارات ريادة (Chell,2013:22)  وعرعث      
( على 211: 2015، كما عرعتها العاني .عتراف بحاجة اجتماةية وو الس   التي لها قيمةلااجراء منااب عند ا

ذاتية مميزة، ولد ها ثقة عالية بالنفا، والرغبة الشد دة  عراد الذ    تمتع   بقدراتلأونها والسمات التي يمتلكها ا
والقدرة على  الااتقلاليةبتكار، وحب لإبداع والإذلم، إااعة إلى ا بة علىالم اوصرار و لإنةاز والنم  والإعي ا

 لانتبا  للفرص حي  لإتيا  بشئ جد د، والإللمااطرة المدرواة، والقدرة على ا اتعدادلإالبحث ع  الفرص، وا
 ."الف اى والتناقضات الإ رو  عيها لآ رى ا
لها ا م  مباعرة عمهتمكن ارات التيهمةم عة م  المنها: ( بأ1027: 2020وعرعتها  مروب إاماعيل،     

 ا عي بناءهذا العمل بما يسهتصحب مماراة  مااطرة التيلا للهقة بالتراث وتحملالحر عي المةالات المتع
 ."ا ويضاً هة ومستدامة لمةتمعلوطنية عام تنمية ا إقتصادياً واجتماةياً واحداثلهمستقب

 

 الطلابالقدرات التي يحتاجها مةم عة  ا بأنها:مهارات ريادة الأعمال إجرائيً ومن خلال ما سبق يمكن تعريف 
العد د م   وتضا ،على تحقيق النةاح عي بيئة الأعمال التناعسية والتي تساعدها الااص الإنشاء وتط ير عمله

ة رة الم ارد والقيادالة انب الماتلفة التي تتعامل مة الابتكار والتاطيط الااتراتيةي والتس يق والمبيعات وإدا
 وااتادا  التكن ل جيا، وتُقاس بالدرجات التي يحصل عليها الطالب عي الا تبار المُعد لهذا الغرض.

 أهداف تعليم ريادة الأعمال: -2
 مبرو ة (، 2018(،  منظمة العمل الدولية، 2018بااتقراء عدد م  الدرااات السابقة  اعيد ناعة،      

عليا ريادة الأعمال ه  عملية تعليمية تهدف إلى تنمية المهارات المتعلقة بإنشاء ت تضل و   (2019عليق، 
 ا:وتط ير الأعمال الناعئة والمشارية الصغيرة والمت اطة، وتشمل عدة وهداف منه

 لق وعراد مبادري  وقادري  على إنشاء مشروعات اقتصادية جد دة تتسا بالنم  وتةلب الثروة وتدعا العلاقة  -
 ةتمة الأكاديمي ومةتمة الأعمال.بي  الم

 الحص ل على المعارف المرتبطة بريادة الأعمال. -
 تحد د وتحفيز مهارات ريادة الأعمال. -
ترقية الحل ل الإبداةية للمشكلات وإعداد  ريةي  وكثر مغامرة  لال عملها ا اء بتأايا عر ات جد دة وو  -

 بتط ير عر ات قالمة بالفعل.
 الأعمال. اس العقلي والسل  ي لريادةالشاصية التي تشكل الأا دعا الاتةاهات والمهارات -
 . تحسي  عقلية الشباب لتمكينها و  تك   وكثر إبداعاً وثقة بالنفا عي  ل ما يق م   ب  -
 تشةية الشباب على البدء بالأعمال المبتكرة. -
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 نشطة  ارج الصف.ااتادا  الطر  القالمة على المماراة؛ حيث يشار  الطلاب عي عمل المشروع وعى الأ -
تزويد الطلاب بمهارات الأعمال الأاااية للعمل الحر وو الإدارة الذاتية، والمعارف التي تساعدها عي  يفية  -

 بدء وتط ير مشروع تةارب وو اجتماعي بنةاح.
 زيادة وعي الطلاب نح  العمل الحر وريادة الأعمال  ا تيار وويفي محتمل. -
 ريادة الأعمال والعمل الحر. تنمية الاتةاهات الإيةابية نح   -
 تحسي  دور الشباب عي المةتمة والاقتصاد. -
ت عير المعارف والابرات عي مةال ريادة الأعمال والعمل الحر تأهيل الشباب لإدارة المشروعات الريادية م   -

  لال تبني ثقاعة العمل الحر.
 تدريب الشباب علي  يفية إعداد  طط العمل. -
 السعي وراء العمل عي القطاع الحك مي وو القطاع الااص إلى ثقاعة العمل الحر. تح يل ثقاعة المةتمة م  -
الت اة عي برامج التدريب بهدف تط ير مهارات الذات وةناء القدرات الشاصية واكتساب مهارات العمل  -

بة مبادئ المحاا -مبادئ التس يق  -بناء عريق العمل  -إعداد  طة العمل  -الأاااية  مهارات الاتصال 
  دمة العملاء(.  -المالية 

 وتُلخص الباحثة مجموعة من أهداف تعليم مهارات ريادة الأعمال لدي الطلاب فيما يلي:
تط ير المهارات الريادية:  هدف تعليا ريادة الأعمال إلى تنمية المهارات الريادية لدى الطلاب والاريةي ،  -

طيط الااتراتيةي وإدارة المشارية والقدرة على التكيف مة مثل الإبداع والابتكار والرؤية الااتراتيةية والتا
 التغييرات عي الس  .

تشةية روح المبادرة والااتقلالية:  هدف تعليا ريادة الأعمال إلى تشةية الطلاب على الابتكار والمبادرة  -
 ري .والااتقلالية، وتشةيعها على العمل الحر وإنشاء مشاريعها الااصة بدلًا م  العمل لدى الآ 

تعزيز القدرة على الااتثمار:  هدف تعليا ريادة الأعمال إلى تعزيز القدرة على الااتثمار لدى الطلاب  -
 والاريةي ، وتحسي  عهمها للأااايات المالية والااتثمارية المتعلقة بإنشاء وتط ير المشارية الناعئة.

ل و لق عرص عمل جد دة، حيث تحسي  عرص العمل:  هدف تعليا ريادة الأعمال إلى تعزيز عرص العم -
 يمك  للاريةي  م   لال إنشاء مشاريعها الااصة ت عير عرص عمل لأنفسها وللآ ري .

تحسي  الاقتصاد المحلي:  هدف تعليا ريادة الأعمال إلى تحسي  الاقتصاد المحلي م   لال دعا إنشاء  -
 المشارية الناعئة وتحفيز الابتكار والإبداع عي المةتمة.

 

 ريادة الأعمال:تنمية مهارات ة أهمي -3
تقد  ريادة الأعمال العد د م  الف الد إلى المةتمة، إذ دور ريادة الأعمال عي التنمية الاقتصادية ه  دور       

(، و إما  القطا ، 56: 2016وقد قد   ل م :  محم د ايد، مها جدًا للعد د م  الدول عي ال قث الحالي. 
 :ريادة الأعمال عي النقاط التالية ووهمية ف الدلت ايل  (138: 2020ي،  محمد الصيرع(، و157: 2017



كلية التربية ى طلاب لد والتفكير المنتج ريادة الاعمال مهارات تنميةبالمشروعات في تدريس التاريخ ل التعلم  على"وحدة مقترحة قائمة 

براهيمد/ م.أ . "شعبة التاريخ  فاطمة عبد الفتاح أ حمد ا 

 

 

     مجلة علمية محكمة تصدر بصفة دورية   ---  ــــاعيةمجـــــــــــلة الجمعية التربوية للدراســــــــــات الاجتم

36 

تعتمييد ريييادة الأعمييال عييي نةاحهييا علييى مهييارة الأعييراد المسييئ لي  عيي  تأايييا خلــق المزيــد مــن فــر  العمــل:  -أ
ااص الأعمال التةارية، وه  ما يعني  لق المزيد م  عرص العمل عي المةتمة، وقابلية ت ويف الكثير م  الأع

للعمييل عييي هييذ  الشيير ة، حيييث لا تكتييفا ريييادة الأعمييال بتيي عير عييرص جد ييدة عقييط، لكنّهييا تفييتل البيياب نحيي   لييق 
 ريادة الأعمال.مةالات جد دة  ليًا، مطل ةة م  وجل القدرة على العمل عي مشارية 

لابتكيار هي  جيزء مي   رتبط تاصيو رييادة الأعميال والابتكيار بدرجية  بييرة، عا تعزيز الابتكار في المجتمع: -ب
تعريف ريادة الأعمال ولا يمك  تةاوز  وبدًا، إذ هذ  صفة مهمة عي المشارية الريادية. والابتكيار يفيتل البياب نحي  

بالتيالي .تط ر حقيقي عي المةتمة، م   لال دعا وإنشاء وعكار جد دة، وتطي ير التكن ل جييا المسيتادمة، وغيرهيا
 .م  الصع ةاتر مشارية تسهّل على الإنسا  حيات ، وتقلل تحسي  ج دة حياة الأعراد، إذ تت ع

 ؤدب الاعتمياد عليى رييادة الأعميال إليى إحيداث تغييير  اميل عيي المةتمية، التأثير على المجتمع بالإيجاب:  -ج
عالكثير م  المشروعات تحدث تط رًا هاللًا، نتيةة التاصصية التي تت اجد بها. إذ تعتمد ريادة الأعمال الناجحة 

لى البحث ودرااية الأاي ا  والعميلاء جييدًا قبيل البيدء عيي وب مشيروع، وهي  ميا يعنيي تي عر العد يد مي  الدراايات ع
التي يمك  الااتفادة منها عي تحسي  وح ال المةتمة بالإيةاب، إذ يمك  التعياو  بيي  رواد الأعميال والمؤاسيات 

مشيييار ة النتيييالج النهاليييية، وهييي  ميييا يسيييتفيد منييي  المسيييئ لة عييي  البحيييث والتطييي ير، اييي اءً لتنفييييذ هيييذ  الأبحييياث، وو 
 .الطرعا  عي تحسي  الأم ر عي المةتمة

الأهيييا عيييي  ليييق  عييد ريييادة الأعمييال قيي ة محر يية للنميي  الاقتصييادب عييي اقتصيياد السيي   الحيير، وهييي العامييلتُ -د
والتط يير والابتيكار، وقييد اكتسييبث  حااييا عييي التةد ييدعييرص العمييل وتشييغيل الأ ييدب العامليية، بالإااعيية لدورهييا ال

الحييي ب عييي التنمييية المسييتدامة ومسيياهمتها عييي  لدورهييا  اريييادة الأعمييال وهمييية بييارزة عييي السيين ات الأ يييرة، نظييرً 
 .إعيرا  عئيات المةتمية  اعية عيي الحيرا  الاقتصيادب

 

د د م  المكااب الاجتماةية مثل عدالة التنمية قتصادية تحقق ريادة الأعمال العبالإااعة إلى المكااب الا      
 الاجتماةية وت زية المكااب الاقتصادية والاجتماةية علي المحاعظات بحيث لا تك   المكااب مر زة عي

شةيعها المحاعظات الأكثر  ثاعة، وامتصاص البطالة وتأمي  عرص عمل جد دة، والااها  عي تشغيل المروة وت
  (119: 2020 وماني السهيمية،  على القيا  بأعمال ريادية  اصة بها.

الدرااية واد ال طر   ( إلى إن  يةب الاهتما  بتط ير المناهج2012  ما ووصث درااة  ماهر الحش ة،     
تعليا الترةية  الصغر،  ما وعار إلى إن  يفضل تعلا تر ز على الطالب النشط بما يكسب  مبادئ ريادة الأعمال منذ

الدرااية  الترةية المدنية والةغرافيا والعل  ، وعد  درااتها  منهج  تكاملي م   لال  اعة الم اد الريادية بشكل
 وويفية بالنسبة للطالب. منفصل لتك   وكثر

      

  عي والمهارات الريادية للأعراد تكم إلى و  نقل المعرعة(Hamburg& David,2017) ويشير  ل م        
قليمية وال طنية،  ما ون  يسمل لإعي وا ا  العمل ا  جعلها وكثر قدرة على التكيف، ولإعدادها للصع د والهب ط
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ا تحد د مهاراتها وإمكانيات الت ويف عي المستقبل، وعي لها ليا عقط بتحد د عة ات المعرعة لد ها، ولك  ويضً 
عراد ببدء وعمالها التةارية الااصة لأعمال والتي تسمل للأامهارات ريادة   لاعالا ارية التغير، وم  المها امت

 .الذاتية الإدارة ا قادري  على  ليصبح
 

 تصنيف مهارات ريادة الاعمال: -4
التي  ثلاث مةم عات رليسية م  المهاراتOECD,2014) والتنمية   حددت منظمة التعاو  الاقتصاد      

وتطبيق التكن ل جيا  ويشمل: الاتصالات، ورصد البيئة، والمشكلات،يحتاجها رواد الأعمال، وهي مةال التقنية؛ 
الأهداف، وصنة القرار، إدارة  وااتادامها، والمهارات الشاصية. ومةال إدارة الأعمال؛ ويشمل: التاطيط وتحد د

إدارة النم . الم ارد البشرية، والتس يق، والمالية، والمحاابة، وعلاقات العملاء ، ومراقبة الة دة، والتفاوض، و 
ابط النفا والانضباط، وإدارة المااطر، والابتكار، والمثابرة، والقيادة،  ومةال ريادة الأعمال الشاصية؛ ويشمل:

 والتفكير الااتراتيةي. الشبكات، وإدارة التغيير، وةناء
 

 التيييوهييي الكفيياءات المعرفييية: و  مهييارات ريييادة الأعمييال إلييى نيي عي Lackeus, 2014)    مييا صيينف     
 تشيييمل:المعرعة، والتيييي تتضيييا المعرعييية التقريريييية: مهيييارات التسييي يق، مهيييارات المييي ارد، مهيييارات الفرصييية، مهيييارات

 الاتةاهيات، والكفياءات غيير المعرفيية والتيي تشيمل المهيارات الاايتراتيةية اليتعلا، مهيارات التعاميل مية الآ يري 
  ية الريادية.، الكفاءة الذاتية، الااتباقية، اله تضا: روح المبادرة

 :أهم مهارات ريـادة الاعمـال كمـا يلـي 2017ثم فصلت منظمة التعاون الاقتصادي في عام     
ـــية -1 ـــة أساسـ  ة، ومهييييارات الاتصييييال الشييييفهيالحسييييابي : وتتمثييييل عييييي مهيييارات القييييراءة والكتابييييةمهـــارات عامـ

 التكن ل جية الااااية. والمكتيي ب، بالإايياعة إلييى بعييض المهيارات
 والتي تشمل  ل م  : المهارات المتقدمة: -2
 الميي ارد. التكن ل جية المتقدمة، وادارة حل المشكلات واعيداد الاطيط التسي يقية، والمهاراتمثل  مهارات تقنية: -أ
 حة.دا  الم ارد المتاالبشرية وحس  ااتا تشييمل التاطيييط والتنظيييا واييبط الةيي دة مهارات إداريــة: -ب
 الا يييري ، والعميييل عيييي عريييييق، ر وتشييييمل إثييييارة الداععييييية وتقييييد مهــارات الاتصــــال والمـــهارات الاجتماعيــــة: -ج

 المرج . و يذلم العميل بشييكل عيردب لتحقييق الهدف
ة واحتييرا  وتقييد ر التنيي ع لغيي وتشييمل القييدرة علييى الت اصييل ميية الا يييري  بيييأكثر مييي  مهــارت ثقافيــة ول:ويــة: -د 

 الثقاعي للمةم عات العرقية دا ل المةتمة.
المهيييارات الااصييية بإنشييياء وابتكيييار عميييل جد ييييد،  مييييا تشييييمل تقييييييا المايييياطر والتفكييييير  المهـــارات الحاكمـــة: -3

  .العمل ها على إنةييازعييبكة علاقييات عاصييية وتحفيييز الآ ييري  والتعيياو  مع الاايتراتيةي والثقية بيالنفا وةنياء
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 كما ت جد العد د م  المهيارات التيي يحتياج إليهيا رواد الأعميال، ويةيب الحيرص عليى اميتلا  هيذ  المهيارات     
(، و عاطميية النةييار، 125: 2020، و حمييدب عبييد الله، (Bruce, Duane, 2018: 17):وواييحها  ييلا ميي 

 فيما يأتي: (50: 2020
د الإبداع والابتكيار وحيد وهيا مهيارات رواد الأعميال، إذ يميثلا  معًيا العنصير اليذب  يؤدب يعالإبداع والابتكار:  -

إليييى تصييينيف المشيييارية عليييى ونّهيييا مشيييارية رياديييية ععيييلًا وو لا. عالإبيييداع هييي  إنتييياج وعكيييار ماتلفييية ومتمييييزة، 
مثييل: الإبييداع عييي ، ييةوالابتكيار هيي   يفييية ت ويييف هيذ  الأعكييار بمييا  تفييق مية ريييادة الأعمييال والمشييارية الرياد

 .تط ير القيمة المقترحة عي المشروع، إيةاد قن ات وص ل جد دة للمنتةات والادمات، وغيرها م  الطر  
. إذ م  المهييارات الضييرورية للنةيياح عييي ريييادة الأعمييالعييرض وعكييار المشييروع تعييد مهييارة العــرو والتواصــل: -

يستادمها عي جذب الشر اء للعمل مع ، و يذلم و يعتمد عليها رواد الأعمال عي الكثير م  مراحل المشروع. 
 .عي إقناع المستثمري  لتم يل المشروع، وويضًا عند محاولة اقتناص ويًا م  الفرص التي تتاح للمشروع

ليد الأعميال، عمية وجي د العد يد مي  التفاصييل، تمثل الأم ر المالية جزءًا رليسيًا عيي حيياة راالمهارات المالية:  -
يحتيياج إلييى امييتلا  القييدرة علييى إدارة ومتابعيية العمليييات المالييية، حتييى ميية وجيي د عيياو متاصييو عييي  عهيي 

 .الفريق  ت لى مسئ لية هذ  المها 
لد تحتاج ريادة الأعمال إلى الكثير م  التاطيط للنةاح. يشمل ذلم التاطيط على مست ى حياة را التخطيط: -

الأعمال، م   لال تعلم  مهارات تنظيا ال قث، بالتالي يمكن  متابعة وم ر عير ت ، وعيي ال قيث ذاتي  يحياعظ 
 .على الت از  بي  حيات  الشاصية والعمل قدر الإمكا 

تعتميد رييادة الأعميال عليى الماياطرة بصيفة وااايية، بالتيالي  ترتيب عليى ذليم وهي ر العد يد  حل المشكلات: -
لمحتملة عي وثناء العمل، ولا بد م  التفكير عي الحل ل المناابة لها، علا يةب و  يعةز راليد م  المشكلات ا

 .ع  التعامل مة هذ  المااطر، وإلّا اتتعرض عكرت  إلى الفشل الأعمال
قد لا يعمل رالد الأعمال عي جمية ال والف الااصة بالشر ة، لك  مي  الةييد امتلاكي  مهارة ذكاء الأعمال:  -

التي تتيل ل  عها جمية الأم ر المتعلقة بالأعمال التةارية دا ل الشر ة، مثيل: التسي يق  ذ اء الأعمال مهارة
  .والمبيعات والم ارد البشرية وغيرها م  الأقسا  الأ رى التي تعتمد عليها الشر ة

مية الت اية عيي المشيروع والحاجية إليى ت وييف عرييق العميل   اصة فرد ،د الأعمال بملا يعمل رال التفويض: -
المناايب للعمييل عيي المشييروع. بالتيالي، لا بييد مي  وجيي د مهيارة التفيي يض، إذ اتسياعد  علييى تحد يد مييا المهييا  

الطريقيية  التييي  نبغييي علييي  القيييا  بهييا بمفييرد ، وو مييا المهييا  التييي يحتيياج إلييى تف يضييها للآ ييري ، ميية معرعيية
 (.2019،  ومل وحمد،  (OECD,2010:166) .الصحيل للتف يض التي تضم  الكفاءة عي تنفيذ الفكرة

 

صفات رائد الأعمال الناجح: -5  
يعتمد جزء  بير م  نةياح رييادة الأعميال عليى اميتلا  رواد الأعميال للصيفات المناايبة ليذلم، عالعميل عيي       

لصع ةات، ولا   جد عيء يساها عي تاطيي  يل هيذا وكثير مي  وجي د الصيفات ريادة الأعمال يمتلئ بالتحديات وا

https://blog.mostaql.com/idea-pitching/
https://blog.mostaql.com/idea-pitching/
https://blog.mostaql.com/business-intelligence/
https://blog.mostaql.com/business-intelligence/
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، (David Bornstein and Susan Davis, 2012:13)وحييدد المنااييبة للتعامييل ميية جمييية الم اقييف. 

Kampylis, Punie, Van den Brande, G. ,2016, 12)  )فيما  لي:  صفات رالد الأعمال الناجل وها 
ميي  وهييا صييفات رالييد الأعمييال النيياجل هييي قدرتيي  علييى المايياطرة القــدرة علــى المخــاطرة والشــعور بالتفــا ل:  -

وااييتثمار الفييرص المتاحيية ليي . بالنسييبة لرالييد الأعمييال لا  تضييم  ذلييم مايياطرة عشيي الية بييالطبة، عالمايياطرة 
 تطليب ، وذاتها، لك  يحتاج الأمر إلى تاطيط وتفكير عميق م  وجل اتااذ القيرار الصيحيلليسث هدعًا عي 

ععييل ذلييم امييتلا  قييدرًا ميي  التفيياؤل، إذ،  ييؤدب وجيي د التفيياؤل إلييى تحسييي  حاليية رالييد الأعمييال، ويةعليي  وكثيير 
 .تر يزًا وتقبلًا للأحداث الماتلفة التي   اجهها عي وثناء محاولة تنفيذ وعكار 

ت اجيي  ريييادة الأعمييال تغيييرات مسييتمرة، بالتييالي يحتيياج رالييد الأعمييال إلييى امييتلا   ك المرونــة باســتمرار:امــتلا  -
القدرة على التعامل مة هذ  المتغيرات بالطريقة الصحيحة، ويبدو ذلم م   لال الااتةابة لها. حتى يستطية 

، والبيدء عيي ييف مية المتغييرات ايريعًاليذا، عهيي تمكني  مي  التك .ذلم عهي  يحتياج إليى اميتلا  المرونية الكافيية
 المطل ةة على عمل .  إجراء التعديلات

 يدور  يل عييء عيي رييادة الأعميال حي ل العقليية المناايبة، عيلا بيد التمتع بالعقلية النامية لا عقلية الجمـود:  -
التيي  الةمي د التيي تسياعد  عليى التعاميل مية الأحيداث الماتلفية، لا عقليية م  امتلاكم دالمًيا للعقليية الناميية

تةعلم تنظر إلى الأم ر بالطريقة ذاتها بااتمرار، وقد تةيقم ع  التعلا م  التةيارب التيي تا ايها، وتظي  
 .ونّم قد بلغث وعلى المست يات ولا تحتاج إلى التعلا، وو الااتماع إلى النقد الم ج  إلى عكرتم

بالطبة  ل هي امتلاك  للشغف نح  الفكرة.م  وها صفات رالد الأعمال الناجالشغف وامتلاك ر ية حقيقية:  -
الشغف ليا ه   ل عيء، ولا يةب و  يك   ه  الداعة ال حيد لتنفيذ الأعكار، إذ لا بد مي  الاهتميا  بةميية 
واااييات ريييادة الأعمييال. لكيي  عييي ال قيث ذاتيي ، يحتيياج رالييد الأعمييال إليى الييداعة نحيي  الااييتمرار عييي م اجهيية 

 .التي قد ت اجه  عي وثناء محاولات  المستمرة التةارب الفاعلة والتحديات
 

 :ثلاث فئات أو أشكال لتعليم ريادة الأعمال ويمكن التمييز بين
اللازمة لإدارة  :  هدف إلى تط ير مةم عة وااعة م  المهارات المعرفيةالتعليم من خلال ريادة الأعمال -

 لبشرية. عمل تةارب مثل المحاابة والتم يل والتس يق وإدارة الم ارد ا
الأعمال  فرصة  :  هدف إلى زيادة ال عي بالدور الذب  لةب  رواد الأعمال وريادةالتعليم حول ريادة الأعمال -

 مهنية محتملة ووويفة مناابة عي المستقبل. 
التي  المهارات غير المعرفية ؛  هدف إلى تط ير مةم عة متن عة م التعليم من أجل ريادة الأعمال -

 (135: 2020 هدب الحضرمي،  .يحتاجها ا   العمل

https://blog.mostaql.com/successful-entrepreneur-qualities/
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 تدريس التاريخ وتنمية مهارات ريادة الأعمال: -6
 وعلاقت نسا  لإالعل   عي درااة ا ب صفها علا إنساني بااصية عريدة تميزها ع  باقي التاري تتصف مادة      

لنظرية إلى ا والمصطلحات التح يل المفاهي مة البيئة مؤثرا ومتأثرا بها، وهي جد رة بأ  تلتز  بالنظرة التطبيقية
ايما ما  نفذ  الطالب م  مشروعات بحثية، لاتميزها  تةارب واقةية، وذلم ع  طريق وااليب التدريا التي

القرار، والتاطيط  ، واتااذالمشكلاتإلى القدرة على حل  وص لا ومهارات العمل الةماعي، والعمل عي عريق
 ).2020إاماعيل،، مروب 2019،ا  عبد ال ارث.  إيمعماللأريادة ا والتي تتفق مة مهارات

 

مهارات  معلا عي تدرياالالدور المبسط الذب يةب و  يق   ب   (Zermeño& Castro,2020) ذ ر وقد     
 :ريادة الأعمال

 .عمال عي  ل حصة دراايةلاايضة المعلا ايناري هات لتفعيل مهارات ريادة  -
 .مسبقا هداف التي  طط لهالأتحقق ا طلاب  تابة مة  -
 . طر  التفكير  ارج الصندو  و التطبيقات و يستاد  الطر  الحد ثة عي التدريا  -
 .عمال وو متط عي لاايستقطب وعراد متاصصي  عي ريادة  -
 .جنباً إلى جنب اهتمام  بالةانب التحصيلي طلاب  الرياديةتنمية مهارات  يضة -
 .وياطط ل اة حل ل بد لة   تنبأ بالمصاعب والتحديات التي اتعترا  عي القيا  بأعمال  -
 .للطالب وللمةتمة ب  ويسعى للحص ل على وقصى ااتفادة منهالا تابة مشار ات ط -
 . ت اصل مة مؤاسات وهيئات داعمة للمشارية -
 . تحلى بالصبر والمرونة عند تعامل  مة المشاكل الماتلفة -

 

وفيمييا  لييي  ،مماراييات التييدريا الفعالييةمةييال  تطلييب مهييارات ريييادة الأعمييال لتطيي ير  التيياري تييدريا ويُعييد      
 بااتادا  ريادة الأعمال: التاري بعض المهارات التي يمك  تطبيقها عي تدريا 

ــداع والابتكــار - و  يسييتاد  مفهيي   ريييادة الأعمييال لتطيي ير مماراييات تييدريا جد ييدة  التيياري  لمعلييا: يمكيي  الإب
 ديا الدروس بأااليب جد دة وماتلفة.ومبتكرة، مثل ااتادا  التقنيات الحد ثة عي التعليا وو تق

و  يستاد  التفكير الااتراتيةي لتاطييط وتنظييا الفصي ل الدراايية  التاري  لمعلا: يمك  التفكير الاستراتيجي -
 حسي  تةرةة التعليا.توالبرامج التعليمية، وتحد د الأهداف والرؤية و طط تط ير و 

ب وتشييةيعها عليييى التفكييير النقيييدب لقيييادة لتحفييييز الطييلاو  يسيييتاد  مهييارات ا التيياري  لمعليييا: يمكيي  القيــادة -
 والإبداعي وتط ير مهارات تفكيرها الااتراتيةي.

و  يستاد  مهارات الاتصال والتفاعل للت اصل مة الطلاب وتحفيزها وتلبية  للمعلا: يمك  الاتصال والتفاعل -
 .ترويج للبرامج التعليميةاحتياجاتها التعليمية، و ذلم الت اصل مة الآباء والمةتمة المحلي لل
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و  يسييتاد  مفهيي   ريييادة الأعمييال لتشييةية الطييلاب علييى الابتكييار وتطيي ير  للمعلييا: يمكيي  الابتكــار والت:ييــر -
 الأعكار الةد دة والتغيير، مما يساعد عي تحفيز الطلاب وتعزيز روح الابتكار والتغيير عي المةتمة.

لتحفيييز الطييلاب وتطيي ير مهيياراتها  الدرااييات الاجتماةيييةيمكيي  ااييتادا  مفهيي   ريييادة الأعمييال عييي تييدريا   -
التعليمية والاجتماةية والاقتصادية. ويمك  و  تساعد هذ  المهيارات عيي تطي ير بيرامج تعليميية ععالية ومبتكيرة 

 وتحقيق نتالج إيةابية عي المةتمة.
 

 التعلم القائم علي المشروعات:تنمية مهارات ريادة الأعمال باستخدام  -7
حيث  ،وال ةًا ععالًا لتعلا وتط ير المهارات اللازمة لريادة الأعمال عديُ التعلا القالا على المشروعات  إ      

 تميز بت عير عرص عملية للمشار ي  للتعلا م   لال تنفيذ مشارية حقيقية والتعامل مة التحديات العملية التي 
التعلا القالا علي مهارات ريادة الأعمال بااتادا   ميةلتنفيما  لي بعض الطر  التي يمك  ااتادامها و  ت اجهها.

  :التاري المشروعات عي تدريا 
 .وو حل مشكلة يمك  و  يك   الهدف تط ير منتج جد دو : قبل البدء عي وب مشروع، تحديد الهدف -
داول يةب و  تتضم  الاطة وهداعًا ومهامًا وج ،: قا ب اة  طة تفصيلية لتنفيذ المشروعتطوير خطة العمل -

 زمنية وم ارد مطل ةة وااتراتيةيات تس يقية ومعا ير قياس الأداء.
م  التةارب  والااتفادة ،تقييا النتالج وتحليل الأ طاء والتحسينات الممكنة م   لال التعلم من التجارب: -

 اعها عي الاعتبار عي المشارية المستقبلية.و و 
الطلاب على العمل الةماعي والتفاعل، وهذ  لمشروعاتيشةة التعلا القالا علي ا: العمل الجماعي والتفاعل -

المهارات ويضًا تعتبر واااية لريادة الأعمال، حيث يحتاج الرالد إلى القدرة على العمل مة عريق وت جيهها 
  بطريقة ععالة.

يحتاج  لتعزيز مهارات الريادة والقيادة، حيث التعلا القالا علي المشروعاتيمك  ااتادا   الريادة والقيادة: -
 الرالد إلى القدرة على الإدارة والتاطيط واتااذ القرارات بشكل ععال.

لتعليا الطلاب  يفية تحليل  التعلا القالا علي المشروعات: يمك  ااتادا  تحليل البيانات والمعلومات -
يلها بشكل البيانات والمعل مات المتعلقة بالم ا عات التارياية، وهذا يعزز قدرتها على جمة البيانات وتحل

 صحيل، وهي مهارة واااية للإدارة والقيادة.
لتعليا الطلاب مهارات الاتصال  التعلا القالا علي المشروعات: يمك  ااتادا  تطوير مهارات الاتصال -

وععال،هي مهارة واااية  الفعالة، وهذا يعزز قدرتها على الت اصل مة عريق العمل وإيصال الراالل بشكل
 للإدارة والقيادة.

لتعليا الطلاب  يفية التاطيط والتنظيا،  التعلا القالا علي المشروعات: يمك  ااتادا  لتخطيط والتنظيما -
        وهذا يعزز قدرتها على إدارة ال قث والم ارد بشكل ععال، وهي مهارة واااية للإدارة والقيادة.
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التاطيط والتنظيا والت اصل و  ،شكل ععالمهارات ريادة الأعمال ب يمك  تنميةم   لال هذا النهج العملي        
يمك  و  ،والتفاوض وحل المشكلات واتااذ القرارات الااتراتيةية، وهي مهارات حاامة لنةاح ريادة الأعمال

على تط ير مهارات القيادة والإدارة م   لال تحفيزها على  الطلابساعد يو   للتعلا القالا علي المشروعات
، وتط ير مهارات الاتصال والتاطيط والتنظيا، وتعزيز مهارات الابتكار والإبداع، تحليل البيانات والمعل مات

وتحفيز العمل الةماعي، وتط ير القدرات القيادية والحل ل الإبداةية، وتعزيز القدرة على التعلا المستمر 
 على تحقيق نةاح عي مةال الإدارة والقيادة عي وب مةال ياتارون . هاوةالتالي، تساعد

 

ونظرًا لأهمية تنمية مهارات ريادة الأعمال فقد اهتمت العديد من الدراسات بتنميتها بالعديد من المداخل      
 والاستراتيجيات والنماذج التدريسية:

ــوارث،  - ــد ال هييدعث إلييي الكشييف عيي  عاعلييية الييتعلا الاييدمي عييي تييدريا الةغرافيييا  (:2019دراســة )إيمــان عب
نتيالج عي  وجي د عيرو  دالية إحصياليا الووايفرت ، لأول الثيان ب الصيناعيلتنمية ثقاعة ريادة الأعمال لدب طلاب ا

بيييي  مت ايييطي درجيييات طيييلاب المةمييي عتي  التةريبيييية والضيييابطة عيييي التطبييييق البعيييدب لأدوات الدرااييية لصيييالل 
  .ة ثقاعة ريادة الأعمالالمةم عة التةريبية، مما  دل على عاعلية مد ل التعلا الادمي عي تنمي

هيييدعث الدرااييية الحاليييية إليييى الكشيييف عييي  ميييدى عاعليييية منهييياج المهيييارات  :(2020،هـــدي الحضـــرميدراســـة ) -
ووهرت النتالج وج د اتفا  بي  وجهات نظير  ،الحياتية للصف التااة الأاااي عي تحقيق  فايات ريادة الأعمال

هيياج الصييف التاايية لييبعض الكفايييات الريادييية وهييي  إدارة المعلمييي  ونتييالج تحليييل المحتيي ى عييي مييدى تحقيييق من
المشيارية، والاتصيال والت اصيل، واتاياذ القيرار(، وعيد  اتفيا  عيي الكفاييات الرياديية الأ يرى وهيي  الي عي الييذاتي، 

 الااتقلالية وتحمل المسئ لية والابداع والابتكار، والمبادرة والطم ح، والمااطرة(. 
إليى التعيرف عليى ميدى عاعليية برنيامج ونشيطة مقتيرح قيالا عليى رييادة  ثهدع (:2020ماني مصطفي،أدراسة) -

وجاءت  ،الأعمال لتنمية التفكير المستقبلي والاتةا  نح  التعلا الريادب عي مادة الةغرافيا لطلاب المرحلة الثان ية
التطبيقييي  القبلييي نتييالج مؤ ييدة علييى وجيي د عيير  دال إحصيياليا بييي  مت اييطي درجييات المةم عيية التةريبييية عييي ال

 .لصالل التطبيق البعدب وا تبار مفاهيا ريادة الأعمال والبعدب لا تبار مهارات التفكير المستقبلي
هدف البحث إلى تنمية بعض مهارات ريادة الأعمال بااتادا  الألعياب الماليية  :(2021،هبة الأشقر)دراسة  -

ج ع  وج د عرو  عي نسب التحس  بي  القيااي  البعيد ي  لدى وطفال مرحلة الطف لة المبكرة، ووافرت وها النتال
 .للمةم عتي  التةريبية والضابطة عي وبعاد مقياس ريادة الأعمال لصالل القياس البعدب

إلى تنمية مهارات ريادة الأعمال بالمرحلة الإعداديية عيي ميادة الدراايات  ثهدع(:2022دراسة )دعاء مختار،  -
نتالج إلى وج د عر  دال احصاليا بي  مت ايطي درجيات الت صلث و عات الصغيرة، الاجتماةية بااتادا  المشرو 

المةم عة التةريبية عي القياس القبليي والبعيدب لا تبيار مهيارات رييادة الاعميال الصيالل القيياس البعيدب مميا  يدل 
 .صغيرةدادب بااتادا  المشروعات العلى تنمية مهارات ريادة الأعمال لدى تلاميذ الصف الثاني الإع
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 ي :لحظة ما يلاوباستقراء الدراسات السابقة يمكن م       
 م  المهارات الةد رة بالبحث والدرااة. الأعمال ريادةمهارات  تُعد -
 وهمية تنمية مهارات ريادة الأعمال عي المراحل الدرااية الماتلفة م  الطف لة المبكرة حتي المرحلة الةامةية. -
الذ اء العملي، والألعاب المالية، والأعغال اليدوية،  مثل  الأعمال ريادةت ونماذج تنمية مهارات تن ع ااتراتيةيا -

 .الألعاب الم ايقيةوالتعلا الادمي، 
 من هذه الدراسات في:  ةحثاالب توقد استفاد     

 واة الإطار النظرب لريادة الأعمال ومهاراتها. -
 المؤاسات التعليمية. معرعة برامج تعليا ريادة الأعمال م   لال -
 تحد د متطلبات تعليا مهارات ريادة الأعمال. -
 واة قالمة بمهارات ريادة الأعمال اللازمة لطلاب  لية الترةية عةبة التاري . -

 التفكير المنتج: المحور الثالث
 المهارات( -الأهمية -)التعريف

، ووول مي  عرعي  العيالا ه رواي   1930ز عيا  اقترح مفه   التفكير المنتج عالا النفا الألماني ووت  اييل      
، ويق   المتعلا عي التفكير المنتج بتقييا ونقد الحل ل التي  ت صل إليها لحل المشكلة حيث  بدو الفيرد 2008عا  

 (255:  2016الأامر، الاء بعملية التفكير الإبداعي وولًا، ثا التفكير الناقد لتقييا الحل ل التي ت صل إليها.  
 ريف التفكير المنتج:تع -1

يأ ذ التفكير المنتج ق ت  م  مةمل ق ة العقل، وعصف  الذهني الذب يشكل  لاصة العد د م  ون اع التفكير      
 الفعال الذب   وف  الانسا  لتحقيق نتالج إيةابية عملية مفيدة لحيات .   

طلب مةم عة م  القيدرات وو المهيارات ويُعرف على ون  اكتشاف علاقات جد دة وو طرالق غير مأل عة. ويت     
 (.۲5:  ۲۰۱۲التي تشمل الطلاقة، والمرونة، والأصالة، والت اة، والتايل  لاعي  عبد السمية،

وقد وصف التفكير المنتج بأن  عملية ذهنيية  تفاعيل عيهيا الإدرا  الحسيي مية الابيرة، ويتطليب مةم عية مي       
قات جد دة، وو وااليب غير مأل عية، وهي  ميا يسيها عيي تحقييق هيدف القدرات وو المهارات، ويسعى لاكتشاف علا

 (131:  2015عطية، علي محدد مسبقاً، عي ا ء تعضيد دواعة دا لية وو  ارجية وو  لاهما.  
وه  نمط م  ونماط التفكير الذب  نتهة  الطاليب عيي تعلمي ، مميا يحقيق لديي  نم مياً عياملًا عيي مهيارات  يلًا      

عبييد اييعد لناقييد والتفكييير الإبييداعي الأميير الييذب يسيياعد  عييي حييل القضييايا والمشييكلات التييي ت اجهيي   ميي  التفكييير ا
 (.258: 2016الكريا،
والتفكير المنتج عملية عقلية  تفاعل عيها الإدرا  الحسي مة الابرة لتحقيق هدف محدد، ويةمة بي  التفكير      

لمشييكلات بطريقيية إيةابييية عملييية، وللأنشييطة التعليمييية المقصيي دة الإبيداعي والتفكييير الناقييد للقيييا  بالأعمييال وحييل ا
 (Lumbelli 2018:136دور واال عي تنمية مهارات .  
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 مهارات التفكير المنتج: -2
تُعييد مهييارات التفكييير المنييتج الأداة المنهةييية العلمييية التييي تةميية بييي  مهييارات التفكييير الإبييداعي ومهييارات        

ييييا  بحييل المشيييكلات بةييي دة عالييية، وقييي ة التفكيييير المنييتج تكمييي  عيييي جمعيي  لنييي عي  مييي  التفكيييير التفكييير الناقيييد للق
 (Horson, 2018: 45الإبداعي والناقد وي وفهما لتحقيق نتالج إيةابية عملية.  

 

( بأنها تفكير  ؤدب إلى ناتج جد د، عهي  نميط مي  ونمياط التفكيير يةمية 35: 2016ويُعرعها  إبراهيا حامد،      
بيييي  مهيييارات التفكيييير الناقيييد والتفكيييير الإبيييداعي، وي وفهميييا لإنتييياج وعكيييار إيةابيييية وعمليييية جد يييدة، ويمتييياز النييياتج 

 بال ويفية والعقلانية، ويك   المتعلا ه  المح ر والمق   والمصحل والمحاكا لأعكار . 
 

طة العقلييية المتمثليية عييي نمطييي ( بأنهييا مةم عيية العمليييات ووالأنشيي17: 2018الشييهرب  إيمييا  عرعهييا تُ  مييا       
التفكير الناقيد والتفكيير الإبيداعي، لإنتياج وعكيار جد يدة وععالية، تعكيا قيدرة الميتعلا عليي اكتسياب مهيارات التفكيير 

 بطريقة ناقدة وإبداةية بأقل وقث وجهد ممك .
 صيي ل إلييى نتييالج غييير وتُعييرف ويضًييا بأنهييا عملييية ذهنييية عقلييية  تفاعييل عيهييا الإدرا  الحسييي، ميية الابييرة لل     

مأل عيية، ويتطلييب مةم عيية ميي  المهييارات والقييدرات وتشييمل مهييارات الطلاقيية والمرونيية والأصييالة والت ايية والتايييل، 
ويحت ب التفكير المنتج علي نمطي  م  ونمياط التفكيير حييث يةمية بيي  مهيارات التفكيير الناقيد والتفكيير الإبيداعي 

 (.853: 2020،عاهي   إبراهياجد دة.  وي وفهما لإنتاج وعكار إيةابية وعملية
التيي تمكي  تلامييذ المرحلية الإعداديية مي   مةم عة م  المهيارات والقيدرات العقليية اتعريفها على ونهكما تا       

ويتطلب م  التلميذ تغيير النظرة إلي ما  تعلمي  عليى وني  للمعرعية عقيط ، بيل  التعامل مة المشكلات التي ت اجهها
نميي ذج الفصييل    عييي م اقييف جد ييدة ايي اء  انييث درااييية وو حياتييية، ويييتا تنميتهييا ميي   ييلالمييا  تعلميي تطبيييق

 (75: 2021المعك س.  اياء الاميسي، 
 

تةميية بييي  التفكييير الإبييداعي والناقييد، التييي مهييارات الات التفكييير المنييتج بأنهييا: ويُعييرف البحييث الحييالي مهييار       
الأصييالة، العقلييية العليييا المتمثليية عييي  العملييياتميي   لالهييا ممارايية  يمكيي  لطييلاب الفرقيية الثالثيية عييةبة التيياري و 

الحةيج، وذليم بعيد دراايية تقيي يا ، نقيد وتحلييل الميادة التارياييةالتفسييير، الحساايية للمشيكلات، الطلاقية، المرونية، 
بيار مهيارات المشروعات، وتقاس بالدرجة التي يحصل عليها الطلاب عي ا تب ال حدة المقترحة القالمة على التعلا

   .المُعد لذلم التفكير المنتج
 تصنيف مهارات التفكير المنتج:  -3

(، 2021،  رحييياب عبيييد العيييال، (2018دنييييا العيييرا ، الأدبييييات والدراايييات السيييابقة   باايييتقراء العد يييد مييي       
المنيييتج  يمكييي  الت صيييل إليييي و  مهيييارات التفكيييير ،(2022و عبيييد الحكييييا الحكيميييي،  (2021 إيميييا  الشيييهراني، 

منظ مة م  العمليات العقلية التي تعكا قدرة الطلاب على مماراة التفكير بطريقة ناقدة ومبدعة، وهما مهارتا  
 رليسيتا  هما: 
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: وهي قدرة الفرد على الإنتاج الذب  تميز بيأكبر قيدر مي  الطلاقية الفكريية، والمرونية مهارات التفكير الإبداعي -أ
 :مشكلة وو م قف مثير، وتتمثل هذ  المهارات فيما يأتيوالأصالة، وذلم  ااتةابات ل

 .وهي القدرة على إنتاج وت ليد وعكار تتسا بالةدة والندرة لحل الم قف وو المشكلة الأصالة: -
: وهي القدرة على إنتاج وكبر عدد ممك  م  الأعكار، والبدالل والحل ل لمشكلة وو م قيف معيي   يلال الطلاقة -

 .مكنةوقصر عترة زمنية م
 : وهي القدرة على تغيير اتةا  التفكير حسب الم قف وو المشكلة المطروحة م  وجل ت ليد وعكار.المرونة -
ه  قدرة الفرد على إبداء الروب المؤييد وو المعيارض عيي الم اقيف الماتلفية، مية إبيداء مهارات التفكير الناقد:  -ب

  لي: الأاباب المقنعة لكل روب، وتتمثل هذ  المهارات بما 
وهييي قيييدرة الطالييب علييى اايييتادا  مييا يملكيي  مييي   بييرات اييابقة لاايييتنتاج معييارف جد ييدة، منيييتقلا  الاســتنتاج: -

  لالها م  العا  إلى الااص. 
وهي قدرة الطالب على إنتاج الاعترااات، التي يمك  و   تنبيأ بهيا مي   يلال مشيكلة ميا،  التنبؤ بالافتراضات: -

 . إدرا  وعمل ووعمق للبدالل الممكنة لحلهام  وجل عها وواة لمضم نها، و 
: وهيييي قيييدرة الطاليييب عليييى التميييييز بيييي  مييي اط  القييي ة والضيييعف عيييي الحكيييا عليييى تقـــويم الحجـــج والمناقشـــات -

 .معل مات وةيانات حلة مشكلة ريااية، عي ا ء الأدلة المتاحة
ت ايييل العلاقيية بييي  المفيياهيا وهييي قييدرة الطالييب علييى التعييرف علييى السييبب الرليسييي لمشييكلة مييا، و  التفســير: -

 والأعكار، وو بي  الكل والةزء، بهدف الت صل لأعضل النتالج. 
 

 أهمية تنمية مهارات التفكير المنتج:  -4
يُعد تنمية التفكير وحد الأهداف الأاااية عي تدريا التاري ، والتفكيير المنيتج هي  وحيد ونمياط التفكيير اليذب       

الأ ييرة مي  قبيل الترةي يي ، وتكمي  وهميتي  عيي وني  يةمية بيي  ني عي  مي  وني اع التفكيير  زاد الاهتما  ب  عي الآونة
وهمييا التفكييير الإبييداعي والتفكييير الناقييد، اللييذا  ثبتييث نةاحهمييا عييي العملييية التعليمييية، عييالتفكير المنييتج  ييتا فييي  وولًا 

بشكل نقدب لتقييا هيذ  الاييارات والحلي ل  التفكير بشكل إبداعي لت ليد وعضل الايارات والحل ل ، ثا يأتي التفكير
 (.Thinkx,2012: 2وا تيار وعضلها  

إ  ت ويف التفكير المنتج عي العملي  التعليمية  ؤدب إلى عها وكثر، ووعمق للمحتي ى المعرعيي، ويسياعد عيي      
  طريييق حييل ااييتيعاب وعضييل للمحتيي ى ورةييط عناصيير  ببعضييها و ييروج بنتييالج ووعكييار جد ييد ، وتتةلييى وهميتيي  عيي

كثييير ميي  المشييكلات وتةنبيي  و طيياء لااييتادام  ااييتدلالات وتحليييل عييي حيييا  الانسييا  لحييل تلييم المشييكلات التييي 
 ( 13: 2017،  مرعث هاني  اجهها.  

       

وتساعد مهارات التفكير المنتج المتعلميي  ويضًيا عيي الايروج عي  الميأل ف عيي الييات التفكيير، والتر ييز عيي       
فكييير والبحييث عيي  بييدالل لحييل المشييكلة وو القضييية، ومراجعيية وجهييات النظيير الأ ييرى، والتعييرف علييى م ايي ع الت
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المد لات التيي ت صيف بالةيدة، والقيدرة عليى تعيد ل القيرار عنيد تي اعر ودلية عليى ذليم، واتاياذ القيرار وعيق وهيداف 
عنيد اتاياذ ار الأحكيا  وو ومعا ير وااحة، والم ا ةية عي الأحكيا  والدقية عيي حيل المشيكلة، والصيبر عيي إصيد

   (Ruiz, 2015:342) القرارات.
و عبد الناصر  (،2021(، و  راعة وا د، 2019  رياض  اوا، و (،2018 ،رزوقيرعد    لًا م  ويذ ر     

 :عدة وم ر ت ال وهمية التفكير المنتج منها مساعدة المتعلمي  عي (،2021عبد البر، 
 لم اقفي  الةد يدة وتنميية الثقية عنيد التلامييذ  وعكياراً وحلي لا جد يدة غيير مسيب قة اكتساب طلاقةً عى التفكير ومستنتج

 .والاعتماد على النفا والااتقلالية
 زيادة حسااية التلاميذ للمشكلات وقدرت  على حل  فايا الم قف. 
 ة، والقدرة علىالاطلاع على المصادر الماتلفة التي تساعد عي زيادة حصيلتها المعرفية عي جمية الم اد الدرااي 

 عها وااتيعاب المحت ى ورةط عناصر  مة بعضها البعض، وال ص ل إلى نتالج ووعكار جد دة وكثر دقة، والقدرة
 على حل المشكلات التي ت اج  المتعلا، وتةنب ال ق ع عي الأ طاء نتيةة لما يق   ب  مي  اايتدلالات وتحلييل،

للمشييكلات التييي ت اجيي  الفييرد وت اييية اعاقيي ، وتحفيييز المتعلمييي  وقييدرة المييتعلا ويضيياً علييى طييرح الأعكييار والحليي ل 
التفكييير الةييدلي العلمييي الاييلا  والييذب  هييتا بييالمتعلا ميي  الناحييية العقلييية وال جدانييية، حيييث يةعييل المييتعلا  علييى

عكرًييا، وينطليق عييي مةيالات وكثير اتسًيياعا، عضيلًا عي  تشييةيع  عليى البحيث والتسيياؤل ، وال صي ل إلييى  مسيتقل
 .والمعل مات م   لال التحرب والااتكشاف القالحق

  تحد د الصلة بي  العلاقات واكتشاف الحقالق. 
  يُعد مؤعرًا على نةاح الروابط الأكاديمية والاجتماةية والعلمية. 
 تعزيز ثقة التلميذ بنفس  بالتدريب على البحث ع  حل ل ابداةية مثمرة. 
  ًتنمية السل   والفها بص رة وكثر عمقا. 
 التعليمية ة عى جمة المعل مات وااتادا  الة اس الماتلفة والعقل عى العمليةالدق. 
  وتنياول المشيكلة مي  عيدة زواييا بعيض ميا  م اجهة الم اقف الحيياة مي   يلال الحيدس والتنبيؤ بيالم اقف والأحيداث

 العمليات المعرفية.  تنمى لدى التلميذ الإبداع الفكرب وتنمية
  راقبة المتعلمي  لتفكيرها، وم  ثيا تكي   وعكيارها وكثير دقية وصيحة مميا يسياعدها عيي  ؤدب التفكير المنتج إلى م

 صنة القرارات عي حياتها الي مية وعد  تقبل الآراء، والادعاءات بدو  ودلة مقنعة تدعا هذا الروب وو الادعاء.
    ميات وانتشيرت وايالل تحقق الم اطنة الفاعلة لدب المتعلمي ،  اصة وننيا وصيبحنا عيي عصير اتسيعث فيي  المعل

الإعلا ، وانتشرت الإعاعات ؛ لذلم علي المتعلا و  يكي   قيادرا عليي التفكيير بشيكل منيتج لكيي يسيتطية الحكيا 
 علي مصداقية هذ  المعل مات والمعارف.

   تسيها عييي تح يييل عملييية اكتسيياب المعل ميات والمعرعيية لييدب المتعلمييي  ميي  عمليية  امليية إلييي نشيياط عقلييي  ييؤدب
 وعضل للمحت ب المعرعي وعها وعمق ل  . إلى إتقا 
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  .ت ويف ما تعلم  المتعلم   عي حل المشكلات بطريقة إبداةية و ذلم تق يا الحةج والآراء 
    إ  ممارس التفكير المنتج قادر على إثبات تميّز  وقدرت  على تقديا قيمة مضاعة لمةتمع ، وةالتالي ت لي المها

 .  الانتاجية الم جهة للمستقبلوالأدوار القيادية بمست ى عالي م
 

  خصائص التفكير المنتج: -5
 ( فيما  لي:2018هادب العبد الله، واحها  وللتفكير المنتج مةم عة م  الاصالو  

  تضييم  إعييادة تشييكيل وعكييار الطييلاب ميي   ييلال القييدرة علييى تاطييي البنييية العقلييية وإعييادة صييياغتها عييي 
 إطار ماتلف. 

 طلييب تيير  المشييكل  لبرهيي  ميي  الييزم  للسييماح بالااتبصييار الييدا لي لااييتيعاب  تطلييب حرييي  الفكيير ممييا  ت
 حل ل ووعكار غير مأل عة.

   يشييتمل علييى عناصيير تفكييير تشييعبي وتفكييير تقييارةي، ووايية الحليي ل عييي مةم عييات واعتميياد المعييا ير
 لا تيار حل مشكل.

 بعيدًا ع  الذاتية. تفكير منظا  بنى على مةم ع  م  المبادئ، ويمتاز بالحرص عي الااتنتاج 
:( فيما يلي2019خضير عباس، ذكرها ) بعض المبادئ المهمة لتنمية التفكير المنتج كما أن هناك  

 :تشييةية الفضيي ل والااتكشيياف والفكيير الإبييداعي ميي   ييلال تيي عير تحييديات ومشيياكل تحتيياج إلييى  التحفيــز
 حل ل مبتكرة.

 ر والثقاعات لت اية اعا  التفكير والإبداع.: التعرض لمةم عة متن عة م  المصادر والأعكاالتنويع 
  تشةية العمل الةماعي والتفاعل مة الآ ري  لتبادل الأعكار والتعلا م   لال التعاو .التعاون : 
 تط ير مهارات التحليل والتقييا النقدب للأعكار والحل ل المقترحة.التفكير النقدي : 
 ارة ال قث والم ارد لتحقيق وهداف محددة.: تعلا  يفية تنظيا الأعكار وإدالتخطيط والتنظيم 
 تشةية المحاولات التةريبية والاايتفادة مي  الأ طياء والفشيل لتحسيي  الأداء التجريب والتعلم من الفشل :

 واكتساب المزيد م  الابرات.
 تدريس التاريخ وتنمية مهارات التفكير المنتج: -6

مي  وهميية  بييرة عيي عهيا الأمي ر وحيل المشيكلات التيي ت اجي  يُعد التفكير م  وهيا مقاصيد الإنسيا ؛ لميا لي        
الإنسا  وقدرت  علي التاطيط ، وتةنب الأ طار، ومساعدت  علي الإبداع والإنتياج عيي ماتليف مةيالات الحيياة. 

 (7: ۲۰۱۸ وميرة عبد العزيز، 
،  ما و  تعليا تشافبداع والاكعالتفكير وااس جمية العمليات العقلية التي تساعد الإنسا  علي الابتكار والإ     

التفكييير واكتسيياب مهاراتيي  وصييبل اييرورة واااييية عييي القيير  الحييادب والعشييري ، لأ  مةتميية المعرعيية يحتيياج إلييى 
وعيييراد وكثييير مرونييية وحي يييية، ليييذلم يةيييب عليييى طيييلاب المرحلييية الةامةيييية تنميييية مهيييارات التفكيييير الماتلفييية ليييد ها 

 ((Arthur,2013: 47ي تعليا الأااايات الدرااية. لم اجهة التحدب المزدوج الذب  تمثل ع



كلية التربية ى طلاب لد والتفكير المنتج ريادة الاعمال مهارات تنميةبالمشروعات في تدريس التاريخ ل التعلم  على"وحدة مقترحة قائمة 

براهيمد/ م.أ . "شعبة التاريخ  فاطمة عبد الفتاح أ حمد ا 

 

 

     مجلة علمية محكمة تصدر بصفة دورية   ---  ــــاعيةمجـــــــــــلة الجمعية التربوية للدراســــــــــات الاجتم

48 

 

يةييب و   ييتا تيي عير بيئيية تعليمييية تشييةة علييى التفكييير لتعزيييز مهييارات التفكييير المنييتج عييي مةييال التيياري  و       
يمكييي  اايييتادا  واييياليب تعليميييية متن عييية مثيييل المناقشيييات الةماةيييية، النقيييدب والإبيييداع والتعييياو  بيييي  الطيييلاب، و 

يمكيي  تشييةية الطييلاب علييى التفكييير بشييكل نقييدب وإبييداعي. كمييا  ، اونييية، والمشييروعات الةماةيييةوالأنشييطة التع
إعطييياء  ، وتقيييديا مشيييكلات تاريايييية وو وايييئلة مفت حييية تتطليييب مييي  الطيييلاب التفكيييير العمييييق والبحيييث والتحلييييلو 

مكيي  ويضًييا تشييةية ي ،الطييلاب مهييا  مثييل  تابيية وورا  بحثييية، وإعييداد عييروض تقديمييية، وإنشيياء مشييارية تارياييية
 .النقاش والمناقشة الفعالة ح ل القضايا التارياية الماتلفة

 

 التعلم القائم علي المشروعات وتنمية مهارات التفكير المنتج:  -7
م   لال التر يز  التاري عي تدريا  التفكير المنتجيمك  الرةط بي  التعلا القالا علي المشروعات ومهارات      

وذلم م   لال  ط ات  الأاااية، وفيما  لي بعض  ءة الناقدة والتحليل والتفكير الإبداعي،على مهارات القرا
 :بااتادا  التعلا القالا علي المشروعات  التفكير المنتجالطر  التي يمك  ااتادامها لتنمية مهارات 

 :مهارات القراءة  يشةة التعلا القالا علي المشروعات الطلاب على تط ير تطوير مهارات القراءة الناقدة
 إلى القدرة على عها النص ص الااصة بالأعمال وتحليلها بشكل صحيل. الطالبالناقدة، حيث يحتاج 

 يييييل والتفكييييير : يشيييةة الييييتعلا القييييالا عليييي المشييييروعات الطييييلاب عليييى التحلالتحليــــل والتفكيــــر الإبــــداعي
،  ميا حيديات الااصية بالأعميالشيكلات والتالتفكير بشكل إبيداعي وابتكيارب لحيل الم م   لالالإبداعي، 

يمكييي  للطيييلاب تطييي ير حلييي ل جد يييدة ومبتكيييرة  ، تييييل  للطيييلاب الفرصييية للتعبيييير عييي  إبيييداعها وابتكيييارها
 الصييييندو  يييييتا تشييييةية الطييييلاب علييييى التفكييييير  ييييارج و  ،للمشييييكلات المطروحيييية وإنتيييياج منتةييييات عريييييدة
 وااتكشاف طر  جد دة للتعبير ع  وعكارها.

 يسمل اليتعلا القيالا عليى المشيروعات للطيلاب بتطبييق المفياهيا والمهيارات حيث  :تطبيق العلم في الواقع
يشعرو  بأنها يستادم   المعرعة عي مشكلات حقيقية، مما و  ،التي  تعلم نها عي اياقات عملية وواقةية

 يعزز عهمها العميق وتطبيقها الفعلي للمفاهيا التي تا تدريسها.
 :تعلا القييالا علييى المشييروعات تطيي ير مهييارات عملييية مثييل التاطيييط يشييةة اليي تنميــة المهــارات العمليــة

والتنظيا والبحث والتحليل والتعاو  وحل المشكلات.  تعي  على الطيلاب تحد يد وهيداف المشيروع وتنظييا 
 م اردها وتنفيذ  ططها وتقييا النتالج، مما يساعد عي تنمية مهارات التفكير المنتج.

 لقيالا عليى المشيروعات الطيلاب عليى التفكيير النقيدب وتقيييا النتيالج والعميل : يشةة اليتعلا االتعلم النقدي
عليييى تحسيييينها. يةيييب عليييى الطيييلاب تحلييييل البيانيييات وتفسيييير النتيييالج وتقيييييا الأداء واايييتنتاج اليييدروس 

 المستفادة. هذا يعزز التفكير النقدب والقدرة على اتااذ قرارات مستنيرة.
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 اليتعلا القيالا عليى المشيروعات،  تحميل الطيلاب مسيؤولية تنظييا وعميالها  تعزيز الااتقلالية والمبادرة: عي
يشييةة اليينهج هييذا الااييتقلالية والمبييادرة ويسيياعد الطييلاب علييى تطيي ير مهييارات  ،واتايياذ القييرارات الذاتييية

 القيادة الذاتية والتحمل المسؤولية.
يمكيي   ، حيييثالإرعيياد ميي  قبييل المعلمييي عنييد تنفيييذ الييتعلا القييالا علييى المشييروعات، يةييب تيي عير الييدعا و        

  ويضًيا إعييرا  يمكي ،للمعلميي  تحد يد المشيارية المناايبة وتيي عير الإرعياد والملاحظية للطيلاب  يلال عملييية التنفييذ
 الابراء عي مةالات معينة لتقديا المش رة والت جي . المةتمة المحلي وو

 

 بمداخل واستراتيجيات متعددة منها:لباحثين لتنميتها مهارات التفكير المنتج فقد نشط عدد من اا لأهمية ونظرً 
 ،ععاليية ميد ل المشيكلات الحياتيية، وتنميية مهيارات التفكيير  تحد يداايتهدعث (: 2020درااة  منار رجيب

المنتج، وما تشمل  م  قدرات عقلية تر يز عليى اايتغلال الطاقيات الكامنية ليدى المتعلميي ، ووكيدت نتيالج 
 .ععالية عي تنمية مهارات التفكير المنتج لدى تلاميذ الصف الثاني الإعدادبالبحث و  المد ل  ا  ل  

 ، هييدعث إليى قييياس عاعلييية ااييتادا  اايتراتيةية تسييلق الهضييبة عييي تييدريا 2021درااية  اييل ب عمييار :)
التاري  لتنمية مهارات التفكير المنتج والاناراط عي التعلا لدى تلامييذ الصيف السيادس الابتيدالي، ووكيدت 

نتالج و  ااتراتيةية تسيلق الهضيبة تتصيف بدرجية  بييرة مي  الفاعليية عيي تنميية مهيارات التفكيير المنيتج ال
 والاناراط عي التعلا لتلاميذ المةم عة التةريبية. 

  ،هدعث إلى قياس عاعلية وحدة مقترحة قالمة على ااتراتيةية الإثارة غيير (: 2021درااة  وماني حميدة
ري  لتنمية مهارات التفكيير المنيتج ليدى تلامييذ المرحلية الإعداديية، ولقيد ت صيلث المنتظمة عي تدريا التا

بيي  القيياس القبليي والبعيدب لمت ايط درجيات وعيراد  ( 0.05نتالج البحث ل ج د عرو  دالة إحصاليا عنيد  
 مةم عة البحث عي ا تبار مهارات التفكير المنتج لصالل المقياس البعدب.

 ،هييدف هييذا البحييث لمعرعيية عاعلييية نميي ذج الفصييل المعكيي س عييي تنمييية (: 2021دراايية  اييياء الاميسييي
التحصيييل وةعييض مهييارات التفكييير المنييتج لتلاميييذ المرحليية الإعدادييية، و شييفث النتييالج عيي  وجيي د عييرو  

 م  الا تبيار التحصييلي، ا تبيار مهيارات التفكيير المنيتج، دالة إحصاليا لصالل الا تبار البعدب عي  لًا 
 .م قد  الباحث الت صيات والبح ث المقترحةوعي ا ء ذل

 ،هييدف البحييث الحييالي إلييى وايية تصيي ر مقتييرح يسييها بشييكل إجرالييي عييي (: 2021دراايية  عصييا  السيييد
المةتمةية(؛ لتنمية مهارات التفكير  -البحثية  -تفعيل دور الةامعة المنتةة عي ا ء ودوارها  التعليمية 

التعليمييية الرقمييية ووليييات تنفيييذ ، وت صييل البحييث لقالميية حييددت  المنييتج والاتةييا  نحيي  وداء مهييا  الأنشييطة
المةتمةييية( والتييي تسييها عييي تنمييية  ييل ميي   -البحثييية -ودوار الةامعيية المنتةيية وعييق مةالاتهييا  التعليمييية

 التفكير المنتج والاتةا  الإيةابي نح  مماراة الأنشطة التعليمية الرقمية. 
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  ، لى قياس وثر ااتادا  ااتراتيةيةهدعث إ (:2022درااة  ايد عبد رة(SWOM)  على تنمية مهيارات
التفكيييير المنيييتج والثقييية الرياايييياتية ليييدى تلامييييذ الصيييف الاييياما الابتيييدالي، ووثبتيييث النتيييالج ميييدى وثييير 

 عي تنمية مهارات التفكير المنتج، والثقة الريااياتية لدى مةم عة الدرااة.   (SWOM)ااتراتيةية
  ،هدعث إلى تنمية مهارات التفكير المنيتج ووبعياد التنظييا اليذاتي ليدى طيلاب (: 2022درااة  عمرو ايد

المرحليية الثان ييية بااييتادا  ميينهج مقتييرح للفلسييفة والتيياري  قييالا علييى مييد ل العليي   البينييية، وتييا الت صييل 
فكيير ل ج د عر  دال إحصاليا بي  درجات المةم عة التةريبية عيي التطبيقيي  القبليي والبعيدب لا تبيار الت

المنييتج ومقييياس التنظيييا الييذاتي لصييالل التطبيييق البعييدب، وعاعلييية الميينهج المقتييرح للفلسييفة والتيياري  القييالا 
 على مد ل العل   البينية عي تنمية مهارات التفكير المنتج والتنظيا الذاتي لدى المةم عة التةريبية. 

   ،عليى ميدى اميتلا  طالبيات المرحليية  (: ااييتهدعث التعيرف2022درااية  وعنيا  الي ادعي، لبنيي العةميي
للممارايات العلميية لمعيا ير العلي   للةييل  المت اطة لمهيارات التفكيير المنيتج عيي اي ء تطبييق معلمياته 

وووصيي القاد ، وت صلث إلى و  وداء وعراد العينة لا تبار مهارات التفكير المنتج جياء بدرجية منافضية، 
 .ت التفكير المنتج عي ماتلف التاصصات والمراحل العمريةبإجراء مزيد م  الدرااات عي تنمية مهارا

 إجراءات البحث

طلاب كلية ل اللازمةما مهارات ريادة الأعمال  من أسئلة البحث والذي نصه: الأولللإجابة عن السؤال  -1
لية الترةية مهارات ريادة الأعمال التي يةب تنميتها لطلاب  قامث الباحثة بإعداد قالمة  التربية شعبة التاريخ؟

 وقد مرت بالمراحل التالية: عةبة التاري 
التي يةب تنميتها لطلاب  تهدف إلى تحد د وها مهارات ريادة الأعمالتحديد الهدف من إعداد القائمة: و –و

م  وجل تضمينها عي  والتى  نبغي عليها اكتسابها، والإاتفادة م  هذ  المهارات كلية الترةية عةبة التاري 
 ؛ مما يسها عي تنميتها لدب مةم عة البحث. القالا علي المشروعات البرنامج
مهييارات ريييادة  التييى تناولييث الاطييلاع علييى الدرااييات السييابقة والبحيي ث والكتابيياتتييا : مصــادر اشــتقاق القائمــة -ب

 ة.تا عرض بعضها عي الإطار النظرب للبحث الحالي لل ق ف علي المهارات الرليسة والمهارات الفرةي الأعمال
 : مهارات ريادة الأعمال التوصل للصورة المبدئية لقائمة -ج
عى ا ء ما ابق تا الت صل إلى قالمة مبدلية تضمنث ثلاث مهارات واااية، تضا مةم عة م  المهارات     

 .المهارات التكن ل جية - المهارات الشاصية - المهارات الإدارية الفرةية وهي:
 

 ضبط القائمة المبدئية: -د
تا عراها علي مةم عة م  السادة  بعد و  تا الت صل إلي الص رة الأولية لقالمة مهارات ريادة الأعمال     

، وذلم لضبطها وإبداء ملاحظاتها، ومدب انتماء  ل مهارة (* المحكمي  الماتصي  عي المناهج وطر  التدريا

                                                 
(

*
 ( قائمة بأسماء السادة المحكمين لمواد وأدوات البحث.1ملحق ) (
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ية واللغ ية، وحذف وو إااعة ما  رون  م  عرةية للمهارة الرليسة الااصة بها، ومدب الامتها م  الناحية العلم
 المناابة لمةم عة البحث، وقد اتفقث الآراء علي مناابتها. مهارات ريادة الأعمال

عى ا ء ما ابق م  إجراءات تا الت صل إلى قالمة نهالية  :مهارات ريادة الأعمالالتوصل إلى قائمة  -ه
 ( مهارات واااية، تضا مةم عة م  المهارات الفرةية.3  ىعلالقالمة ، وقد اعتملث )*(لمهارات ريادة الأعمال

السؤال الأول م  تك   قد تمث الإجابة ع   ،للطلاب لمهارات ريادة الأعمالوةالت صل إلى القالمة النهالية       
 ؟طلاب  لية الترةية عةبة التاري ل اللازمةما مهارات ريادة الأعمال : وائلة البحث الذى نص 

  

ما مهارات التفكير المنتج اللازمة لطلاب كلية  من أسئلة البحث والذي نصه: الثانية عن السؤال للإجاب -2
مهارات التفكير المنتج التي يةب تنميتها لطلاب  لية الترةية قامث الباحثة بإعداد قالمة  التربية شعبة التاريخ؟

 وقد مرت بالمراحل التالية: عةبة التاري 
التفكير المنتج التي يةب تنميتها لطلاب تهدف إلى تحد د وها مهارات د القائمة: وتحديد الهدف من إعدا –و

وحدة م  وجل تضمينها عي  والتى  نبغي عليها اكتسابها، والإاتفادة م  هذ  المهارات كلية الترةية عةبة التاري 
 علي التعلا بالمشروعات؛ مما يسها عي تنميتها لدب مةم عة البحث.  مقترحة قالمة

التفكيير مهيارات  التيى تناوليث الاطيلاع عليى الدراايات السيابقة والبحي ث والكتابياتتيا : مصادر اشـتقاق القائمـة -ب
 المنتج تا عرض بعضها عي الإطار النظرب للبحث الحالي لل ق ف علي المهارات الرليسة والمهارات الفرةية.

مهيارات  ايبةا الت صيل إليى قالمية مبدليية تضيمنث تي : التفكيـر المنـتجمهارات  التوصل للصورة المبدئية لقائمة -ج
 -الحساايييية للمشييييكلات -ة المرونييي -ةالطلاقيييي –الأصيييالة  الفرةييييية وهيييي:وااايييية، تضيييا مةم عيييية مييي  المهيييارات 

 .تق يا الحةج -نقد وتحليل المادة التارياية -التفسير
 

تيا عرايها عليي  التفكيير المنيتجرات بعد و  تا الت صل إلي الص رة الأولية لقالمية مهياضبط القائمة المبدئية:-د
مةم عة م  السادة المحكمي  الماتصي  عي المناهج وطر  التدريا، وذلم لضبطها وإبداء ملاحظياتها، وميدب 
انتميياء  ييل مهييارة عرةييية للمهييارة الرليسيية الااصيية بهييا، ومييدب اييلامتها ميي  الناحييية العلمييية واللغ ييية، وحييذف وو 

 المناابة لمةم عة البحث، وقد اتفقث الآراء علي مناابتها. ة الأعمالإااعة ما  رون  م  مهارات رياد
عى ا ء ما ابق م  إجراءات تا الت صل إلى قالمة نهالية  :التفكير المنتجمهارات التوصل إلى قائمة  -ه

 ةية.( مهارات واااية، تضا مةم عة م  المهارات الفر 7  علىالقالمة ، وقد اعتملث )*(التفكير المنتج لمهارات

السؤال الثاني م  تك   قد تمث الإجابة ع   ،لطلابلالتفكير المنتج لمهارات وةالت صل إلى القالمة النهالية       
 ؟طلاب  لية الترةية عةبة التاري ل اللازمةالتفكير المنتج ما مهارات : وائلة البحث الذى نص 

 

                                                 
*(*)

 .لطلاب كلية التربية شعبة التاريخ  مهارات ريادة الأعمال( قائمة 2ملحق ) 

 .ية شعبة التاريخلطلاب كلية الترب  مهارات التفكير المنتج( قائمة 3ملحق ) )*(
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 :مانصهو من أسئلة البحث والرابع  الثالثللإجابة عن السؤال 
وحدة مقترحة قالمة علي التعلا بالمشروعات عي تنمية مهارات ريادة الاعمال لدب طلاب  لية الترةية ما عاعلية  -

 ؟عةبة التاري 
وحدة مقترحة قالمة علي التعلا بالمشروعات عي تنمية مهارات التفكير المنتج لدب طلاب  لية الترةية ما عاعلية  -

 ؟عةبة التاري 
  ع الآتي:تباإقامت الباحثة ب

 ب ونشطة الطالب  التالي:اتا إعداد  تللتعلم القائم علي المشروعات:ا ب أنشطة الطالب وفقً اإعداد كت-أولًا  
 (.التفكير المنتجو  مهارات ريادة الأعمال –التعلا القالا علي المشروعاتب  امصطلحات الكتو  مقدمة -1
 .التعلا القالا علي المشروعاتتعريف الطلاب باط ات  -2
 ومنها: ،والتفكير المنتج المرتبطة بمهارات ريادة الأعمال نشطة وتتضم : عدد م  الأنشطةوورا  الأ -3
 الص ر والرا   البيانية.بتنظيا المعل مات بشكل منهةي و  ،ةض تقديميو عر و رير االمعل مات لإعداد تق تةمية -
 لهذ  المشروعات.فها وعمق لات البسيطة،الصناعات والمشروعالتحديات التي ت اجهها ع  المعل مات  تةمية -
 لإنشاء وعمال عنية  دوية ذات قيمة اقتصادية.و  ،د المستهلكة لإنشاء منتةات جد دةإعادة ااتادا  الم ا -
 .  ونشطتهام والااتفادة ،ااتادا  الم ارد المتةددة نظمات تعمل على إعادة التدوير ووزيارة مشارية وم -
 .الاقتصاديةللمشكلات اتااذ قرارات  لإقامة مشروعات صغيرة وواكاة عبر الإنترنث المحو ااتادا  الألعاب  -
 ط الض ء على وهمية الم ارد وطر  الااتدامة.يتسلو  ،إنشاء عيد  هات ت ع ية ح ل الم ارد الاقتصادية -
 ية:طبقا للخطوات التال التعلم القائم علي المشروعاتإعداد دليل المعلم وفقًا لخطوات  -ثانيًا

 مقدمة الدليل وتتضمن:
 التعلا القالا علي المشروعات.ماهية  -1
 .التفكير المنتجو  عي تنمية مهارات ريادة الأعمال التعلا القالا علي المشروعاتوهمية  -2
 . التعلا القالا علي المشروعاتإرعادات عامة للمعلا عند التدريا بااتادا   -3
 .التعلا القالا علي المشروعات ط ات تطبيق  -4
 .لطلاب  لية الترةية عةبة التاري  البرنامج المقترحطة الزمنية لتدريا الا -5
 بالتفصيل وتتضم : لتعلا القالا علي المشروعاتلات الإجرالية الاط   -6
 المستادمة. التعليمية ال االل -ب                    الأهداف السل  ية للم ا ع. -و 
 وهي  التالي: التعلا القالا علي المشروعات  ط ات عرض الدرس: تا عرض  ط ات الدرس وعقًا -ج

 .التق يا - تنفيذ الاطة - واة الاطة - ا تيار المشروع
تا عراهما  للتعلا القالا علي المشروعات،ب نشاط الطالب ودليل المعلا وعقًا ابعد الانتهاء م  إعداد  ت -د

ونشطة  تاب الها ح ل مدب ملالمة ي المناهج وطر  التدريا بهدف ااتطلاع ار ع علي مةم عة م  المحكمي 
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وعي ا ء ارالها تا إجراء التعديلات اللازمة  التعلا القالا علي المشروعاتجراءات لإودليل المعلا  الطالب
 عي ص رتهما النهالية. (**)ودليل المعلا  (*)ب الطالب تاووصبل 

 

 :اختبار مهارات ريادة الأعمالإعداد  :ثالثًا
عي تنمية  المشروعاتبالتعلا علي  وحدة مقترحة قالمة عاعليةالحالي  هدف إلي قياس  نظرًا لأ  البحث       

ا تبار ، عقد ااتلز  الأمر و  تق   الباحثة بإعداد لطلاب  لية الترةية عةبة التاري مهارات ريادة الأعمال 
تادام  عي التعرف علي لاا طلاب  لية الترةية عةبة التاري  وتطبيق  علي مةم عة م مهارات ريادة الأعمال 

 البرنامج القالالد ها، ومدب تنميتها نتيةة التأثر بالعامل التةريبي المتمثل عي  مهارات ريادة الأعمالمدب ت اعر 
 بعدة  ط ات هي: الا تبار، وقد مر إعداد لتعلا القالا علي المشروعاتعلي ا
  طيلاب  ليية الترةييية ليدب  ييادة الأعميالمهيارات ر هيدف إليي معرعية ميدب تي اعر  :الاختبـارتحديـد الهـدف مـن

 .مقترحة ال حدة النتيةة التأثر بالعامل التةريبي المتمثل عي  ا، وتنميتهعةبة التاري 
   مةم عة البحيث،  الطلابارات ريادة الأعمال لدى هلكي  تا قياس مدى تنمية م :الاختبارصياغة مفردات

 اهييوقييد رُوعييي عي ا،هييوتن ع اهقيسيييالتييي  راتاهييطبيعيية المة الا تيييار ميي  متعييدد؛ طبقيياً للواييئ قييد تييا ااييتادا 
 ارات ريييادة الأعمييال، وةحيييثهييم لقالميية  ارات الرليسييية والفرةيييةهييا بالمهييوارتباط ،الطييلابا لمسييت ى همنااييبت

 البرنامج.تغطي م ا عات 
   ميي   مهييارةل ، قامييث الباحثيية بتحليييل  ييللا تبييارلإعييداد الصيي رة الأولييية :للاختبــارإعــداد الصــورة الأوليــة

 الفرةية التي  تضمنها،  التالي: المهاراتمسبقًا إلي  ذ رهاالتي تا لمهارات ريادة الأعمال  الأاااية المهارات
 -طيرح المنيتج /التسي يق -الاايتراتيةي التاطييط – التفياوض والإقنياع -اتاياذ القيراروتضيا المهارات الإدارية  -

 .ل قثإدارة ا – المرونة -إدارة الم ارد المالية
 .التفكير الإبداعي ،المثابرة،إدارة الفريق ،التفكير الناقد ،الطم ح ،تحمل المسئ لية: المهارات الشخصية -
إدارة الشيييبكات ، اايييتادا  التسييي يق الإلكترونيييي،اايييتادا  عيييبكات الت اصيييل الاجتماعي:المهـــارات التكنولوجيـــة -

 والاتصال.
العينييية  طيييلابعيييي صييي رت  الأوليييية تيييا تطبيقييي  عليييي  تبيييارالا بعيييد إعيييداد :للاختبـــارالتجريـــب الاســـتطلاعي 

 بااتادا  معامل ارتباط بيرا   بهدف حساب: طالبًا( 38الااتطلاةية المك نة م   
 :الاختبارصدق  -1
بصييي رت  الأولييية علييي عيييدد ميي  المحكمييي  وذليييم للتحقييق ميي  ميييدب  الا تبييارتييا عييرض  صــدق المحكمـــين: -أ

 جراء التعديلات اللازمة عي ا ء ورالها.مناابت  لما واة لقياا ، وتا إ

                                                 
 ب الطالب. ( كتا4( ملحق ) *)

 ( دليل المعلم.5( ملحق ) **)
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والدرجية الكليية  الا تبيارتا حساب معاملات الارتباط بيي  درجية  يل بعيد مي  وبعياد صدق الاتساق الداخلي: -ب
 والدلالة الإحصالية لمعاملات الارتباط  ما ه  م ال بالةدول التالي: للا تبار

 (1جدول )

 والدرجة الكلية والدلالة الإحصائية  الاختبارعاد معاملات الارتباط بين درجة كل بعد من أب

 معامل الارتباط أبعاد الاختبار م
 **0.85 المهارات الإدارية 1

 ** 0.81 المهارات الشخصية 2

 **0.84 المهارات التكنولوجية 3

 **0.83 الاختبار ككل 4

 0,05**دالة عند مست ب 
دالية إحصياليًا  للا تباروالدرجة الكلية  الا تبارتباط  بي  وبعاد  تضل م  الةدول السابق و  قيا معامل الار     

 .الا تبارمما  ؤ د صد   0.05عند مست ب 
 :الاختبارثبات  -2

بطريقية التةزلية النصيفية، وةعيد  عميالرييادة الأوقد قامث الباحثة بحساب معاملات الثبيات لا تبيار مهيارات      
 ى عدة نتالج   احها الةدول التالي:إجراء العمليات الحسابية تا الت صل إل

 (2جدول )          

 معاملات الارتباط والثبات لاختبار مهارات ريادة الأعمال

 الإرتباط الثبات المهارة
 0.85 0,80 المهارات الإدارية     
  0.81 0,79 المهارات الشخصية     
 0.84 0,81 المهارات التكنولوجية     
 0.83 0,80 الاختبار ككل       

 م  الثبات. مناابةعلي درجة   ( مما يشير إلي ون0.80ثبات يساوب  ال( و  معامل 2ويتضل م  الةدول رقا  
 : ريادة الأعمالحساب معاملات السهولة والصعوبة لمفردات اختبار مهارات  -3

عيييياملات السييييه لة تييييا حسيييياب معيييياملات السييييه لة والصييييع ةة لأاييييئلة الا تبييييار بااييييتادا  معادليييية حسيييياب م     
(، عييييي حييييي  انحصييييرت 0,86-0,39والصييييع ةة، وقييييد انحصييييرت معيييياملات السييييه لة لأاييييئلة الا تبييييار مييييا بييييي  

( وعلييى هييذا تُعييد هييذ  الأاييئلة متفاوتيية عييى نسييب السييه لة والصييع ةة 0,70 -0,20معيياملات الصييع ةة مييا بييي   
اط وع   المت اط وةعضها لطالب المت  حيث رُوعي عى إعدادها و  يك   بعضها للطالب الضةيف، وغالبتيها ل

 للطالب المتف   وذلم لمراعاة الفرو  الفردية بي  الطلاب. 
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 : ريادة الأعمالحساب معاملات التمييز لمفردات اختبار مهارات -4
تا حساب معاملات التمييز لمفردات الا تبار وذلم بترتيب درجات الطلاب ترتيباً تنازلياً حيث ا تيرت نسبة     

%( م  المةم عة 27%( الدنيا م  درجات الطلاب وقد  انث نسبة  27%( العليا م  درجات الطلاب، و 27 
تييا إيةيياد معيياملات تمييييز مفييردات الا تبييار التييى انحصييرت بييي   وةااييتادا  معادليية التمييييز لاب( طيي10تمثييل  

 ( وهذا  دل على و  مفردات الا تبار  لها مميزة. 0,29-0,81 
: تا حساب الزم  اللاز  لتطبيق الا تبار ع  طريق حساب الزم  الذب الاختباريق حساب زمن تطب-5

ااتغرق  الطلاب عي الإجابة على الا تبار، مقس مًا على عددها، عكانث المدة الزمنية التي ااتغرقها الطلاب 
الكلى لتطبيق ( دقالق لشرح تعليمات الا تبار وم  ثا يُصبل الزم  5( دقيقة، بالإااعة إلى  50تساوى  

 ( دقيقة، وهذا ه  الزم  المنااب لأداء الا تبار.55الا تبار  
وتا تصحيل الا تبار بإعطاء درجة واحدة للإجابة الصحيحة، وصفر للإجابة غير : طريقة تصحيح الاختبار-6

 .( درجة28الصحيحة، وةذلم تك   الدرجة الكلية للا تبار  
كي   ت عليى المحكميي ، وةعيد تطبييق التةرةية الاايتطلاةيةض الا تبيار بعيد عير لصورة النهائيـة للاختبـار: ا -7

 ( مفردة  ما م ال بالةدول التالي:28م    (*)الا تبار عي ص رت  النهالية
 (3جدول )

 جدول مواصفات اختبار مهارات ريادة الأعمال

 الاجمالي رقم المفردات               المهارات       م
 10 1، 2، 4، 5، 8، 9، 10، 16، 13 ،6 المهارات الإدارية 1
 10 19، 18، 17، 15، 14، 12، 11، 7، 3 المهارات الشخصية 2
 8 28، 22، 21، 27، 26، 25، 24، 23 المهارات التكنولوجية 3
 28 28 الاختبار ككل 4

 

 

 :مهارات التفكير المنتجاختبار إعداد  -رابعًا
 تحديد الهدف من الاختبار: -1

عييي تنمييية ال حييدة المقترحيية القالميية علييي الييتعلا بالمشييروعات إلييي معرعيية مييدب عاعلييية  الا تبييار هييدف هييذا      
 . لية الترةيةلدب طلاب  المنتجمهارات التفكير 

 تحديد نوع مفردات الاختبار: -2
مهيارى مي  وكثير وني اع الأايئلة اايتاداماً عيى قيياس الةانيب الأداليي ال Essay questionتُعيد وايئلة المقيال      

وذلييم بقييدرتها علييى إعطيياء الفرصيية للطالييب عييى وداء المهييارات التييى اكتسييبها، وذلييم ميي   ييلال صييياغة واييئلة عييى 
تبنييى البحييث الحييالي واييئلة المقييال عييى صيي رة واييئلة مفت حيية تبعيياً لنيي ع وطبيعيية المهييارة التييى واييعث لقيااييها لييذا 

                                                 

 .اختبار مهارات ريادة الأعمال( 6ملحق ) (*)
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  مفردة، (40  تك   الا تبار عي ص رت  الأولية  م ج، و قياس الناتج النهالي لأداء الطلاب لمهارات التفكير المنت
 -التفسيير – الحساايية للمشيكلات -المرونة  -الطلاقة -الأصالة وهي:للا تبار  الأاااية المهاراتم زعة علي 

 .تق يا الحةج - نقد وتحليل المادة التارياية
 

تيدريا وعليا الينفا لإبيداء ارالهيا ال  عيي المنياهج  وطير   علي مةم عية مي  المحكميي الا تبارتا عرض  وقد   
 تمث التعديلات اللازمة.، و اي واعث لقيااهتال للمهارة العينة البحث وانتماله الا تبارح ل ملالمة 

  :للاختبارالتجريب الاستطلاعي  -3
طالبًيا ( 38عي ص رت  الأولية تا تطبيق  علي طيلاب العينية الاايتطلاةية المك نية مي    الا تبارد إعداد بع     

 :حساب بااتادا  معامل ارتباط بيرا   بهدف
 :الاختبارصدق  -1
بصيي رت  الأولييية علييي عييدد ميي  المحكمييي  وذلييم للتحقييق ميي  مييدب  الا تبييارتييا عييرض  صــدق المحكمــين : -

 مناابت  لما واة لقياا ، وتا إجراء التعديلات اللازمة عي ا ء ورالها.
والدرجيية الكلييية  الا تبييار وبعييادميي   بعييدالارتبيياط بييي  درجيية  ييل تييا حسيياب معيياملات صــدق الاتســاق الــداخلي: -

 والدلالة الإحصالية لمعاملات الارتباط  ما ه  م ال بالةدول التالي:للا تبار، 
 ( 4جدول )

 ت الارتباط بين درجة كل بعد من أبعاد الاختبار والدرجة الكلية للاختبارمعاملا                   

 لمعاملات الارتباط والدلالة الإحصائية 

 معامل الارتباط أبعاد الاختبار م
 **78 الأصالة 1
 **81 الطلاقة 2
 **80 المرونة 3
 **81 الحساسية للمشكلات 4
 **80 التفسير 5
 **83 نقد وتحليل المادة التاريخية 6
 **84 تقويم الحجج 7

 **81 الاختبار ككل
 0,05**دالة عند مست ب 

إحصياليا  ةدالي للا تباروالدرجة الكلية  الا تبارل السابق و  قيا معامل الارتباط  بي  وبعاد  تضل م  الةدو     
 .الا تبارمما  ؤ د  صد   0.05عند مست ب 

  :المنتجحساب معامل ثبات اختبار مهارات التفكير  –2
التةزلية النصيفية، وةعيد  بطريقية المنيتجوقد قامث الباحثة بحساب معاملات الثبات لا تبيار مهيارات التفكيير      

 إجراء العمليات الحسابية تا الت صل إلى عدة نتالج   احها الةدول التالي:
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 (5جدول )

 المنتجمعاملات الارتباط والثبات لاختبار مهارات التفكير 

 الثبات الارتباط المهارة
 0,73 0.78 الأصالة     
 0,80 0.81 الطلاقة     
 0,77 0.80 المرونة    
 0,80 0.81 الحساسية للمشكلات    
 0,79 0.80 لتفسيرا    
 0.82 0.83 نقد وتحليل المادة التاريخية    
 0.83 0.84 تقويم الحجج    
 0.79 0.81 الاختبار ككل    

 

 ( وب  تمتة بدرجة مناابة م  الثبات. 0.79 تبار=  الا( و  معامل ثبات 5ويتضل م  الةدول رقا  
 : المنتجت السهولة والصعوبة لمفردات اختبار مهارات التفكير حساب معاملا -3

تييييا حسيييياب معيييياملات السييييه لة والصييييع ةة لأاييييئلة الا تبييييار بااييييتادا  معادليييية حسيييياب معيييياملات السييييه لة      
(، عييييي حييييي  انحصييييرت 0,90-0,45والصييييع ةة، وقييييد انحصييييرت معيييياملات السييييه لة لأاييييئلة الا تبييييار مييييا بييييي  

( وعلييى هييذا تُعييد هييذ  الأاييئلة متفاوتيية عييى نسييب السييه لة والصييع ةة 0,72 -0,18   معيياملات الصييع ةة مييا بييي
  المت اط وةعضها حيث رُوعي عى إعدادها و  يك   بعضها للطالب الضةيف، وغالبتيها للطالب المت اط وع  

 للطالب المتف   وذلم لمراعاة الفرو  الفردية بي  الطلاب. 
 : المنتجتبار مهارات التفكير حساب معاملات التمييز لمفردات اخ-

تا حساب معاملات التمييز لمفردات الا تبار وذلم بترتيب درجات الطلاب ترتيباً تنازلياً حيث ا تيرت نسبة     
%( م  المةم عة 27%( الدنيا م  درجات الطلاب وقد  انث نسبة  27%( العليا م  درجات الطلاب، و 27 

تييا إيةيياد معيياملات تمييييز مفييردات الا تبييار التييى انحصييرت بييي   التمييييزوةااييتادا  معادليية  لاب( طيي10تمثييل  
 ( وهذا  دل على و  مفردات الا تبار  لها مميزة. 0,32-0,87 
 عند تطبيقه علي عينة البحث:  الاختبارة تحديد الزمن الذي تست:رقه إجاب -

 مهارات ريادة الاعمال،دمة عي ا تبار بااتادا  المعادلة المستا تا حساب الزم  اللاز  لتطبيق الا تبار     
 .( دقيقة65وقد بلغ ح الي  

الآتيية   مفيردة مقسيمة عليي المهيارات( 40مي    (*)عيي صي رت  النهاليية الا تبيارتكي    لاختبـار:لالنهائية الصورة  -     
(، مي  تقي يا الحةيج - ةنقيد وتحلييل الميادة التاريايي -التفسير – الحسااية للمشكلات -المرونة  - الطلاقة -الأصالة 

                                                 

 المنتج التفكيررات مها( اختبار 7ملحق ) (*)
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المقييال، و تييا تصييحيل الا تبييار بإعطيياء درجتييي  للإجابيية الصييحيحة ودرجيية واحييدة للإجابيية المت اييطة، وصييفر واييئلة 
( درجية، 80عطيى الدرجية الكليية للا تبيار، وةيذلم تكي   الدرجية القصي ى للا تبيار  للإجابة غير الصحيحة ثا تُةمة لت

 كما ه  م ال بالةدول التالي:
 (6) جدول
 المنتجالتفكير مهارات مواصفات اختبار 

 الدرجة الكلية رقم المفردة المهارة 
 12 6، 5، 4، 3، 2، 1 الأصالة
 12 12، 11، 10، 9، 8، 7 الطلاقة

 12 18، 17، 16، 15، 14، 13 المرونة

 12 24، 23، 22، 21، 20، 19 الحساسية للمشكلات

 12 30، 29، 28، 27، 26، 25 الأحداث التاريخية تفسير

 8 34، 33، 32، 31 نقد وتحليل المادة التاريخية
 12 40، 39، 38، 37، 36، 35 تقويم الحجج

 80 40 الاختبار ككل
 

 :البحث مجموعةختيار ا -خامسًا
( طالبًا 26عةبة التاري  بكلية الترةية بأا ا ، وعددها  الثالثةطلاب الفرقة البحث م   مةم عة تيار تا ا     

  .الأول ( الفصل الد اسيم2024/  2023) الد اسيلبة بالعا  وطا
 التطبيق القبلي لأدوات البحث: -سادسًا
     البحث ةمةم ع طلابعلي  مهارات التفكير المنتجوا تبار ا تبار مهارات ريادة الأعمال ق يطبتا ت      

مةم عة البحث، بهدف ال ق ف  للطلاب ال حدةوذلم قبل تدريا م ا عات  ، 12/11/2023ق الم اع الأحد
درجات علي المست ب المبدلي لها، وةعد الانتهاء م  التطبيق القبلي علي مةم عة البحث تا التصحيل ورصد ال

 وتةهيزها للقيا  بالمعالةة الاحصالية بعد التطبيق البعدب.
 

 الوحدة لمجموعة البحث:تدريس  -سابعًا
، م2023/ 11/ 13 عقالم ا الاثني ، وذلم     المشروعاتب التعلا ليع قالمةالمقترحة ال حدة التا تدريا      

 الامياوقد ااتغر  التدريا عهر ب اقة محاارة واب ةيًا وب ورةة محاارات عهريًا وانتهي التدريا     
للتدريب علي ااتادا   د و  تا عمل عدة لقاءات اابقة مة الطلابوقد تا التدريا بع م.2023/  7/12الم اعق 

  .والتفكير المنتج ولت ايل طبيعة مهارات ريادة الأعمال  تعلا القالا علي المشروعاتال
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 ث:التطبيق البعدي لأداتي البح -ثامنا
الم اعييق  الاحييد يي    طييلاب  لييية الترةييية عييةبة التيياري البحييث ميي   ةطبقييث وداتييي البحييث بعييديًا علييي مةم عيي     

صيييياليًا بااييييتادا  ا تبييييار ت( لدلاليييية الفييييرو  بييييي  المةم عييييات  ، وميييي  ثييييا معالةيييية النتييييالج إح10/12/2023
 .SPSS المترابطة م   لال البرنامج الإحصالي 

 

 نتائج البحث وتفسيرها:  -تاسعا
 اختبار صحة الفرو الأول: -أ
بيييي   0.05عنيييد مسيييت ب  ال إحصييياليً اللتحقيييق مييي  صيييحة الفيييرض الأول واليييذب  ييينو عليييي ونييي  و   جيييد عييير  د 

لصيالل  التطبيقيي  القبليي والبعيدب لا تبيار مهيارات رييادة الأعميالعيي  البحيثطلاب مةم عة المت اطي درجات 
 البعدب.التطبيق 

عي  البحث ةمةم ع الطلابللفرو  بي  مت اطي درجات  (ت  الفرض تا حسابوللتحقق م  صحة هذا 
 ه  م ال بالةدول التالي: ما  (ت وحساب قيمة  مهارات ريادة الأعمال لاختبا البعدب القبلي و  ي التطبيق

 (7) رقم جدول
 دلالة الفرق بين متوسطي درجات مجموعة البحث  في التطبيق القبلي والبعدي

 26ن=  مهارات ريادة الأعماللاختبار  
 مجموعة البعد

 البحث
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري ع

 قيمة ت
t 

درجات 
  df الحرية

مستوي 
 .sig الدلالة

  7.21 2.98 2.17 قبلي ياديةالمهارات الر 
 
 
86 
 
 
 

 
 

 دال عند مستوي 

0,05 

 8.67 8.84 بعدي
المهارات 
 الشخصية

 6.97 2.75 3.28 قبلي
 8.12 8.37 بعدي

المهارات 
 التكنولوجية

 7.26 2.68 3.58 قبلي
 8.13 7.74 بعدي

 22.11 8.41 9.03 قبلي الاختبار ككل
 24.92 24.95 بعدي

 
 

وهذا يعني ان    جد عر   05,0يتضح من الجدول السابق أن قيم )ت ( المحسوبة دالة إحصائياً عند مستوي          
التطبيق لصالل  لاختبا اعي  الطلاب مةم عة البحثبي  مت اطات درجات  05,0دال إحصاليا عند مست ب 

 كل لصالل  الا تبارعي  الطلاب مةم عة البحثا بي  مت اطي درجات ن    جد عر  دال إحصاليً و،  ما البعدب
 مما  دل علي قب ل الفرض الأول.لتطبيق البعدب ا

عي تنمية مهارات ريادة الأعمال قامث  المشروعاتب ال حدة المقترحة القالمة علي التعلاوللتعرف علي عاعلية     
ساوب ت إ  معامل الكسب لبليم يوجد( و 253، 2018الباحثة بااتادا  معادلة الكسب  لبليم  رجاء وب  علا ، 
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عاعلييية عييي تنمييية  لل حييدة المقترحيية القالميية علييي الييتعلا بالمشييروعاتمعييدل  سييب عييالي ممييا يعنييي و    وهيي  2,1
 مهارات ريادة الأعمال.

  :اختبار صحة الفرو الثاني -ب
الطيلاب  ايطي درجيات بي  مت 05,0عند مست ب  اإحصاليً  الن  و   جد عر  دو: علي ني نو الفرض الثا     

 . التطبيق البعدبووبعاد  لصالل  التفكير المنتجلا تبار البعدب ي  القبلي و عي التطبيق مةم عة البحث
عييي  البحييث مةم عيية طييلابللفيير  بييي  مت اييطي درجييات  (ت وللتحقييق ميي  صييحة هييذا الفييرض تييا حسيياب     

 الةدول التالي:ل بكما ه  م ا التفكير المنتجلا تبار البعدب القبلي و  ي التطبيق
 (8جدول  قم )

 للفروق بين متوسطي درجات مجموعة البحث في التطبيق القبلي والبعدي (ت)قيمة 

 26ن=  التفكير المنتجلاختبار  
 مجموعة البعد

 البحث
المتوسط 

 الحسابي 

 م
الانحراف 
 المعياري ع

 قيمة ت
t 

درجات 

 الحرية

df 

مستوي 

 الدلالة

Sig. 
  7,57 1,14 1,54 قبلي  الأصالة

 
 
86 
 
 
 
 

 
 
دال عند 
 مستوي 

0,05 

 5,15 4,63 بعدي
 6,95 3,84 4,10 قبلي الطلاقة

 6,13 9,24 بعدي
 6,44 5,81 6.18 قبلي المرونة

 7,11 13,24 بعدي
 7,96 3,98 3,12 قبلي الحساسية للمشكلات

 6,15 7.81 بعدي
الأحداث  تفسير
 التاريخية

 6.59 1.12 1.89 قبلي
 4.63 4.13 بعدي

نقد وتحليل المادة 
 التاريخية

 7.56 2.13 2.56 قبلي
 5.69 6.45 بعدي

 تقويم الحجج
 

 5.44 1.20 1.36 قبلي
 5.87 6.91 بعدي

  44.5  20.58 23.49 قبلي الاختبار ككل
 47.42 58.67 بعدي

 

نيي  ووهييذا يعنييي  05,0ا عنييد مسييت ب إحصيياليً  ةالمحسيي ةة هييي داليي (ت  قيييا  تضييل ميي  الةييدول السييابق و       
التفكييير ا تبييار عييي  طييلاب مةم عيية البحييثبييي  مت اييطات درجيات  05,0عيير  دال إحصيياليا عنييد مسييت ب    جيد
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الطلاب مةم عية ا بي   مت اطي درجات ن    جد عر  دال إحصاليً و،  ما التطبيق البعدبووبعاد  لصالل المنتج 
 م  عروض البحث.  الثانيمما  دل علي قب ل الفرض  التطبيق البعدب كل لصالل  الا تبارعي  حثالب
قاميييث التفكيييير المنيييتج عيييي تنميييية  المشيييروعاتاليييتعلا بعليييي  قالميييةالمقترحييية ال حيييدة ال وللتعيييرف عليييي عاعليييية     

ساوب يم لي  معامل الكسب لبو( ووجدت 253، 2018، جاء وب  علا ر   لبليمالباحثة بااتادا  معادلة الكسب  
 .التفكير المنتجتنمية عاعلية عي   للتعلا القالا علي المشروعاتمعدل  سب عالي مما يعني و   وه   2,1

 

 تفسير النتائج: 
 طلابذو دلالة إحصالية بي  مت اطي درجات  اوعارت نتالج البحث بالنسبة للفرض الأول و  هنا  عرقً -1

 ما  التطبيق البعدب،لصالل مهارات ريادة الأعمال  لاختبا البعدب القبلي و عي التطبيق  مةم عة البحث
، وقد تعزب عي تنمية مهارات ريادة الأعمالعاعلية  بيرة  للتعلا القالا علي المشروعاتوعارت النتالج إلي و  

 هذ  النتيةة إلي :
م  نقل  ا القالا علي المشروعاتالتعل عر   لد ها نح  التعلا لما الحماس  ةثار إو  الطلابزيادة داعةية  -

 ا.وعكارها بص رة وكثر إبداعً 
للقيا  بالأنشطة بشكل الفرصة  وإتاحةيةابية المتعلا ونشاط  إعلي  التعلا القالا علي المشروعات يق   -

 مما وعر ل  ج  تعليمي مليء بالمتعة والتش يق والتحدب والمناعسة والتعزيز. تعاوني
لمفاهيا النظرية الفها العميق لمفاهيا ريادة الأعمال م   لال رةط ا شروعاتالتعلا القالا علي الم عزز -

تحقيق ذلم ع  طريق رةط ما  تعلم  الطلاب بأمثلة واقةية ومشارية تطبيقية عي  وتا ،بالتطبيق العملي
 مةال ريادة الأعمال. 

، يادية عي ايا  عمليالمهارات الر على تطبيق المفاهيا و الطلاب  التعلا القالا علي المشروعاتعةة  -
مك  إقامة مشارية تطبيقية تتيل للطلاب تطبيق ما تعلم   عي إطار محاكاة للأعمال التةارية وو حيث و

مك  للطلاب تةرةة إطلا  منتةات وو  دمات جد دة، عقد وعبر تأايا مشارية صغيرة حقيقية. 
 والتعامل مة التحديات واتااذ القرارات وعقًا للظروف الحقيقية.

تطبيق المفاهيا والمهارات الريادية عي  علي التعلا القالا علي المشروعات ت ال حدة القالمة علياعدا -
الصف، مثل المشار ة عي مسابقات ريادة الأعمال وو المشار ة عي ععاليات  اياقات ماتلفة  ارج

العمل وتط ير اتعداد للتحديات الحقيقية عي ا   تعزيز الا عمل علي مما ،الأعمال ومؤتمرات صناعة
 والقيادية اللازمة لريادة الأعمال التكن ل جية. المهارات العملية

 

عي  التعلا القالا علي المشروعاتوتتفق هذ  النتالج مة نتالج بعض الدرااات السابقة التي وثبتث عاعلية       
و اميرة (، 2018  حسيب محمد، (، و2017درااة  وحمد مبرو ،  تحقيق نتاجات تعليمية ماتلفة منها:

 (.2020و محمد عبد العزيز، (، 2020و صالحة الشمراني، (، 2020الاريشة، 
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طلاب ذو دلالة إحصالية بي  مت اطي درجات  اً و  هنا  عرق نيوعارت نتالج البحث بالنسبة للفرض الثا -2
،  ما وعارت النتالج إلي بالتطبيق البعدووبعاد  لصالل منتج التفكير اللا تبار القبلي طبيق مةم عة البحث عي الت

 ، وقد تعزب هذ  النتيةة إلي و :التفكير المنتجعاعلية  بيرة علي تنمية  للتعلا القالا علي المشروعاتو  
عزز التعلا القالا علي المشروعات التفاعل والتعلا المشتر  بي  الطلاب، وتا تشةية الطلاب على  -

عكار وإطلا  المشارية الريادية، مما ااعد علي العمل عي عر  وو مةم عات للتعاو  عي تط ير الأ
تبادل الابرات والمعرعة وتقديا الملاحظات والاقتراحات بي  الطلاب، وتدةيا التفكير الإبداعي والتفاعل 

 الد ناميكي  أحد مهارات التفكير المنتج.
 م   لال موذل الناقد التفكيرطلب منها ااتادا  مهارات الماتلفة ت التعليميةااتادا  الطلاب للأنشطة  -

 .العلميالمحت ب  عية بالم ا عات المتضمنة قالمتعل التعليميةف قااتةابتها للم ا
الأعكار  طرح عليدرتها قلدب الطلاب، مما زاد م   الذهنيةالمستمرة الأنشطة  التق يماتحفزت  -

 ي والناقد.الإبداعً  ريٌ مهارات التفك تنمية إليالبدالل المتعددة مما ودب  بي ل م  يٌ الصح والا تيار
 الأعكار تنظيا  لال م  المنتج للتفكير محفز صفية بيئة إيةاد عي ااها التعلا القالا علي المشروعات -

 ح ل والتفسيرات والتنبؤات والتةارب الةماةية بالمناقشات مدعماً  اج ً  وعر،  ما وتدرجها وتسلسلها
 د حل ل إبداةية لها.يةاإوالمشكلات الماتلفة ومحاولة  المشروعات المقدمة

 

 درااة: منها مهارات التفكير المنتجالتي اهتمث بتنمية وتتفق هذ  النتالج مة نتالج  بعض الدرااات السابقة      
 (Yanuar, 2019)،  ،ودرااة(، 2019ودرااة   نضال العزاوب Aranda, 2020) ،)مال الديات، و و

 (.2023و هناء الاصاونة،  (،2022
 ث: توصيات البح -
 فى ضوء ما أسفرت عنه تجربة البحث من نتائج يمكن طرح بعض التوصيات التى تتمثل فى:     
ا هتدريس ا اء م   لال الةامةيةة للدى طلاب المرح التفكير المنتج و  ارات ريادة الأعمالمهبتنمية  الاهتما  -

 الأ رب. ا بالم اد الدراايةهبشكل منفصل وو دمة
ت التسييي يق لاعميييال عيييي مةيييالأاة  اصييية بتعلييييا مهيييارات رييييادالتييياري  ي ومعلميييات تقيييديا ورش تدريبيييية لمعلمييي -

 .عكار إلى مشارية ممكنة ودرااة جدوى اقتصاديةلأوتح يل ا
ويشييمل ذلييم  ،التفكييير المنيتجو  عميياللأميية متطلبييات تييدريا مهييارات ريييادة ا  ييتلالابمييا  التيياري تطي ير منيياهج  -

 .محت ى المنهج م  مفاهيا وونشطة ومهارات
لاايتفادة مي  الفيرص التعليميية والشيبكات والمي ارد التيي لمةتمعات رييادة الأعميال ل الميدانية تما  بالزياراتهالا -

 .تقدمها هذ  المةتمعات
 ومشيييتر  مييية الةهيييات الماتصيييةق تقيييديا بيئييية عميييل  اصييية ليييدعا الإبيييداع والابتكيييار مييي   يييلال تعييياو  مسيييب -

 الأعمال. لتسهيل تدريا مهارات ريادة ري تاعمال ومشارية الطلاب عي مادة الواحتضا  و 
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 .الهامةكأحد المدا ل التدريسية  التعلا القالا علي المشروعاتتضمي  برامج إعداد المعلمي   -
 

 المقترحات: -
 تقترح الباحثة القيام بالبحوث والدراسات التالية في ضوء ما كشفت عنه نتائج البحث الحالي:      

ووثر  علي  التعلا القالا علي المشروعاتالتاري  وثناء الادمة علي ااتادا   برنامج مقترح لتدريب معلمي -1
 ودالها التدريسي.

تنمية الاتةا  نح  المادة وةقاء وثر عي  المشروعاتب التعلاعاعلية برنامج مقترح عي تدريا التاري  قالا علي  -2
 .الثان يةالمرحلة  طلابلدب  التعلا

 الةامةية. ةلالمرح لييييدى طييييلابمهارات ريادة الأعمال ي لتنمييييية لكترونييييإييييية م قيييية لعاع -3
 لييييدى ا ريييييادة الاعميييياليهمييييييييي الدرااييييييييات الاجتماعييييييييية وثنيييييييياء الادميييييييية لتنمييييييييية مفييييييييالبرنييييييييامج تييييييييدريبى لمع -4

 .ة الإعداديةلا بالمرحهتلاميذ
لتنميييية قييييا الانتمييياء  المشيييروعاتباليييتعلا يييييى لي الدراايييييييات الاجتماعيييييييية قيييييييالا عبرنيييييييامج ونشيييييييطة مقتيييييييرح عييييييي -5

 واله ية الثقافية لدب تلاميذ المرحلة الابتدالية.
زيييييادة اليييي عي  عييييية عييييي مييييادة الدرااييييات الاجتماةييييي ريييييادة الاعمييييالدراايييية وثيييير وحييييدة مقترحيييية قالميييية علييييى  -6

 .الطلاب تصادب لدبالاق
عيييي تصييي يب بعيييض المفييياهيا التاريايييية الااطئييية ليييدب  اليييتعلا القيييالا عليييي المشيييروعاتدا  درااييية وثييير اايييتا -7

 التلاميذ.
 القيمة التربوية للبحث:

 تتضل القيمة الترة ية للبحث الحالي عي الآتي:     
  قد  البحث الحالي الاط ات الإجرالية لل حدة المقترحية والمعيدة وعقيا لليتعلا القيالا عليي المشيروعات، مميا

 ساها عي مساعدة الآ ري  عي تصميا وإنتاج برامج ووحدات و رب عي م اد درااية ماتلفة.ي
  كشييف البحييث الحييالي عيي  الأثيير الايةييابي لل حييدة المقترحيية والقالميية علييي الييتعلا بالمشييروعات عييي تنمييية

 ترةية عةبة التاري .مهارات ريادة الأعمال والتفكير المنتج لدب طلاب  لية ال
 ا تبيييار يقييييا نمييي  مهيييارات التفكيييير المنيييتج ليييدب الطيييلاب، وا تبيييار حيييالي  طييي ات إعيييداد قيييد  البحيييث ال

  مهارات ريادة الاعمال يمك  الااتفادة من  عي قياس مهارات ريادة الأعمال عي مراحل درااية و رب.
  كشييف البحييث الحييالي عيي  إمكانييية تنمييية مهييارات ريييادة الأعمييال والتفكييير المنييتج لييدب طييلاب المرحليية

 لةامةية، وةالتالي يمك  تدريب المعلمي  وثناء الادمة علي تنميتها.ا
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 المراجع
 أولا: المراجع االعربية:
 متطلبات تعليا ريادة الأعمال لطلبة مدارس التعليا ما بعيد الأااايي عيي محاعظية( 2020 إبراهيا، حسا  الد   

، عرةية عي مةالات الترةية الن ةية مةلة بح ث. م  وجهة نظر المعلمي  عمال الباطنة بسلطنةُ عما 
  .(20ع  

التعليا الريادب مد ل لدعا ت ج  طلاب الةامعة نح  الريادة والعمل  (:2015إبراهيا، عصا  ايد وحمد السعيد  
 .177 -132(، 18الحر، مةلة  لية الترةية، جامعة ب راعيد، ع 

عيييي نةيييياح ممارايييات العميييل الحييير، راييييالة  (: دور الع امييييل الشاصيييية والبيئيييية2017وبييي  الايييير، وحميييد عمييير 
 ماجستير، الةامعة الإالامية، غزة.

عاعليية اليدمج بيي  اايتراتيةيتي المحطيات العلميية وحيدالق الأعكيار ( ۲۰۲۱ابتسا  محمد عبيد الفتياح   ،عز الد  
ات، الإعداديية. مةلية ترة ييات الرياايي عي تنميية التفكيير المنيتج وحيب الريااييات ليدى تلامييذ المرحلية

24 7 )،224 – 286. 
 ااتراتيةية مقترحة قالمة على نظرية الإبداع الةاد لتنمية عادات التميز ومهارات ريادة(:2019وب  العلا، هالة   

 المةلة. الأعمال المستقبلية لطالبات الاقتصاد المنزلي عي ا ء تعزيز القدرة التناعسية للتعليا لا ن عي
 (.62الترة ية، ع 

، القياهرة، دار النشير 5، طsps(: التحلييل الاحصيالي للبيانيات باايتادا  برنيامج 2018ء محمي د وب  علا ، رجيا
 للةامعات.
 (:وثر ااتادا  نم ذج التعلا المرتكز إلى السيناري  عليى تنميية مهيارات التفكيير المنيتج 202وب حاصل، بدرية.  

 .766 -701(، 87ة الترة ية، ع المةل .  لدى تلميذات الصف السادسواتااذ القرار عي مادة العل  
المشيروعات عيي تنميية مهيارات التنظييا  ععالية وحدة معدة وعق مد ل التعلا القالا عليى(: 2019 وب زيد، وماني. 

 العليي   لييدى تلاميييذ المرحليية الابتدالييية. المةليية المصييرية للترةييية العلمييية، الييذاتي والاتةاهييات البيئييية عييي
 .44-1(، 22(، ج 8ع 

مقترحة للترةية لريادة الأعمال بالتعليا قبيل الةيامعي المصيرب عيي اي ء  (: ااتراتيةية2016 (محم د  وب ايف،
  (.167، ع مةلة الترةية للبح ث الترة ية والنفسية والاجتماةية الإتةاهات المعاصر بعض

عييي تطيي ير :  طلبيية الةامعيية عييي مصيير ودور التعلييياواقيية مفهيي   ريييادة الأعمييال لييدى (. ۲۰۱۹وحمييد، ومييل علييى  
 2 6درااييية ميدانييييية بةامعيييية واييييي ط. المر يييز العرةييييي للتعليييييا والتنمييييية مةلييية مسييييتقبل الترةييييية العرةييييية 

 ۱۲۳ :)۱۱-۱7۳. 
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برنامج مقترح عي الةغرافييا قيالا عليى التيراث الثقياعي اللاميادب لتنميية مهيارات (: 2020  حسي  إاماعيل، مروى 
(،   74،ع  المةليييية الترة ييييية.المرحليييية الثان يييييةب لييييدى طييييلانحيييي  العمييييل الحيييير   الأعمييييال والاتةيييياة رييييياد

1009- 1075 . 
مهييارات التفكيييير المنتةيية المتضيييمنة عييي محتييي ى منيياهج الريااييييات للمرحليية الأااايييية  :(2016الأاييمر، الاء  

ة،  لييية الترةييية، الةامعيية العاعيير لهييا. راييالة ماجسييتير غييير منشيي ر  العليييا ومييدى اكتسيياب طلبيية الصييف
 ية غزة علسطي .الإالام

عاعلية تدريا الرياايات بااتادا  الق ة الريااية عي تنمية مهارات ( ۲۰۲۲عبد الحكيا محمد وحمد  ، الحكيمي
 مد نة تعيز. مةلية بحي ث ودراايات ترة يية، جامعية -التفكير المنتج لدى طالبات الصف الأول الثان ب 

 .106 -79، (۱7 عتعز، 
 ليية ابعياد اليتعلا لميارزان  عيي التفكيير المنيتج عيي الريااييات والداعةيية نحي عاع(: 2020 ء محميدلاعي، الازاعلية

 .رد لأ لية الترةية، جامعة اليرم  ، ا، راالة د ت را ة، التعلا 
يادة الأعميال ااتادا  مد ل التعلا الادمى عى تدريا الةغرافيا لتنمية ثقاعة ر (: 2019  عبد ال ارث إما ، إيما 

 (.   111، ع مةلة الةمةية الترة ية للدرااات الاجتماةيةة، ان ية الفنية الصناةيلمرحلة الثب لدى طلا
وجهيية  مييدى امييتلا  مارجييات التعليييا العييالي لمهييارات ريييادة الأعمييال الرقمييية ميي ): 2020دب  ومب اييعيدية، نيي

 .قطوالتحديات.مس المؤتمر الدولي السابة لكلية الترةية:التعليا وريادة الأعمالوالفرص ،نظرها
 ااييتراتيةية المشييروعات والتقيي يا ىعاعلييية برنييامج قييالا عليي(: 2019 و يي ب، ناهييد  الييد، وعييروح، منييال عيي زب. 

 الفقيي  والداعةييية للإنةيياز لييدى طييلاب ال اعييد   للدراايية بييالأزهر. الالكترونييي عييي تنمييية التحصيييل لمييادة
 .143 -85(، 112 عنفا، عرةية عي الترةية وعلا ال درااات

اايييتادا  بعيييض الإايييتراتيةيات القالمييية عليييى الميييتعلا لتنميييية بعيييض مهيييارات رييييادة (:2018(جنيييات  البكات عيييي،
 . 535 -455(، 36، ع مةلة الطف لة والترةية. لدى طفل الرواة الأعمال

مدى تطبييق اليتعلا القيالا عليى المشيارية  إايتراتيةية تقي يا واقعيي مةلية ( ۲۰۱۹التر ي العن د، وةاوزير وزيرة . 
 77-۱، (۲۰  ۱۰العلمي عي الترةية ،  البحث

ااتراتيةية التعلا القالا على المشروع عي تنميية  عاعلية(:2019 التةبا ، مهند عبد الله، وناجي، انتصار محم د.
صى. مةلة لأق المنظ مي وانتاج المشروعات الإلكترونية لدى طلبة  لية الترةية بةامعة مهارات التفكير

 .432 -400اات الترة ية والنفسية، الةامعة الإالامية للدرا
(: صيييندو  المئ يييية  يييدعا مشيييروعات الشيييباب الصيييغيرة والمت ايييطة للحيييد مييي  البطالييية، 2013الةميعييية، وحميييد  
 الرياض.
 عاعلييية وحييدة درااييية مقترحيية عييي تنمييية معييارف ومهييارات واتةاهييات طالبييات الصييف(: 2017الحبسييية، نةيياح  

 . جامعة السلطا  قاب س راالة ماجستير،، لطنةُ عما الحادب عشرنح  ريادة الاعمال عي ا
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والكفيياءة  الييتعلا القييالا علييى المشييروعات عييي تنمييية مسييت ى الأداء الأكيياديمي، (:2018 حسيييب، حسيييب محمييد
 الترةييية مةليية  لييية.الذاتييية، ومهييارات العمييل الفريقييي لييدى المتعلمييي  المعراييي  لاطيير الفشييل الدرااييي

 .322 -305(، 42، ع بالااماعيلية
(: واقة ثقاعة ريادة الأعمال بةامعة حالل واليات تفعيلهيا مي  وجهية 2016الحمالي، راعد والعرةي، هشا    اف 

 .442-387(، 76نظر الهيئة التدريسية، درااات عرةية عي الترةية وعلا النفا، السع دية، ع 
لمهنييية بااييتادا  ااييتراتيةية الييتعلا ا تييدريا مييادة الترةييية (:2020 الاريشيية، اييميرة عييلاح، ومنصيي ر، عثمييا . 

التفكييير الناقييد لييدى طالبييات الصييف العاعيير. راييالة ماجسييتير،  القييالا علييى المشييروع عييي تنمييية مهييارات
 .الشر  الأواط. قاعدة بيانات دار المنظمة، الراالل الةامةية جامعة

 ج اليييي اردة عييييي  تييييب الترةيييييةمهييييارات التفكييييير المنييييت( 2023عيييي دة. الاصيييياونة، هنيييياء محمييييد، والقرارعيييية، وحمييييد 
  .81(، 2 مج  (،80ع مةلة المناهج وطر  التدريا،.الفنية للمرحلة الأاااية

 مهيارات التفكيير المنيتج المتضيمنة عيي(:  2022 اليديات، اميال عبيدالفتاح، والفيي مي،  لييل عبيدالرحم  محميد 
 السيلة -ما  العرةية للبحي ث مةلة جامعة ع.محت ى  تب العل   المط رة للمرحلة الأاااية عي الأرد 

 .247 -221(، 7(، ج 1ع   البح ث الترة ية والنفسية،
(: التفكير المنتج وعلاقت  بمهيارات القير  ال احيد والعشيري  ليدى طلبية قسيا الريااييات 2021مطلم اا د   ،راعة

 .224 -215(، 63نيات والاجتماع، ع عي  لية الترةية، مةلة الفن   والأدب وعل   الإنسا
إليى اليتعلا القيالا عليى المشيروع عيي  وثير اايتراتيةية تدريسيية مسيتندة(:2020الراوب، هاعيمية، وزيتي  ، عياي .  

التفكيير العلميي ليدى طلبية المرحلية الأااايية ماتلفيي الداعةيية.  عهيا المفياهيا الكيمياليية وتنميية مهيارات
 .1996 -1952(، 10(، ج 30ع  جامعة النةاح للأبحاث العل   الانسانية، مةلة

 .العلمية بيروت: دار الكتب ،( السلة التفكير وانماط 2018رزوقي، رعد، محمد، نبيل، وداود، امياء 
 (: وثر برنامج لتنمية داعةية الإنةاز على التفكير المنتج والتحصيل الدرااي ليدى طيلاب2011رمضا ، عادل 

 .درااات الترة ية، جامعة القاهرة، مصر.معهد ال)راالة د ت راة (  درااًياالتعليا الثان ب المتأ ري
المقييرر الأحييياء عييي تنمييية المهييارات  الييتعلا القييالا علييى المشييارية (:2021 الرويثييي، إيمييا ، والعتيبييي، ز ييية. 

 .27(، 1ع الثان ية. مةلة جامعة تب   للعل   الإنسانية والاجتماةية ، الحياتية لدى طالبات المرحلة
(: تقييييا معلمييي الدرااييات الاجتماةييية عييي اييلطنة عمييا  لمسييت ب 2021  اييالا  الرويشييدية، صييفية بنييث علييي بيي

معيييرعتها بمهيييارات رييييادة الاعميييال واتةاهييياتها نحييي  تدريسيييها، رايييالة ميييا جسيييتير،  ليييية الترةيييية، جامعييية 
 السلطا  قاب س، الطنة عما .
المشيروع عيي القيدرة الرياايية  عليى(، وثر ت ويف اليتعلا القيالا 2020 الزعترب، الاء وحمد، الاصاونة، عبد الله 

(، 9ع ، الدولييية للدراايات الترة ييية والنفسييية المةلييةليدى طالبييات الصيف التاايية الأااايي عييي الأرد ، 
 .242 -229(، 1ج 
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(: تييأثير السييمات الريادييية لطييلاب الةامعييات المصييرية علييي احتمييالات اقييامتها 2011زيييدا ، عميير عييلاء الييد   
ج، درااية ميدانيية، لمةلية العرةيية ليلإدارة، المنظمية العرةيية للتنميية الإداريية، مشروعات جد دة بعد التاير 

 .46-23(، 1(، ج 31ع 
مييد ل لييدعا ت جييي  طييلاب الةامعيية نحيي  الريييادة والعمييل  : التعليييا الريييادى:(2015 عصييا  ايييد وحمييد ، السييعيد

مةلية  ليية الترةيية ميل الحيرو، جي  طيلاب الةامعية نحي  الرييادة والعالحر، التعليا الريادى مد ل ليدعا ت  
 .137، ص2015(،   ني ، 18، العدد بب راعيد

  .القاهرة: عالا الكتب.(: التفكير: وااايات ، وون اع ، وتعليم ، وتنمية مهارات 2011(اليما ، اناء
 دور الترةيييييية الفنيييييية عيييييي تنميييييية مهيييييارات رييييييادة الأعميييييال ليييييدى طالبيييييات المرحلييييية(: 2020  السيييييهيمية، ومييييياني

 .مسقط والتحديات. الفرص التعليا وريادة الأعمالو المؤتمر الدولي السابة لكلية الترةية: ،مت اطةال
 .بفلسيطي  (: مهارات التفكيير المنيتج المتضيمنة عيي  تياب العلي   للصيف الثيام  الأااايي2020عاهي ، إبراهيا 

 .865 -850(، 2(، ج 28ع   رة ية والنفسية،مةلة الةامعة الإالامية للدرااات الت
الالكترونية ووثرها عي تنمية مهارات تصميا ق اعيد  بيئة تعلا مر  قالا على المشروعات (:2021 عحات ، نش ى 

 . 864 -775(، 82ع بالذات لدى طلاب تكن ل جيا التعليا. المةلة الترة ية،  البيانات والثقة
 بمهييارات ريييادة الأعمييال لييدى طلبيية الدراايياتالقييدرة التنبؤييية للتفكييير مييا وراء المعرعييي (: 2019الشييريدة، محمييد  

 (.4(، ج 1، ع مةلة اتحاد الةامعات العرةية للترةية وعلا النفاا، العلي
بيالتعلا القيالا عليى المشيروعات عيي  "جمياعي -وثير ا يتلاف نميط التقيديا وعيردب (: 2023الشمالي، هيا   لييل. 

طالبييات تصييميا الأزييياء عييي الكلييية العلمييية الدرااييي لييدى  ر التصييميمي والتحصيييلتنمييية مهييارات التفكييي
 .22 -1 (،26 للترةية الن ةية، ع، المةلة العرةية.للتصميا

المشيروعات عيي تيدريا الفيزيياء  اايتادا  اايتراتيةية اليتعلا القيالا عليى (: وثير2020الشيمراني، صيالحة ايعيد.  
ثييان ب. درااييات عرةييية عييي والعشييرو  لييدى طالبييات الصييف الأول ال علييى تنمييية مهييارات القيير  ال احييد

  .175-151( 124 عوعلا النفا،  الترةية
المشيروعات عييي تيدريا الفيزييياء  وثير اايتادا  ااييتراتيةية اليتعلا القيالا علييى(:2020 الشيمراني، صيالحة اييعيد. 

 ب. درااييات عرةييية عييي والعشييرو  لييدى طالبييات الصييف الأول الثييان علييى تنمييية مهييارات القيير  ال احييد
 .170 -151(، 124 عالنفا،  وعلا الترةية

 عيي تنميية مهيارات التفكيير المنيتج عييKagan (: عاعلية تراكيب  يةا 2021الشهراني، إيما ، والقرني، مسفر 
 .92 -27(، 127(، ج 32مةلة  لية الترةية، ع . العل   لدب طالبات الصف السادس الابتدالي

لا القالا على المشارية وتقنياتها المعاصر عي مدارس ( مع قات ااتادا  ااتراتيةية التع۲۰۱4الشهيب، عرو   
 منش رة جامعة الملم اع د، الرياض. راالة ماجستير غير، البنات الثان ية بالرياض
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 واقية اايتادا  اليتعلا القيالا عليى المشيارية عيي الميدارس الحك ميية مي ( ۲۰۱7الصيفي عبد الغني وزي د وايامة  
 ۳7۱، (۲  ۲۰جني .مةلة الةامعة،  وجهة نظر معلمي العل   عي محاعظة

 دار المسيرة.، طرالق التدريا :(۲۰۱۰ط البة هادب والصرا رة بااا والشما لة نسري ، والصرا رة،  الد  
 (: عاعلية ونم ذج التحليل البنالي عي التفكير المنتج عي مادة العل   لدى طالبيات الصيف2019ةباس،  ضير 

 .كلية الترةية، جامعة القاداية، راالة ماجستير. الثاني المت اط
الرياايييات الممتعيية مييد لا لتنمييية التفكييير المنييتج و فييض ( ۲۰۲۱عبييد الناصيير محمييد عبييد الحميييد  ، عبييد البيير

مست ى العبء المعرعي لدى التلاميذ ماتلفي التحصيل بالمرحلية الإعداديية. مةلية  ليية الترةيية، جامعية 
 .82-2(، 3(، ج 36، ع يةالمن ف

عاعلييية ااييتراتيةية الييتعلا القييالا علييى المشييروعات عييي تييدريا مقييرر الترةييية الااصيية (. ۲۰۱7ح، ولاء  عبييد الفتييا
على مفه   الذات الأكاديمي والتحصيل الدرااي لدى طالبات قسا الترةية الااصة جامعة الأمير اطا  

 .44_23، (۸۸ب  عبد العزيز. درااات عرةية عي الترةية وعلا النفا  
 لتنميية مهيارات رييادة الأعميالSTEM  برنامج ونشطة قالا على مد ل مشيروعات( 2020 واامة  اللطيف، عبد

 مةليية. وعهييا المبييادئ العلمييية لييدى تلاميييذ المرحليية الإعداديييةSTEM  والمييي ل المهنييية نحيي  مةييالات
 .العلمي عي الترةية البحث

 يية بعيض مهيارات التفكيير المنيتج عيي ميادة( تعلا الا تراعيات العلميية لتنم2021عبدالعال، رحاب، وراعد، علي 
 .51 -29(،8(، ج 27ع  درااات ترة ية واجتماةية، .العل   التلاميذ الصف الأول الإعدادب

على المشروعات عيي اي ء  تصميا ااتراتيةية مقترحة للتعلا الإلكتروني القالا(: 2020عبدالعزيز، محمد ون ر  
تطيي ير وحييدات الييتعلا الرقمييية لييدى طييلاب  حصيييل ومهيياراتنميي ذج وبعيياد الييتعلا ووثرهييا عييي تنمييية الت

 .311 -210(، 45ع درااات وةح ث، -تكن ل جيا الترةية .المعرعي تكن ل جيا التعليا وعقاً للأال ب
 لامذة الصف الثاني(: عاعلية المناورة الااتقصالية عي تنمية التفكير المنتج لدى ت2015عبدالكريا، اعد  ليفة 

 .182 -115(، 4(، ج 31مصر ، ع -رااتها العل  . مةلة  لية الترةية بأاي طالاعدادب عبر د
 (:مهارات التفكير المنتج لدى طلاب الصف الثاني المت اط عي مادة2018العبدالله، هادى، والةب رى، الا .  

 (.40درااات عرةية عي الترةية وعلا النفا، ع  .الفيزياء
 جامعيية نةييرا ، واتةاهيياتهاب ليي عي بثقاعيية ريييادة الأعمييال لييدى طييلاا (:2015 العتيبييي، منصيي ر، م اييي، محمييد

 (.162((، ج3، ع مةلة علمية محکمة للبح ث الترة ية والنفسية والاجتماةية.نح ها ودرااة ميدانية
للغيية الإنةليزييية عييي تنمييية لتييدريا ا وثيير الييتعلا القييالا علييى المشييارية(:2022العتيبي،ماجييد، واليي ادعي، مسييفر  

 .38 -21(،12ع المةلة السع دية للعل   الترة ية، المرحلة الثان ية. الكتابة الإبداةية لطلابمهارات 
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 (: بنياء برنيامج تيدريبي وعقًيا للتفكيير المنيتج لمدرايي عليا الاحيياء ووثير  عيي2018العرا ، دنيا، وحمد الله، حييدر 
 -1750(،41 يييية والإنسيييانية، ع التفكيييير الحييياذ  لطلبيييتها، مةلييية  ليييية الترةيييية الأااايييية للعلييي   الترة

1770. 
(: وثييير اايييتراتيةية معالةييية المعل ميييات عيييي تنميييية التفكيييير المنيييتج عنيييد طيييلاب الصيييف 2019نضيييال  ، العيييزاوب 

 الااما الأدبي عي مادة التاري .
تلاميييذ ذوب صييع ةات الييتعلا عييي عاعلييية برنييامج  يي رت عييي تنمييية التفكييير المنييتج لييدى ال (:2016علييي، وعيياء  
 . لية الدرااات العليا للترةية، جامعة القاهرة، مصر، راالة د ت را  ، التعليا الأاااي ةمرحل
تص ر مقترح لت ويف عبكات الت اصل الاجتماعي عي التعلا القالا على المشروعات ووثر  (. ۲۰۱۳عمر، ومل  

ي الثالييث للييتعلا عييي زيييادة داعةييية الإنةيياز والاتةييا  نحيي  الييتعلا عبيير ال يييب بحييث مقييد  المييؤتمر الييدول
 الالكتروني ع  بعد، الرياض.

(. وثر برنامج تدريبي قالا على عادات العقل عي تنمية مهارات التفكير المنيتج ليدى طيلاب ۲۰۱6العنزب، االا  
لترة ية والنفسية الصفي  الااما الابتدالي والأول المت اط عي المملكة العرةية السع دية. مةلة العل   ا

 0828 – 763، ع ،  9السع دية مج  -جامعة القصيا  -
مي  وجيل رييادة الأعميال بيالتعليا قبيل الةيامعي، مةلية  ليية   ترةييةلمقتيرح ل (: تصي ر2016د  محمي د ايي غيانا،

 (.1الترةية، جامعة بني ا يف، ع   نا ر(، ج  
 ديميييية ليييدىالإتةيييا  نحييي  رييييادة الأعميييال وعلاقتييي  بيييبعض المتغييييرات الأكا (:2022عقيهيييى، يحييييى عليييى وحميييد  

طالبييات  ليييية العليي   الإداريييية بةامعيية نةيييرا ، مةلييية الةامعيية الإايييلامية للعليي   الترة يييية والاجتماةيييية، 
 .130 -91(، 111الةامعة الاالامية بالمد نة المن رة، ع 

تيةية اليتعلا القيالا عليى المشيروع اايترا عاعليية(: 2022 قرعا، وحمد، وطلبة، محمد علا ، وع دة، محمد حمدب 
 عيي الريااييات ليدى تلامييذ المرحلية الإعداديية. مةلية  ليية الترةيية، عيي تنميية مهيارات التفكيير الت لييدب

 .472 -428(، 32(، ج 10ع 
 .مكتبة الرعد(، 1القر  الةد دو  ط التعلا م   لال المشروعات ورؤية(:2017قطب رحاب، عيماء نصر 

 .للنشر والت زية دار المةد(، 1.المناهج وطرالق التدريا  ط(: 2015القيسي، ماجد.  
 .القاهرة: مؤاسة دار الصاد  الثقافية .(: تعليا التفكير المنتج النظرية والتطبيق2019كاوا، رياض 

 كفايييييييات مييييييد ر المدرايييييية المعييييييززة لريييييييادة الأعمييييييال عييييييي ايييييي ء دليييييييل عمييييييل الإدارة: (2020الليييييي اتي، علييييييي. 
والتحيدياتو  الأعميالوالفرص لكلية الترةية:التعليا ورييادة المؤتمر الدولي السابة، طنةُ عما المدراية بسل

  .مسقط
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عييي تنمييية مهييارات  المهنييية الاجتماةييية المعرفييية عاعلييية برنييامج تيي جيهي قييالا النظرييية(:  2015 المالكييية، ز ييية 
رايالة ، برييادة الأعميال ليدى طلبية الصيف الحيادب عشير الشاصي والمهيارات المهنيية المرتبطية النضج
 . جامعة السلطا  قاب س ير،ماجست

عاعليية اايتراتيةية اليتعلا (: 2023  الله، ووب  الحاج، عبدالرحم  ب  عبدالعزيز بي  م ايى المانة، ريا محمد عبد
 القييالا علييى المشييروعات عييي تنمييية مهييارات لتفكييير الااييتدلالي لييدى طالبييات المرحليية الثان ييية عييي مقييرر

 .412 -381(، 110(ع  مةلة  لية الترةية،. الفق
(. عاعليية برنيامج 2017مبيرو ، وحميد ماتيار وحميد إبيراهيا، وميمية عهميي مهيدب و ايليما  عليي محميد حسيي   

مقتييرح قييالا علييى المشييروعات عييي تنمييية مهييارات المسيياحة والاييرالط لييدى طييلاب عييةبة الةغرافيييا  لييية 
 .القاهرة ،جامعة الازهر(، الترةية   راالة ماجستير

المشيروعات لتنميية مهيارات حييل  تصيميا حقيبيية إلكترونيية وعيق اليتعلا القيالا علييى(: 2013محميد، نبييل السييد   
 . 408 -353(، 96ع  مةلة  لية الترةية، المشكلات لدى طلاب تكن ل جيا التعليا،

(: 2030حقييق رؤيية المملكية (:التعلييا الحكي مي لرييادة الاعميال ودور  عيي ت2017المالاعي، عبد المليم طياهر 
اتطلاةية علي الةامعات االحك مية بمد نة االرياض  تاب مؤتمر دور الةامعات السع دية عي درااة ا

 .573 -500تفعيل رؤية المملكة، جمعة القصيا، 
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