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 في الوطن العربي:التعلم فقدان ظاهرة معالجة و لتشخيص  نحو رؤية إستراتيجية 
 "وشمولً وجودة من أجل تعليم أكثر إنصافًا "

 أ.د. سعيد عبده نافع
 مقدمة:

الهههيم ل نيد ههه   وشههه     نههه ا ويف متههه   بنظهههل اليم هههدل  هههر  من العههه ، وههه  المههه لل   م   هههتواجههه       
إلهههلا اطننطهه   عههه   الطهه  ماقيصههه  و  متم دمدهه  منف هههد  معو دهه    مهه  و  هههع  اجيم عدهه   عواوهه 

  ي هب الهلا خره  ولم ، وه  الموه   تنيصه  متطهون وه  سهد   اليم ل  ماضط تهل اللا ت ك و ارسهل 
 (.2023:لك والأ) ر ر  ر، تم ل ابع ، 

المشهه  ا اليطعهه ، اليههر تواجهه  النطهه   اليم دمههر  ههر تميبهه  وشهه     نهه ا  الههيم ل ما هه ، وهه  م     
م مم ن عكب   ر ال من ال  ود  ون رنً  ب ل من المين و    ويي ف و  طق الم لل  مهر تظه  بوضوح

غهه   موهه  را نههه  وهه  إ  19-او عهه م هه  ا ت ههظ الظهه ه ، بنههو،  ههر ومظههل عنلاهه ا المهه لل رهه ن ج  لاهه  
  تلاهون وه  اليم ههدل الوجه هر إلهلا اليم ههدل عه  بمهه   م  طويه  ل مه ارو مال  ومهه ا  موه  تي  هه  وهه

 عه   نه  اططفه ن  هون   (2021 ر ب اوه  هه ا اليلاهون )م عه  جبه ا :    و  نيع يمج هم  اسيم ا 
  م ههر  يهه ، الهه رم،  ههر عب يهه  المهه لل قهه رًا ههه  ً  وهه  الوقهه  الهه ت     ههر تم ههعي   ههر ال   هه  الصهه د 

الم ارو ب بب ال   لاه  ع   إلهلا تمطعه  اليم هدل لأكله  وه   غ  إللا ع  إ  ن ري عش را الي 2020
 2022م يههلا  ب ا هه   2020 ملهه   مع ههلا الصههمع  المهه لمر وهه   ب ا هه   188و دهه ر طفهه   ههر  1.6

ت ه ر دمدًه  وه   ووًه  تم  141ك ن  عنظم  اليم دل  ر الميوسط و  ن  تم وً  ل يم دل الوج هر ل لاو 
 .(2022)الب ظ ال ملر: وي  سب الأكل   نً ا  ر الم لل بش   غع   اططف ن
وه  و   ه   راسه  م ره   ييف قل ب  ع   مييي ف وه  وهيم ل آ ي اكل م  اليم ل بأن  ن ا    لميي      

مله  الم  ه   به    هيج عوً ه  عه  ن هد   وه  تهل تم مه   ط   يج  نط ع  اليوقف ع  الهيم ل لأر    م 
 .(2021)م ع  جب ا :   :و  المؤش اا  و ه

  تن   المم رف. ي ص  إت نر اليلاصع   م 
  فد  ماطسيم ارت نر ال ا عد  ل يم ل. 
 ال راسرع دل ماليأراليمل   ر اليم  . 
  ال سو   ر الصف مع م اطنين ن إللا الصف ال ت   د. 
  الي    و  الم رس  مع م المو ، إلعه. 
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  لقده و  ماا  م لهو    علي  ويع  اليفكع  بم  و  لإاليم دل ماوم  و ي عر و  الم ؤملع  ع  قط   
 عهه  اكي ههب اليم ههدل اهيمهه    لهه   الميم مههع  ماد دهه  الممهه  ع ههلا اللاهه  و ههه ن هه   الف قهه  اليم دمههر 

ج  لاهه   وهه  ع لمدهه  ت ههبب   عههه  ععمهه ن الهه ملر  ههر سههد   جهه من الأصهه ف  ههر صهه ار، عويم ظمهه  م 
  معمنه  وشه     نه ا  الهيم ل 2030الير ر    و  ر الينه م  هر تلانعهق جه من اليم هدل  19كو ع  

بم  ت بب  فد  و  غ ق ل مه ارو متم عهق ال راسه     لهظ انه  ع هلا اله غل وه  الملاه مطا اللعله   هر 
اسههيي ام اليم ههدل عهه  بمهه  مت فعهه  اسههي اتد د ا معم دهه ا تهه ر  ليم ههع  الطهه   جمدمهه    مر صهه  

   مههه   ان جههه  وههه هل  هههر الب ههه ا   اا الههه ر  المههه يفا ام الميوسهههط   لمواصههه   الهههيم ل الأشههه    
اليف ما ابع اً بع  و  تو  ا ل  الإو  ن ا الين د  مالموار  ال ش ي  المييصصه  م هع  وه  لهل وم هظ  

. مهههههو وهههه  عظههههه  الف ههههواا الم مدهههه  ماليك ولوجدهههه  عمدنهههه  بههههع  الهههه من م ههههع  ال ههههه ا مالف هههه ا  لههههظ
 م(2023عد   ر ال مل  الوا  ،. )الألك و:اطجيم 
 الأوههل الميلاهه ، مغع ههه  وهه  الم ظمهه ا ال ملدهه   مالب ههظ الهه ملر م ههر ضههوا تنهه ري  مو شههوراا       

 ج   ماه لظ  هر ضهوا نيه 2023شهعو  بشهأ  اليم هدل بلا هون عه م مج وم  اله من الم  ده   ملاعه   إن
اللا اللا ج  تأتر  الف ق  اليم دمر  ر الوط  الم  ر ر ت  مليه  ق د  ال راس ا مال لاوث ال  بن  الي

ل عكل  إنصه ً   مجهو ، و  عج  تم د  ليشيدص  ن ا  اليم ل  مسب  وم ل ي  اسي اتد د رؤي   مض 
 ههه ف إلههلا تمميههم اطنصهه ف مال ههو ، مالشههمون   تم دمههر شهه و وهه  ع  عت نظهه م  انط قهه مشههموطً  

عو  ندهه   -ا ال ظهه  عهه  ق راتهه  عم هوييهه  عم ر فعيهه  ب هه -ميشهه   الوسههع   اليههر تيههدف لكهه  وههيم ل
الوصهههون مالمشههه را   هههر اليم هههدل ال عههه  ع هههلا قههه م الم ههه ما، وههه  الأرههه ي  )الم يههه ت الم  هههر ل ي مدههه  

 .(2022الم ي او   
 :مشكلة البحث

  مع هلا 19- و   ر و ه ن اليم هدل  يهلا قبه  تفشهر ج  لاه  او عه ماجه  الم طن  الم  د  علن      
مالينه م الملاه    هر الوصهون اطت  ه ا نلاو  يه  ، اطسهيلم ر  هر اليم هدل ماطليلاه   به    و ال غل 

إللا الم ارو  ماللا  و  الف واا بع  ال   ع   ط   قلا اليم دل إللا و يو  إو  ن ته  اليلاوي ده   هر 
عسه لعب  الم طن  الم  د   مط تمان اليلا و ا اليهر طه ن عو هه   بمه   هر  لهظ اطسهيم ار  هر اسهيي ام

 ر او  ن ا الوصون  الي ريس  ماليم دل الن وم   مالي      ر و يوي ا جو ، اليم دل  مع م الم  ما، 
  تمعه  الم طنه  ال ظه  إلههلا ومه  و ههيوجب ع   لينهه م  هر الب ه ا  الم  ده االأس سهد   تمهو    هر الب هلا

ك ي   موواط ع  وش راع  و يمعدً   ه ف إللا إني ج وفك ي  معشي ص وبيوش معً  اليم دل ب عي  ره 
ي مد  و  عه اف ال ال اب و  عج  ت يع  اطو  ن ا اليلاوي د  ل يم دل ع لا ال لاو المبع   ر اله ف 

 م و  اليم دل ال ع  مالم صف مالش و  متمميهم  ه ص "الم ي او  )اليم دل ال ع ( مال ت   ص ع لا 



نصافاً " فقدإن إلتعلم في إلوطن إلعربي:ظاهرة لتشخيص ومعالجة  نحو رؤية إ سترإتيجية  " من أ جل تعليم أ كثر إ 

 أ .د. سعيد عبده نافع" وجودة وشمولً 

 

 

 

     مجلة علمية محكمة تصدر بصفة دورية   ---  إلجمعية إلتربوية للدرإســــــــــات الاجتمــــاعيةمجـــــــــــلة 

14 

الم  ههر ل ي مدهه  الم ههي او    العوند ههدا الم يهه   و  د هه)العون هه و  اطس "الههيم ل وهه   اللادهه ، ل  مدهه 
2022). 

ب ههه ا  و هههع  ع هههلا الط يهههق الصهههلادف  سههه اشههه را الينههه ري  ع  ب ههه  ما ههه ، وههه  عصههه  اههه   كمههه     
)اطوهههل  2030ليلانعهههق عهههه اف الي مدههه  اللا سهههم  اليهههر تشهههم  اليم هههدل ال  هههق ل  مدههه  بلا هههون عههه م 

اشف تن ي   ون اليم دل بم طن  الش   الأمسط مشم ن ع  يقده  ع  ضهمف  (  ام 2022 الميلا ، 
سهه واا تن يً هه  وهه  اليم ههدل  مع  عهه   وهه  ال هه واا  3جههو ، اليم ههدل  ههر الم طنهه   ههؤ ت إلههلا  نهه ا  

 2.9ر الفهه   بع همهه  ومهه ن    إ  ونههال راسهه   ههر الم طنهه  الم  دهه  ط تم ههس الم ههيو  اللاقدنههر ل ههيم ل 
 .(2018  س   )الب ظ ال ملر

 في السؤال الرئيس التالي: البحث مشكلة ومن هنا تحدد

 فقدان التعلم في الوطن العربيظاهرة لتشخيص ومعالجة  التصور الستراتيجي المقترحما 
 من أجل تعليم أكثر إنصافًا وجودة وشمولً؟ 

 
 ويتفرع من هذا السؤال الأسئلة الفرعية التالية:

فقردان ظراهرة لتشرخيص ومعالجرة  التصرور السرتراتيجي المقتررحلبنرا  ما الأطرر المرجييرة  .1
 التعلم في الوطن العربي؟

ومرا الخيرار  معالجتهرا فري الروطن العربري؟جهرود مرا الوعرع الرراهن لمشركلة فقردان الرتعلم و  .2
 ؟الستراتيجي المناسب

 :من حيرث فقدان التعلم في الوطن العربيظاهرة لمعالجة المقترح  يما التصور الستراتيج  .3
 ؟والمبادرات التي تسهم في تحقيق كل هدفوأهدافها، ، والمحاور الستراتيجية ،الصياغة

 هذا الشأن؟ما التوصيات والمقترحات التي تفيد في   .4

 أهداف البحث:
 لى تحقيق الأهداف التالية:إ البحثسعى ي

 ههر   نهه ا  الههيم لظهه ه ، ليشههيدص موم ل هه   م جعدهه  لب هه ا ال ؤيهه  اطسههي اتد د تلا  هه  الأطهه  ال .1
 .الوط  الم  ر

 لمواجهيه . اريد ر الب    اطسي اتد ر الم  سبم   ن ا  اليم للظ ه ، الوض  ال اه   تشيدص .2
ليلانعههق تم ههدل  ههر الههوط  الم  هر   نهه ا  الهيم ل ظه ه ، لمم ل هه مضه  تصههور اسهي اتد ر ونيهه ح  .3

 عكل  انص ً   مجو ، مشموطً.
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 :أهمية البحث
به لوط   نه ا  الهيم ل ظه ه ، ليشهيدص موم ل ه   تصور اسهي اتد رمض   همد   رالأتيب ور       
   ومههه  وفهههيف خ  قًههه  ج  ههه ، لمميههه  وههه  ال راسههه ا الم هههينب د  اليهههر تمهههم  وفههههوم  نههه ا  الهههيم لالم  هههر

ق ههد   اهيمهه مع  معصههلا   النهه ار ب عي  رههه  صهه ب   امهه  وم هه  ع  و ههيفع  و ههه  الم ههؤملماسههيم  ت 
 نلا ا الم لل. ر شيلا عاليم دل تلاوي  

 :البحث مصطلحات
 :Learning Loss فقدان التعلم

هو الف و، الير  ه ت   هر الهيم ل موه  تهل  ن انه  عم ر ه رت   هر تم هل الط  ه   م  ليه لر عه م تلانعهق 
 ك  الط لب  م ع  و عت الف و، بع  ماق  و  تم م   مو  تم    اليم دمد  الير ا   ويططً  له   جال ي  

 .ويي ف  لأس   و ب ع  و و  ويم ً   و    ر صف  اللا لر م لظ 
 :Learning Poverty فقر التعليم

وم ر ال     الم وي  للأطف ن ال    ط ون رم  ع لا ق اا، نص ب دط م هم   ر س  الم ش ، )الب ظ 
 .(2019ال ملر  

 :Strategic Vision الرؤية الستراتيجية
موم ل ي   ظ ه ،  ن ا  اليم لإلد  ال من الم  د  لمواجه  هر الم  ر الم ينب ر ال ت تيط   

 .ليلانعق تم دل عكل  إنص ً   مجو ، مشموطً 
 و هج ال لا :

 ظهه ه ،اسههيي م ال   هه  المهه هج الوصههفر الهه ت ونههوم ع ههلا تلا عهه   مر الهه من الم  دهه   ههر وواجههه  
 د  ال راسههه ا الم هههينب د  ل يمههه ف ع هههلا و وهههف ال ؤيههه  اطسهههي اتد  موههه ر    نههه ا  الهههيم ل موم ل يهههه

 المني   .
 :حدود البحث

 الحدود الموعوعية:  -
مضهه  تصههور اسههي اتد ر مولا ملهه     ههر الههوط  الم  ههر  ل موم ل يهههم  نهه ا  الههي ظهه ه ، راسهه       

  مو موعه  اسهي اتد ر ولاهور هه فا  ال  د    ميي م   ع   و  الملا مرلمواجهيه   و  تلا    
 .ه فو  الم   راا الير ت هل  ر تلانعق ا  

 2023/  2022الفي ، ر ن ع م  :الحدود الزمانية -
 اريد ر بما ال من الم  د  و ه  وص  مالمم ك  الم  د  ال مو و . :الحدود المكانية -
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 :للبحث النظري  الإطار
 :أولً: فقدان التعلم

الف ق  اليم دمر هو   ل الم ن م الوق  مال ه  الم فق  ر اللان  اليم دمر   م  الوصون      
إللا ال ي  ج الم جو، و    متلانعق ال  و ا المط و   و    م لظ نيد   لم م اسيم ار الط لب  ر 

  الير ت ب  بما الأس  اطقيص  و ال  ظ اليم دمر  لم ب  ا ق  تكو  و طقد  ا لظ مف 
مالي عب   ل ن لا    هل و  الم ارو  عم لم ب  ا موب راا ط عس و له  و  الم طق ل لاب عب 

ول  ع م ال   ح متلانعق ال رج ا الم جو، و    عم ب بب ع م صب ه ع لا  ات   مع م صب ه ع لا 
ع  ومم  ع لا نف    وو  إت  خر   ب طا مت  ا  يلا وص  ل   ي  الم شو ، ماليلاون و  الفش  

مهو ما   و  المش  ا الكبع ، الير تواج     (2021م ار، اليم دل ال مو و  :) .إللا ال   ح
 لا ون ار الوق  مال ه  مالأووان  النط   اليم دمر مالي  وت  ر ويي ف و  طق الم لل  مهو   ن ع

الير  يل إنف قه  ع لا المم د  اليم دمد  ب م  الوصون إللا عت و  ال ي  ج المط و    سواا ع   
الط   و  المم د  اليم دمد   عم ع م اليم   و  وواص   المم د  اليم دمد  لأت و  ت    

الأس    الميي ف   ميي بب  لظ  ر ال ه و  إللا إه ار جما ابع  و  الموار  الير تلا  ه  ال مل  
 ل عل المم د  اليم دمد   و   ن ا  قو، الموار  ال ش ي  ب م      ، نه  دً   مالف ق  هو الشيص

 (2023الم نط  ع  المم د  اليم دمد  بش   ا و  مرسمر)ا م  عد ر: 
 ي  ، ويوسط بن ا الط لب  ر  راس  المن راا ال راس  ماللاصون ع لا  مو  اليم يف ا الأر   عن 

جهيه   موم   ي تب ع لا ه ا و  اال رج  الم مد  عم الي    و  ال راس  ب بب ع م الن ر، ع لا وو 
 .(1997اليم دل المب من فد  )ال شع :  لا ر  ر،  ر اطنف   ع

 أسباب ظاهرة فقدان التعلم:

اليم دمر  ر عت وه  اله من  الف قه  تيواج  الم    و  الأس    مالمواو  الير   يج ع ه  ارتف   ن ب
 :مو ه 

 لا عههه م اقي ههه   الطفههه  بفوا ههه  ق ههه  نشههه  الهههوعر بأهمدههه  اليم هههدل بههه ار  الأسههه ،  مالههه ت  هههؤ ت إلههه
 .اليم دل

  المش ك  اطقيص  و  ب ار  ال مل    ع  توج  بما اللا وو ا الير ط تو   اليم دل الم ه نر
 .  وم   ي بب  ر ر ا اآب ا  ر إللا   عب  اهل ب لمم د  اليم دمد اليم دل الم  و  متو ع 

  ضمف جو ، المم د  اليم دمد  المن و   ر ال من  و  الفش   ر وواك   الأس لعب المص ي   ر
 .المم د  اليم دمد  مالير ت  ع  ع لا ج   الط  

https://mhtwyat.com/%d8%b7%d8%b1%d9%8a%d9%82%d8%a9-%d8%b9%d9%85%d9%84-%d8%a7%d9%84%d9%81%d8%a7%d9%82%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b9%d9%84%d9%8a%d9%85%d9%8a/
https://mhtwyat.com/%d9%85%d8%a7-%d9%85%d8%b9%d9%86%d9%89-%d8%ae%d8%b5%d8%ae%d8%b5%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b9%d9%84%d9%8a%d9%85/
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الف قه  اليم مهر  هر عت وه  اله من  مه  ك الم    و  المواو  الير وم  ه  ع  ت ههل  هر ارتفه   ن هب
 :إللا(  ميم   تص دا ه ه المواو  2020  عد لا  2020)عب  الو م   

ت نر الوعر/ الن  ع  بقدم  اليم دل معهمعي   ت نر ال ا عد  ل يم ل  ال فهور  :عوامل تعزى إلى المتعلم
 .الغد   الميك ر  الي ع اا ال ف د   ع م الن ر، ع لا اليكدا و  الم رس  

ضهمف الهوعر عم الن  عه  بأهمده  اليم هدل م،دميه   ته نر اله ر   ال هه    :عوامل تعزى إلرى الأسررة
 .ع م اطهيم م ب لميم مع   انيش ر  ك ، ع م ض مر، تم دل الإن ث  ع م وي بم  الأمط 

ته نر جهو ، المم ده  اليم دمده  المن وه  لأسه    عه ،  والمدرسرة:عرزى إلرى النظرال التعليمري عوامل ت
و ه : ع م و او  الم  هج اليم دمد   مع م توا نه  و  اهيم و ا ما يد جه ا الط  ه  مرص  صههل  
مضههمف  م لدهه  عسهه لعب اليم ههدل  عم تهه نر وههه راا المم مههع  مات  ههه تهل ال هه بد  نلاههو اليم ههدل متلاههو 

اليم دمدههه  اآو ههه  مالملافهههم،  إهمههه ن الف هههواا اليم دمدههه   ضهههمف و اوههه  الميم مهههع   بدههه   البع ههه  
البههه ا   اليم دمدههه  ولههه  اليم هههدل عههه  بمههه   إهمههه ن ظههه مف الط لهههب ما يد ج تههه   ضهههمف الم قههه  وههه  

 .الط   
تههه نر الم هههيو  اطقيصههه  ت ل  ملههه  موههه    ا نههه  وههه  ضهههمف الههه ر    :عوامرررل تعرررزى إلرررى المجتمرررع

 .ال ط ل   مارتف   تك لدا الم رس   مع م تو ع  اليم دل الم  نرمالفن   مانيش ر 

تشهههم  هههه ه الطهههوار ا اطضهههط اب ا  مانيشههه ر الأوههه ا   م ههه مث  :عوامرررل تعرررزى إلرررى الطررروارى 
كههوارث سههواا ا نهه  طبدعدهه  عم وهه  صهه   الإن هه    ماهه لظ ع وهه ا  مي ا نههه  بدهه   عهه  الم رسهه  

 .من د   و  تل تم م  قب    مته  متوقف المم د  اليم دمد  لفي اا طوي   
 :عهمد  تشيدص الف ق  اليم دمر

ط بهه  وهه  تلبعهه  اليطههواا نلاههو تمههويا الف قهه  اليم دمههر  مه هه  نؤاهه  ع ههلا عهمدهه  تشههيدص الف قهه  
 (2022)متدن  الف ق  اليم دمر:    ر:ر ب لش   الم  ل و  ر ن و  اليم دم

   الهيم ل بصهور، خو ه  م  ع ه  ب مه  الم رسه  بع هه  اليأكعه  ع هلا اليطهو، الأملهلا  هر إن ه ح عم دهه
خو   مج  ب  ل مد  الط     ماليأكع  ع لا عهمد   مر المم ل ب ريده ر عنهوا  اطري ه راا الينويمده  
 الميي ف  الم  م  ماطسي اتد د ا اليم دمد  المميم  مالمم د  ماله       به ه اليطو، نب ر ج ً ا

  م  عت وش ك  عم ت  اا  راسد . ويعً   ل فص  ال راسر
    ت ام ال راس ا  ون الم لل ع لا مضه  رطهط قصهع ، مطوي ه  المه   ل هم   اليطهور مضهم

 ال دط ، ع لا اطضط ا  ال ت عص   الط   . 



نصافاً " فقدإن إلتعلم في إلوطن إلعربي:ظاهرة لتشخيص ومعالجة  نحو رؤية إ سترإتيجية  " من أ جل تعليم أ كثر إ 

 أ .د. سعيد عبده نافع" وجودة وشمولً 

 

 

 

     مجلة علمية محكمة تصدر بصفة دورية   ---  إلجمعية إلتربوية للدرإســــــــــات الاجتمــــاعيةمجـــــــــــلة 

18 

   بد   و   عهمده  به اوج الهيم ل ال ه ي  الم  شه  ليمهويا الف قه  اليم دمهر   هب الف ه ا المم يه
 عمه مالموا  ال راسد  الم ا   

ماسهي اتد د ا اليمه  ر     سهمخلده ا ،د   ل نه ا  الهيم ظه ه ، ويم نه  بب لإض    اللا  لظ توج  ني  ج 
 (2022)متدن  الف ق  اليم دمر  : هو 
  الم ط ده ت ن ع لا مجهو  الف قه  اليم دمهر  هر الم ه طات و  متم   المظ ه  مالمؤش اا الير   

 .   مالمم فد ماطجيم عد
    اآلد ا الير تل اعيم  ه  لقد و الف ق  اليم دمر ب وعد .ت و  متم 
  اطهيمههه م الواضهههف سهههواا ع هههلا الصهههمع  المههه لمر مالم  هههر ب صههه  م،دههه و الف قههه  المم  هههر ع هههلا

 تلاه  عصه ً      الف ق  الم طفر ماطجيم عر  ع مً  بأ  الل نر ل  عته ر سه بد  بمعه ، المه    م 
 و  ق ر، الط    ال    وم نو  و    ر اليم ل.

  ماا القدههه و الي صههه   هههلا الكلعههه  وههه  ع هههر رصههه ه  ل ف قههه  اليم دمهههر ع اعيمههه   الههه من الم  دههه 
 م  ل غل و   لظ تف  ا ال من الم جعد   ر ع ماا القد و الي ص  به . الم جعد  ب ل من 

 ليم دمهههر ممجهههو  بمههها اسهههي اتد د ا ت هههو  اطسهههي اتد د ا الم هههيي و   هههر اليمههه  ر وههه  الف قههه  ا
 اليم  ر الير تل اسيي اوه   ر ال من الم جعد   م  ال من الم  د 

   المه طفر ماطجيمه عر ماللاه  وه  م مهر الف قه  اليم دظه ه ، ضمف اهيم م ال من الم  ده  بمواجهه
 ال  بد .  ت رهخ
 التعلم واستعادته: انفقدمعالجة ثانياً: 

 (:2020)عب  الو م :  الي اعم ع لا الأ مار الي لد :و ب لين ع   ن ا  اليم ل 
 ت مد  معر الط    معملد ا الأوور بأهمد  اليم دل 
 جم  اليم دل  ر ق  م  عملوي ا ال من 
 . وم ل   المواو  الير تؤ ت إللا الي    مال سو 
 ي جو  إللا  عل تم دل إض  ر.م ع جد  لم  ع ، الط    ال    ولامض  ب اوج تنويمد  ع 
   تو ع  بع  ا تم دمده  و  سه   ل ط  ه  قه ر اطو ه    متن عه  تكه و الط  ه   اره  الصهفوف م ه

 صمو  ا اليم دل ل  هل
 . تو ع    يق تم دمر و  سب ما ف ل   الف و، اليم دمد 
  ل  مو   لا  الم ف مالي م  الم رسرتلافعم الط    متمميم  ا معيهل ل يم 
 (2020  رس ليهل اليم دمد  متلافعمهل )ع م  عد لا  تمميم معر الم و ع   ر اليم دل بأهمد 
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 اليم دمر: مر المم ل  ر وم ل   الف ق  
الف ق  ظ ه ، لمم ل  ر وم ل   الير وم   ا  و يي وه  افدم  وأتر بما اليطواا الإج ا د  

 :(2022 ال   رلا ) ه ه  اليم دمر

  . جمهه  وم ووهه ا وهه  الط  هه  معملدهه ا الأوههور  ههون المههه راا ال راسههد  مالمم فدهه  المهه ا  إت اؤههه
 لاج اا  مراا ت ريبد  تكمع د  ل ط    لقد و وه رتهل الن ا د  الميي ف . م 

 . إج اا رط  ت ريبد  و  م  لم يوي ا الط    المم فد 
  إعطه ا الطه   الوقهه  الكه  ر لمم ل ه  الهه نص اللا صه   هر المههوا  الميي فه  معه م اطسههيم  ن

 ل نين ن ل فص  ال راسر الل نر. 
  الف ق  اليم دمر ال ت عص بهلإ راج اسي اتد د ا تم دمد  وي وع  مج  ب  ل ط    لإت اا. 
 لم لمر لي نر اليم دل ضم   عو ، الط    ل م ارو  ر نظ م م  متواون صلار    سب الوض  ا

 الم  سب ال ت و  ع هل ع لا تيطر المق  ا  ر الف ق  اليم دمر. 
  ويي فهه  ل مههه راا الأس سههد  قب دهه  م م وهه  ل يلانههق وهه  وهه   اكي هه   الط  هه   اري هه راات هعههم

 ل مه راا اليم دمد  الير  ن مه  عت  ا اليم ل ع  بم . 
  إن هه ح المم دهه  اليم دمدهه  ماكي هه   المههه راا ر ه  متوجدهه  الط  هه  لمصهه  ر ر رجدهه  ت هه ع  ع هلا

 لمم ل   الف ق  اليم دمر ول  اليوج  ل م ي   الم رسد . 
   عههل الط  هه  بههأمرا  عمهه  ت  ههل جمدهه  و ههيوي تهل مجمدهه  المههه راا اليههر تلايهه ج لهه عل متلبعهه 

 م هل عمعق  وم  و  ع هل ع لا اطنين ن ل فص  ال راسر الي لر.
  ، ف عم الي اجهههه   ههههر وم ل هههه  ال ههههم بهههه اا الي  ههههويع  مالمم مههههع وهههه  الياطسههههيم ن  بهههه مت اليبهههه

 اللا ص   ر اليم دل.
 .تن ول ت  و  راجم  ل ط    معملد ا الأوور  ون و   الين م  ر وم ل   الف ق  اليم دمر 
 عم الي اجهههه   ل ال ف ههههر ل م هههه ع ، ع ههههلا تيطههههر ال ههههمفإظههههه ر الهههه مح الإو  بدهههه  متنهههه ول الهههه ع

 اليم دمر  ر ويي ف المه راا ال راسد  اللا  بد  مالن ا د  مالم مد . 
 مهر اأسه و ل وصهون ل مه  ، و ب ع  و و  الملايو  ل م م ال  بق ووجوً ا  ر ووا  الف ق  اليم د

 الي لد .
  سه  اطسي  ن الهه  ف لوقه  الفه ان وه  ره ن الواج ه ا الن ا ده  ماللا ه بد  ال اعمه  ل ط  ه   هر

 الل  اا اليم دمد .
   إعطهه ا الط  هه  ماج هه ا و ملدهه  مصهه د     وهه  مت   دهه  مجم عدهه  ه   هه  موي بميههه  متنهه ول ت  وهه

 راجم  لم   إتن نه . 
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 الفاقد التعليمي: استعادةثالثاً: 
"  2021مالب ظ ال ملر وهم  وشي ا  اسهمه  "وهمه  اسهيم  ، اليم هدل   مالعوند ف  اط ن  العون  و

 (2022)الب ظ ال ملر  (Giannini et al, 2021)مراما ع لا ت ث عملوي ا هر: 
 .عو ، جمد  الط    إللا و رس  خو   م اعم  .1
 .اسيم  ،  ن ا  اليم ل .2
 .اع ا  المم مع  متم ع هل .3
 :لاليم  طسيم  ، مت  ي  RAPID نمو ج

ص   الن ار ع لر ال و ، مالأ اا  عم  طسيم  ، مت  ي  اليم ل و  و ط ق ا   هو إط ر :التعريف
 .الأقو  و ع ا  ج ً   إللا ج ب

 :الخصائص
 الي اعم ع لا وي ج ا اليم ل. 
  ال  ع   ر اليلا ع. 
 ال  ع   ر الينعدل. 
  الينعدل ال  ي. 

 :مكونات النموذج
 : ي م  لكون  R)(4وط ق ع لا ه ا ال مو ج 

 Redesignإع  ، الينعدل  .1
 Recordingالي  ع   .2
 Rebuildingإع  ، الب  ا  .3
 Republishإع  ، ال ش  ماليطوي   .4

 (2020 مار م :)عسم ا الف  لر  :RAPIDو ون ا نمو ج 
 Recommend the decision or action وصر ب لن ار عم اطج اا  .1
 Agree to the decision or actionالموا ن  ع لا الن ار عم الإج اا  .2
 Perform the action itemت فع  ع ص  المم   .3
 Inputو ر   .4
 decide to make the decisionتن ي  اتي   الن ار  .5
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 :كد د  اسيي ام ال مو ج
    لاه   هر الكد ده  اليهر تينه م "ط ق  و  تم  ر اليم دل نلاو تلانعق تلاهون  هر اليم هدل" انتن ي   ع

م لهظ وه  ره ن وه   ليمه  ر اليم هدل RAPIDطسي  ب  ال ه يم  ت ابع  إط ر ا  الب  ا   ر ت فع   عه
 (2023 المم وو تد  الب د  ش    )  ر:
  ملابن ؤهل  ر الم ارو.الوصون إللا جمد  الأطف ن 
  اليم ل. ال مري  لم يوي اإج اا الينعدم ا 
 .إو ا الأملوي  لي ريس الأس سد ا 
 تمميم اف ا، الي ريس. 
   مالم فد  ال ف د  ماطجيم عد تطوي  الصلا. 

منظً ا ل ي و  اليلا ت  و ب ع  وُلا ث تم  ر اليم ل تلاوطً  قدقدً  ار و و   م طً مو ي اوً  
 .مق  مً  ع لا الإنص ف

 مالش و :اليم دل ال ع  مالم صف رابمً : 
 (2021 اليم دل:)الين ي  الم لمر ل ص   :التعليم الشامل والمنصفآليات 
  غع  اللا وود   ر اليم دلال ه ا الف ع اش اك  . 
  إع  ، اليفكع   ر  مر اليم دل م،دمي  ل    ع    اليلاون ال  رت. 
  اطسيلم ر  ر اص ح نظل اليم دل متلا ع ه  ب سيم ار  ر جمد  الم طنه  الم  ده  )اصه ح

 .الم  هج ال راسد   اس لعب الينويل(
 ضم   اللاق  ر اليم دل ال ع  الم صف. 
    بد ن ا    ل  و ظم  ع  و ون ا ال ظل اليم دمد  الم  د .تو 
 : اليوظدا الأول  ليك ولوجد  اليم دل  ول 

 .ات    ال ب  ماطنص ف ماط و ج و  ر ن اليك ولوجد  -
 .   ل ف  ا الملا مو   ر الم  طق ال   د  ات    و  -
 .   إللا الملايو  الميم   الوس  ط ات    و  -
 .اليك ولوجد    إللا  ات    و  -
 .اللاوام  مالي ظدل -
 .تطوي  اف ااا المم مع  -
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 :قات عمان التعليم الجيد المنصف الشامل للجميع في الدول العربيةمعو 
  ضمف اليو ع. 
  ع م الم  ما، ميمو  اليم دل الش و  ل  مد نظ م  م و يويع  و  و. 
  الص اع ا مالأ و ا  ر ال من الم  د. 

 إجرا ات البحث:
 تحديد الأطر المرجيية لبنا  الرؤية الستراتيجية.أولً: 

 ثانيًا: المسح البيئي لتشخيص الواقع ويشمل:
 .(ال مف –البع   ال ار د  )النو،  -
 .اليلا و ا( –البع   الي رجد  )الف ص  -
 SWOT: (IFE - EFE)المم ل  اسيي ام الصدغ  -

 المقترح.ثالثًا: تحديد الخيار الستراتيجي المناسب لتحقيق التصور 
 ويتضمن:الستراتيجي المقترح  رابعا: التصور

 القدل( –ال س ل   –الصد غ  اطسي اتد د  )ال ؤي   -1
 ولاور:الملا مر اطسي اتد د  ل يصور المني ح ميي م  ا   -2

 ل  ر تلانعق ا  ه ف(هالم   راا الير ت  –اطسي اتد ر  )اله ف
 ومتطلبات تنفيذها. خامساً: المراحل الأساسية لتنفيذ الرؤية المقترحة

 سادساً: التوصيات والمقترحات
 نتائج البحث:

 للإجابة عن السؤال الأول: •
 ما الأطر المرجيية لبنا  التصور الستراتيجي المقترح لتشخيص ومعالجة

 ظاهرة فقدان التعلم في الوطن العربي؟

 على الأطر المرجيية التالية: التصور الستراتيجيأعتمد الباحث في بنا  

موهه  ل م  هه  وهه  الهه من الم  دهه   2035  2030هه اف الي مدهه  الم ههي او   ههر الهه ؤ  الم هينب د  ع  .1
 .عه اف اسي اتد د  و  تي م ه 

نيهه  ج قمهه  تلاويهه  اليم ههدل مو هه راته  اليم هه  للأوههل الميلاهه ،  "تلاويهه  اليم ههدل م  هه ا و ههينب   "   .2
 .2022سبيمب  
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لي  دهه  ماليم ههدل امتدنهه  الف قهه  اليم دمههر  ههر اليم ههدل ب لهه من الم  دهه   المههؤتم  الل لهه  عشهه  لههو ار،  .3
 .2022/2023الم  ر 

المهمههه  المشهههي ا  اليهههر عط نيهههه  العون ههه و مالعوند هههدا  مالب هههظ الههه ملر تلاههه  ع هههوا : وهمههه   .4
 .اسيم  ، اليم دل "

 .2020 العوند دارط  ال ن ط ال   للام و  اطف ل     .5
 2015  العون ه و و ظمه   اليط  اطسي اتد د  الم و  ل م ام الإق دمهر ل  هو ، ماليمعهم ل يم هدل .6

 .م2020 –
ت ععه  جه رت  هر الم ظووه   بإ ه اثاليك ولوجد  ال قمده  به للور، الصه  عد  ال ابمه  فدمه  ويهيص  .7

 .اليم دمد 
 .اليم دلال م  ج مالمم رس ا الم لمد  ال  جلا   ر وم ل   وش     ن ا   .8
 .وه راا الن   اللا  ت مالمش ي  .9

الم هههوم ماللن  ههه  )العون ههه و( الين يهه  المههه لمر ل م ا ههه  اليم دمدههه  م  ل ي  دهه و ظمهه  الأوهههل الميلاههه ،  .10
2020. 

 السؤال الثاني: للإجابة عن• 

 التعلم في الوطن العربي؟ انفقد لظاهرةما الوعع الراهن 
 ؟معالجتهوما الخيار الستراتيجي المقترح ل

ب سهههيي ام الصهههد    الم  هههر م لهههظتلا عههه  الوضههه  الههه اه  لظههه ه ،  نههه ا  الهههيم ل  هههر الهههوط  تهههل      
 عه   اعيبه ه اله ما اسه و  تنه   ت مغعه  ووضهوعر  إلبهلا  ه  ابعه       SWOTهالمم له   له

مو هه  عهه م اليف قهه  بههع  الأهمدهه  ال  ههبد  لب ههو  النههو، مال ههمف اليههر  ههيل اليوصهه  إلعههه    مههه ا غعهه  
 م لظ ب سيي ام: SWOTماقمر ل لظ تل اطعيم   ع لا الط   اليكمع د  ليلا ع 

   - Internal Factor Evaluation (IFE Matrix) 
  - External Factor Evaluation (EFE Matrix) 

 م لظ ع لا ال لاو الي لر:
:(IFE  -  MATRIX) 1- مصفوفة العوامل الداخلية 

تهيل ب ليف ق  بع  نن ط النو، مال مف الميوص  إلعهه  وه   عه  وه   ت تع هه  ب ل ه ب عم ب لإو ه   
مهههو وهه   ههيل عمهه   ههر وصههفو   المواوهه  ال ار دهه     عهه   ههيل إعطهه ا اهه  ع وهه   المؤس هه  ع ههلا 

   "المؤس هههه شهههه ، تههههأتع ه ع ههههلا   ههههب "  (weight) م   ن ههههبر –قههههو، ام ضههههمف  –اسههههي اتد ر 
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 هههههر و ههههه ن هههههه ا الم وههههه   المؤس ههههه متمعهههههم  اوهههههي كوههههه   (  هههههر ضهههههوا "RATEماعط  ههههه  ،دمههههه  )
 اطسي اتد ر ".

 :MATRIX)  -(EFEمصفوفة العوامل الخارجية  -2
 - ملكهههه  اليم وهههه  ه هههه  وهههه  المواوهههه  الي رجدهههه  )  هههه ص ال ار دهههه  تشهههه   تم وهههه  وصههههفو   المواوهههه  

لكه  ع وه  اسهي اتد ر  WEIGHTته   اا( م  ت ه   نفهس اليطهواا وه  ره ن تلا  ه  م   ن هبر 
" ماليههأتع  الملايمهه  ع ههلا الموقههف اطسههي اتد ر ل مؤس هه . ملاعطهه ا ،دمهه  حسررب أهميترره للمؤسسررة"

RATE " مردى فاعليرة اسرتراتيجيات المؤسسرة فرري الوقري الحرالي لاسرتجابة الرى هررذا  هر ضهوا
 " .العامل

 ولقد اتبع الباحث الخطوات التالية:
 )وصه ع ا  اسي  ن  اله ف و ه  الكشف ع  ماق  ظ ه ،  ن ا  اليم ل  ر بما اله من الم  ده  إ  -

مال هو  اليهر به ل   هر وواجهيهه  .مضه طه  بأسه و  ع مهر ) الصه   مالمم ك  الم  د  ال مو و ( 
 مالل  ا (.

(  70معه  هل ) مالمم مهع (   30معه  هل ) اليم دمده  ع هلا عع ه  وه  القده  اا اطسهي  ن تطبعق  -
معصههه ف ( 20ماملدهه ا الأوههور معهه  هل )(  30معهه  هل ) معع هه ا هع هه  تهه ريس وهه  ا دهه ا الي  دهه 

 (.300و  ا   مل  لدص ف اجم لر المع   ) (150اجم لر الم   )
لهههيم ل مجههههو  اطضهههط   ع هههلا نيههه  ج ال لاهههوث مال راسههه ا ال ههه بن  اليهههر ت  ملههه  ظههه ه ،  نههه ا  ا -

 مالم  ر مالإق دمر مالم لمر. الملا ر ع لا الم يوت وم ل يه  
 الين ري  مالم شوراا الص  ر، و  الم ظم ا ال ملد   ر ه ا الشأ . -
جم لدههه   ليلا عههه  الوضههه  الههه اه  وههه  النهههو، مال هههمف م هههر ضهههوا  لهههظ تهههل اليوصههه  الهههلا ق  مههه  ا -

عوامل  واختيار أهم خمسةع ضه  ع لا و موع  و  الملا مع  لإق اره   تل  مالف ص ماليه   اا 
ملاعطه ا اهه  ع وهه   الأر مهه  م نهً  لمهه و ر الشهعو  مالأهمدهه اسرتراتيجية مررن كررل جانررب مررن الجوانررب 

 .م   م،دم   ر ضوا اليوضدف ال  بق
 استخدال مصفوفتي:  تم  -

- Internal Factor Evaluation (IFE Matrix) 
-External Factor Evaluation (EFE Matrix) 
 
 



نصافاً " فقدإن إلتعلم في إلوطن إلعربي:ظاهرة لتشخيص ومعالجة  نحو رؤية إ سترإتيجية  " من أ جل تعليم أ كثر إ 

 أ .د. سعيد عبده نافع" وجودة وشمولً 

 

 

 

     مجلة علمية محكمة تصدر بصفة دورية   ---  إلجمعية إلتربوية للدرإســــــــــات الاجتمــــاعيةمجـــــــــــلة 

25 

 :IFEمصفوفة العوامل الداخلية أولً: 
الأوزان  القيمة الوزن  العوامل الستراتيجية ل

 المرجيية
 جوانب القوة: 
     
الهههه ؤ  اطسههههي اتد د  ل ي مدهههه  الم ههههي او   ههههر  من الههههوط   1

 2030 الم  ر 
0.15 4 0.60 

نيههه  ج الي ههه ر  ماليبههه اا الم لمدههه  ال  جلاههه   هههر تمهههويا  2
 الف ق  اليم دمر

0.15 2 0.30 

اعيمههه   الههه من الم  دههه   هههر رصههه ه  ل ف قههه  اليم دمهههر ع هههلا  3
 كلع  و  ع ماا القد و الي ص  ب ل من المين و 

0.15 3 0.45 

 ههون الف قهه  اليم دمههر  المههؤتم اا الم  دهه عنهه  الم  هه  وهه   4
 ممض  تصوراا اطسيم  ، ماللا  و  

0.10 3 0.30 

وشه    الف قه  ت و  اطسي اتد د ا الم هيي و  ل يمه  ر وه   5
 اليم دمر

0.10 2 0.20 

 مظاهر الضيف: 
 هههر ومظهههل الههه من  تههه نر جهههو ، المم دههه  اليم دمدههه  المن وههه  1

 الم  د 
0.20 3 0.60 

هيم وههه ا ما يد جههه ا طعههه م و اوههه  الم ههه هج اليم دمدههه   2
 الط    مرص  صهل

0.05 2 0.10 

 تههه نر وهههه راا المم مهههع  مات  هههه تهل ال ههه بد  نلاهههو اليم هههدل 3
 مالميم مع 

0.05 1 0.05 

الف ههههههو، ال قمدهههههه  بههههههع  الطهههههه   بم هههههههل الهههههه ما م ههههههع   4
 المم مع 

0.05 2 0.10 

اطننطههه   المطهههون عههه  اليم هههدل نيد ههه  إغههه   المؤس ههه ا  5
 اليم دمد  لفي اا طوي  .

0.05 3 0.15 

 2.85 - 1 مجموع الوزان المرجحة 
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 EFEمصفوفة العوامل الخارجية ثانياً: 
الأوزان  القيمة الوزن  العوامل الستراتيجية م

 المرجيية
 الفرص المتاحة: 
     
و ههه  راا الب هههظ الههه ملر لم ههه ع ، الب ههه ا  ع هههلا الن ههه ا ع هههلا  1

 2019 ن  اليم ل 
0.10 2 0.20 

 –الأسد ههههههههه و  –اهيمههههههههه م الم ظمههههههههه ا ال ملدههههههههه  )العون ههههههههه و  2
 مجو ت الب ظ ال ملر( بمهم  اسيم  ، اليم دل  – دا دالعون

0.05 2 0.10 

متدنهههههه  اطليههههههمام ب لممهههههه  ل ههههههم   اليم ههههههدل اطس سههههههر  اطوههههههل  3
 2022الميلا ،  قم  تلاوي  اليم دل 

0.20 4 0.80 

 0.40 4 0.10 اليلاون ال قمر  ر اليم دل مال ا ا اطصط  عر 4
مالم مههه (  )اليمههه  رنيههه  ج الم يههه   الم  هههر ل ي مدههه  الم هههي ان   5

2022 
0.05 1 0.05 

 التهديدات والتحديات: 
 0.60 4 0.15 الم  د  ت نر الم يو  اطقيص  ت ل م    و  ال من 1
 ههه مث الكهههوارث ماط وههه ا اليهههر  ي تهههب ع عهههه  الغدههه   عههه   2

 الم رس  متوقف المم د  اليم دمد 
0.05 3 0.15 

 0.20 2 0.10  ي  ، وم طا الأود  مال ط ل  مالفن  مالي    الم رسر 3
 0.05 1 0.05 الف و، بع  اليم دل ما يد ج ا سو  المم ات     4
 0.05 1 0.05 الف واا اليم دمد  الير تواج  ال ظ م اليم دمر 5

 2.50 - 1 مجموع الوزان المرجحة 
 

 المتوسطأقل من  2.68متوسط الوزان المرجحة = 
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و يو  الوض  ال اه  لظ ه ،  ن ا  اليم ل  ر الوط  الم  ر   ال  بنيع  ع ن ي ج و  المصفو يع  
 الم مو  الك ر ل  ن ط الم جلا   ع  ا "الميوسط  عق  و  ر و م   " 

Total weighted scores : سوف  ي امح و  بع 
 الدرجة المستوي  الدللة

 Internally weak business ،للمؤسسة أدا  عييف وهي تعني
 ، لاستجابة للمؤسسةه عييفقدرة  وتعني

– Weak ability to respond to external factors 

the response is poor 1 

 the response is below الأدا  أقل من المتوسط للمؤسسة داخلياً وخارجياً 
average. 

2 

 average response. 3 الأدا  المتوسط للمؤسسة داخلياً وخارجياً 
 the response is above داخلياً وخارجياً  الأدا  فوق المتوسط للمؤسسة

average. 
4 

 :في العوامل الداخليةللمؤسسة أدا  متميز -
Strong Internal Position 

 و قدرة عاليه للمؤسسة لاستجابة واستيعاب التغير في العوامل الخارجية 
– Strong ability to respond to external factors 

superior response 5 

 الخيار الستراتيجي المناسب لتحقيق تلك الرؤية المقترحة؟ما 

 أول: السيناريوهات او الخيارات الستراتيجية:
 

 ال مف النو، 

   SOقو، /   ص  الف ص
 اسي اتد د ا ال مو ماليوس 

 WO  ص / ضمف   
ب  ا وماو  ت    د  )ت وي  اسي اتد د ا 

 ماسين ار( مت     مت  ا

   STقو، / ته   اا  اليه   اا
 اسي اتد د ا اليطوي  ماليلا ع 

 هد   (ال)ب  ا النو، / إع  ، 

 WTالمي ط  /ضمف     
 /    عد  انكم شد اسي اتد د ا 
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 ثانيًا: مصفوفة تحليل الخيارات الستراتيجية:
 (IFASواو   ار د  )ع

 (EFASعواو  ر رجد  ) (W)نن ط ال مف  (S)نن ط النو، 

 SOقو، /   ص  (Oالفرص )

مررررررا نقرررررراا القرررررروة المسرررررراعدة علررررررى 
من الفررص المتاحرة لتردعيم  الستفادة
جية معالجة ظاهرة فقدان التعلم استراتي

 الوطن العربي؟ في

 WOضمف /   ص 

مررا الفررررص المسرراعدة علرررى الرررتخلص 
مررن نقرراا الضرريف فرري ظرراهرة فقررردان 

 التعلم في الوطن العربي؟

 (T)المي ط  ماليه   اا 
 STقو، / ته   اا 

مررا نقرراا القرروة المسرراعدة علررى تجنررب 
المخاطر والتهديدات التي تواجره تنفيرذ 
اسرررررتراتيجية معالجررررررة فقررررردان الررررررتعلم 

 واستعادته؟

 WTضمف / المي ط  

كيرررف نسرررتطيع تقليرررل نقررراا الضررريف 
وتجنررررررب اجتماعهررررررا مررررررع المخرررررراطر 
والتهديدات فيما يختص بظراهرة فقردان 

 التعلم في الوطن العربي؟

 
 بالنظر إلى مصفوفة تحليل الوعع الستراتيجي الراهن، يتبين لنا أن الخيارات الستراتيجية

 تل ت تعبه :

 أقل السيناريوهات تفضياً   أكثر السيناريوهات تفضياً 

 السيناريو الرابع
 ال مو ماليوس 

4 

 مساحة رمادية 
2  3 

 السيناريو الأول 
 اطنكم ش مال    

1 
شمولً وواقيية بالنسبة لحقيقة الوعع مزيج أكثر  

 الإستراتيجي
 

 
 

 HYBRID STRATEGYمو  ه   وص ف اليد ر اطسي اتد ر الم اب 
 ال ع  ريوه ا ام اليد راا اطسي اتد د  ع   هو 

 
 للإج ب  ع  ال ؤان الل ل :•

من ن التعلم في الوطن العربي ما التصور الستراتيجي المقترح لمعالجة ظاهرة فقدا
 والمبادرات التي تسهم في تحقيق كل هدف؟ ، وأهدافها،والمحاور الستراتيجية ،:الصياغةحيث
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 :الصد غ  الإسي اتد د  -عمطً 
 ”أكثر إنصافًا وجودة وشمولً وعدلً عربي  تعلم: “الرؤية• 
واستعادته وتسريعه باستخدال  التعلم انفقدظاهرة نحو معالجة الدول العربية سعي " ت:الرسالة• 

 "لضمان تعليم جيد وتعزيز فرص التعلم مدى الحياة للجميع RAPIDج نموذ
 القيم:• 

 الشفافية التعاون  البداع
 العدالة الصدق المحاسبة
 النصاف الجودة الشمول

 
الرتعلم المقترح لمعالجة ظاهرة فقدان  الإستراتيجيتيجية للتصور الإستراوالأهداف المحاور  :ثانيًا

 في الوطن العربي:واستعادته 
المقتررح  الإسرتراتيجي محاور استراتيجية؛ يتناول كل محرور جانرب مرن التصرور خمسةتم وعع 

 ، وذلك على النحو التالي:من المبادرات التي تسهم في تحقيقه وعدد، له هدف استراتيجي صيغ
  ر الوط  الم  ر: ماليم دمد الي  وي  الأمن: ال د س   الملاور

 .اله ف اطسي اتد ر: تطوي  الم ظوو  الي  وي  ماليم دمد   ر الوط  الم  ر
 :عهل الم   راا

 اليوا   ماليك و  بع  جمد  ع  ص  الم ظوو  اليم دمد   ر الن  ا ع لا الف ق  اليم دمر. 
  مض  الم    و  ال ع  ريوه ا  مت عع  الم من   ر ال د س ا اليم دمد  مالي  وي  و  ر ن

 .ال ع  ريوه ا المي م  م نً  ل ظ مف المي ع ،
   الف ق  اليم دمر  د  الير ت  ع  ع لا وواجه  وش  الن اراا اطسي اتد  اتي. 
   المي بمهههه  الم ههههيم ، وهههه  القدهههه  اا الإسههههي اتد د  لمهههه   تطبعههههق اسههههي اتد د  اليمهههه  ر وهههه  الف قهههه

 .اليم دمر
 ع  ، المي   ع  و  اليم دل إللا الم ارو عب  و  راا تم دمد  ب     مو ن مض  خلد  لإ. 
    و ظوو  وم وو تد  ع لا و يو  الم ارو مالم  طق اليم دمد  عو. 
 و من  ال د س  اليم دمد  مابيك ر و  راا ب     ل يم دل ماليم ل. 
 وم ل   ع و  اليم دل اليأسد ر ل   الميم مع  الص  ر. 
   ماليم دل و   اللاد ،اطسي او. 
  تممي  الأه  مالش    ب للا ون ال قمد المم  ع لا. 
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  إو    و  هج  راسد  و  م  مو ي ع   ل يم دل الش و. 
 تم ع  الش    و  ع  وص لاوا ق  ، لهل  مر  م ن  ر إع  ، تش ع  اليم دل. 
  ال و امي  مالملا سبد. 

 :وجاهزيته النظال التعليمي جودةمدي الثاني:  المحور

 .اله ف اطسي اتد ر: تفمع  خلد ا جو ، ال ظ م اليم دمر مر   و يوي ا ج هميي 

 عهل الم   راا:
 ب   و يوي ت  ر منوعد تش ع    يق ق  ر ع لا توق  الف ق  اليم دم. 
 ماع ا  الين ري  الم  س   مط   اليم و  ومه  منوعد  الف ق  اليم دمر الي بؤ بلا ل. 
  ، بد نه ا وي ه  ، ما و ه  مسه دم  وه  عجه  الممه  ع هلا تنعهدل مضه  الف قه  اليم دمهر تو ع  ق عه

 .ب سيم ار
 و    مسع   اتص ن  م ل  و  ويي ف القد  اا  اا الص   ب لمم د  اليم دمد إ. 
 مالفصون ال راسد   و  ال    الم  هج ال راسد وم ل   ع. 
   بع  ا    وؤس  ا الم يم  اليم م. 
 ين د  ل عل عم د  اليم دل ماليم لو  الو تطوي  الم ظ. 
 مالبع   ال اعم  ل بيك ر  لم ارو.  اليلايد  اليك ولوجد  تو ع  الب د 
 م الينعدل الم يم  ل ط   ت و  اسي اتد د ا اليم  ر. 
  تطهههههوي  بههههه اوج تههههه ريب متأهعههههه  المم مهههههع  ع هههههلا اد دههههه  اسهههههيي ام اليك ولوجدههههه  مت فعههههه  البههههه اوج

 .وي د ليماطسي راكد  ا
 اليم دمر.ق   تمميم صمو  مج همي  ال ظ م اليم دمر لمواجه  اط و ا متن ع  الف 
  ط  لتو ع  عم د  تم دمد  وميم  ق  ر، ع لا تلانعق اليوا   ال ف ر . 
   و او  مو ن  مو اعد  ل  يد ج ام ش و   اع ا  و  هج  راسد. 
  الم لمد ال و ، ماليمعم  ر اليم دل م نً  ل مم  ع  اطعيم   ع لا. 

 الثالث: الفاقد التعليمي واستعادة التعلم المحور
 .الف ق  اليم دمر ماسيم  ، اليم ل و  بيك ري  ل يم و اطلا ون الاله ف اطسي اتد ر: تب ر 

 :الم   رااهل ع 
  مني     ع   الف ق  اليم دمر ع لا ا    الم يوي اإ الشف فد   ر. 
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  اليم دمراليم  ر الم    و  الف ق  ال ص  م. 
 ماطسيف  ، و  ت  ر  ال من المين و   ق  ،د و الف ق  اليم دمر. 
  الف ق  اليم دمر مالكف ا، اليم دمد  ب لم ق  بع  وفهوورالوعر. 
 ، الن  ا ع لا الف ق  اليم دمر و  ر ن تممدل تن    ال و. 
 توظدا اليك ولوجد  ال قمد   ر الي  ب ع لا الف ق  اليم دمر. 
 اليم دمد  الم ب   ل ف ق  اليم دمر    المش  ا. 
 اسيلم ر الش اك ا الم يمعد  ل ي  ب ع لا الف ق  اليم دمر. 
  ب اوج ر ص  ب ل عل الم طفر ماطجيم عر ل ط   ال قمد . تن ولت مد  المه راا. 
  تنههه ول بههه اوج اسهههي راكد  تموي هههد  بشههه   وييصهههص لكههه  وههه  ، تم دمدههه  لمههه  تهههل  ن انههه  ات ههه ا

 .اليم دلاطننط   ع  
 : مالط   بع  المم مع اليف ع  ال اب :  الملاور

 .وه راا المم مع  مالط   ليلانعق اليف ع  اطو  بر بع هلاله ف اطسي اتد ر: ت مد  

 عهل الم   راا:
  اسيدم   المم مع  للا ل الف ق  اليم دمر ب   و يوي ت. 
  ويم  ،ش  ن د  اليم ل الميم  م  ر الي ريس بأاسيي ام اسي اتد. 
 ع هههلا الم هههيويع  د ا اليمههه  ر وههه  الف قههه  اليم دمهههر تطبعهههق اسهههي اتد  لكد دههه مههه  الم هههيم ، المي ب

 الإق دمر مالم لمر.
 . ًاسيي ام اليك ولوجد  اللا  ل  ليلا ع  جو ، م  ع د  اليم دل موواجه  الف ق  اليم دمر امً  مادف 
 و  الف ق  اليم دمرت و  اسي اتد د ا الي ريس و  عج  تأهع  الط   مالين ع  . 
 اك    المم مع  وه راا المم ل ال قمر. 
  طسيم ارييهل  ر اليم دلل ط   م عر الم  سب يال عل الم طفر ماطجالمم مع  تن ول. 
 .  تو ع  عم د  تم دمد  وميم  ق  ر، ع لا تلانعق اليوا   ال ف ر ل ط 
  المه وج مالفصه  المن هو  مالهيم ل اله اتر ت ريب الط   ع لا وه راا اليم ل الإلكي منر ماليم ل

 .مالينويل اطلكي منر ماليم ل ع  بم  مالمواط   ال قمد  ماليم ل و  ر ن الم ص ا
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 :المحور الخامس: تحويل التعليم

 ضم   تلانعق تم دل عكل  انص ً   مجو ، مشموطً  يدف   ص اليم ل و   اللاد ،ه ف اطسي اتد ر: ال

 عهل الم   راا:
  بفهه ص  اطنيفهه   متلاويهه  عنظمهه  اليم ههدل ليم ههع  جمدهه  الأطفهه ن مالشهه    الميههأت ي  ب لأ وهه ا

 .اليم دل ال ع  الش و  مالأو  مضم   اسيم اري  تم مهل
 الين م نلاو تلانعق الم  ما، بع  ال   ع  متم ع  الفيد ا. 
 الإنصههه ف مالكفههه ا، ويههه  اليم هههدل عههه  ط يهههق  يههه  ، اطسهههيلم ر متمميهههم  ههه اث تلاهههوطا  هههر تلاإ

 .ماطبيك ر فد 
   اطنص ف و  ر ن تو ع  نظل تم دمد  ما  ،  ر جمد  ال من الم  د  و  ره ن تواجه  الم  ه

 .و  عنوا  ال عل ل ن  ا ع لا الف ق  اليم دمر  ر جمد  ال من الم  د 
 ، ب  ا و  هج و تكم، ع لا اطنص ف مالشمون مال و. 
 مد اليم ل و   اللاد ، ل تمميم   ص  . 
   ه ره . تلا    المواهب الف  و  ل مد  الأش  ن مالصدغ متهع   الظ مف ط 
  ضم    نو  اطشي ص  مت اطع ق. 
  لانق اطنص ف مالم ال  مالم  ما،  م ج مر عر ،د  ليش و  ضم   تم دل. 
 اطت    الش و   مالم  ل   ر اليم دل ل مد  الف  ا. 
   اليم دلو  هم  المم  اليع ت  ر تلاوي. 
   تم ع  جمده  اططفه ن مالشه    مالميهأت ي  ب ط وه ا وه  اطنيفه   بفه ص اليم هدل ال عه  الشه و

 .ماطو  مضم   اسيم اري  تم دمهل
 ي  ، اطسيلم ر متمميم اطنص ف مالكف ا، ماطبيك ر  ر اليم دل . 
  ماطنص فتيصدص الموار  الك فد  ماعيم   نم  ج تلاوي   اعم  ليلانعق الشمون. 
  تو ع  او  ند  الوصون مر و ا ال عل ل يم دل الش و. 
 تيصدص ووار  ا فد  منم  ج  اا ص   ليلانعق الشمون ماطنص ف 
 للإج ب  ع  ال ؤان ال اب :• 

 و  اليوصد ا مالمني   ا الير ت  ع  ع لا تلانعق ت ظ ال ؤي ؟
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 التوصيات -أولً 
  م و  و  الف واا اليم دمد ج    ل يظ م اليم دمر ل  هو  و  تمميم ق ر، ال. 
  د و  ن  اليم دل بط ين  و ه د  وين و،. 
  تو ع  نظل تم دمد  ما  ،  ر جمد  ال من الم  د. 
  تب ر نمط اليم دل المن و   ماليم دل اله ع. 
 تفمع  اليم دل اطلكي منر. 
  2022تفمع  الم   راا الم لمد  ليلاوي  اليم دل الص  ر، و  العون  و. 
 ت مد  معر الط    معملد ا عوورهل بأهمد  اليم دل. 
  الي    مال سو   ون إب اعد  لمش  ا تن ول. 
    تفمع   مر و  لس اطب ا و  ر ن اسيي ام اطج اااا الوق  د  ل لا  و  ظ ه ، الي. 
  ويا الف ق  اليم دمري  ل يم دل مال د س ا الفم ل  ليمعط ا الأملو إ. 
  ر اط ر إع  ، تصور اليم دل  اليم دمد الط   تمميم ق راا . 
  جم  اليم دل ع لا ق  م  عملوي ا ال من الم  د. 

 المقترحات: -ثانيًا

 ال لا  ع  خلد ا لم  هم  المم  اليع ت  ر تلاوي  اليم دل. 
 تفمع  و   ر، الي  و  ال قمر. 
   اليم دمر. راس  اد د  وواجه  المواو  الير وم  ه  ع  ت هل  ر ارتف   ن    الف ق 
 ت ظدل ب اوج اليم دل المم   تيصص ل     توقف تم دمهل عم لل  ب ع. 
 و او  مت ظدل ب اوج تم دمد  اليم دمر الأكل صمدل الم  هج اليم دمد  متو ع  الملايو  إع  ، ت  

 .وي د  مرطط ع جد  و  م تم
   ر ال  واا الم   ،جم  اليم ل اطجيم عر مالوج انر جماًا إلماودً  و  ال ظ م اليم دمر. 
  و   ئ الم ال  مالمش را   ر اطب ا  لهدم   مالقد  ، مال دط ، إللاج االيلاون و  نمو. 
 صمدل عم د  اليم دل ماليم لت ر   طف ماطنص ف ماللن  مالين   مض  ،دل الي  و  ماليم. 
 مض  و ظوو  ل ميم ل ال قمر ت مر اطب ا  ماطبيك ر متك  ؤ الف ص. 
  ب اوج تموي د  مرطط ع جد  و  م ت ظدل. 
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 :الم اج 
 امطً: الم اج  الم  د :

   ر ب ل راس ا الم د   هر جه ومير الم هظ سهمو  مالم هظ عواو  الف ق  اليم دم  1418ا م  ال شع
 عب  المميم  رس ل  و ج يع  ج وم  الم ظ سمو   ال مو و .

  :ل يم هههدل مال د سههه ا الف ع دههه  ليمهههويا الف قههه  الهههيم ل  هههر ع وههه : إعطههه ا الأملويههه  الب هههظ الههه ملر
 2022  سبيمب  اليم دمر

  :2019: ه ف للافم المم  ع لا ولاو الأود   الن  ا ع لا  ن  اليم لالب ظ ال ملر 
 :مت  ي  اليم ل   لع  اليم وه  وه   اسيم  ،“ ال ملرلم يص الي فع ت لين ي  الب ظ  الب ظ ال ملر

 2022الف ق  اليم دمر"  
   المههؤتم  الهه ملر  ههون:  نهه ا  الههيم ل "تشيدصهه  مسههب  وم ل يهه  ضههم  رؤيهه  : الألك ههوو ظمهه

 م2023عكيو    26-24" تونس : تلاوي  اليم دل 
 م2022  اغ طس   مر المم ل  ر وم ل   الف ق  اليم دمر  لا ه ، ال   ر 
   مر و هه لس عملدهه ا الأوههور  ههر وواجههه  الي هه   الم رسههر وهه  مجههه  طهه امت:  شههلا ،ولامههو 

 م2022     طع    39  الم    الم  د  ل  ش  الم مر  الم    نظ  المم مع 
  :  س  ههههه   اليم هههههدل اط   وهههههه راا تنعهههههدل  نههههه  الهههههيم ل ماكي ههههه   الهههههيم ل ه ههههه ا جههههه ب  مارههههه م  

 .2021موم رس ا  
 :19-  عراا موشههه را ا رما  اليم هههدل عت ههه ا ج  لاههه  او عههه تمطعههه  اليم هههدل ملاعههه  ، تصهههوره ما هههم  

 2020  وؤس   قط   مت بميه 
  : 2021و ام اب ا  المم ل   الف ق  اليم دمر: و  هو مادا نمم  ع لا اللا  و  ؟م ع  جب ا 
  :إعهه   إنشههعو : إطهه ر الممهه  ليلانعههق الههه ف ال ابهه  وهه  عههه اف الي مدهه  الم ههي او العون هه و  

 2015و شوراا العون  و  
   (  وه رو مالم مه ي مد  الم هي او  )اليمه  ر الم ي   الم  ر ل العون  و  ماطس وا  مالعوند دا

2022 
   ملاعه  ، ب ه ا الهيم ل ال عه  19-  ق  اليم ل ب هبب او عه العون  و  مالعوند دا  مالب ظ ال ملر  

 2022  ل  مد 
  :إصهه اراا العون هه و  الين يهه  المهه لمر ل صهه  اليم ههدل :  ههون اليك ولوجدهه   ماليم ههدلالعوند هه و  

 م.2022
  :م.2022   العون  و  و شوراا الين ي  الم لمر ل ص  اليم دل ل  مد العوند  و 



نصافاً " فقدإن إلتعلم في إلوطن إلعربي:ظاهرة لتشخيص ومعالجة  نحو رؤية إ سترإتيجية  " من أ جل تعليم أ كثر إ 

 أ .د. سعيد عبده نافع" وجودة وشمولً 
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   تلا يهههه  اليلاويهههه  وهههه  عجهههه    44العوند هههه و: الين يهههه  المهههه لمر ل صهههه  اليم ههههدل  متدنهههه  و جعدهههه
 2021  و شوراا العون  و الإنص ف  ر اليم دل  و   اطليمام؟

   الموا يههه  لنمههه  تلاويههه  اليم هههدلال قمهههر : الفم لدههه ا  الي ههه و و ههه  راا : مالإو هههد والعوند ههه و  
 م.2022ل يم دل ماليم ل ل  مد   ب لأني ن عجهم،   سو  ويص   

   2020  تن ي  رط  ال ن ط ال   للام و  عطف ل  العوند دا 
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