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 وإدارة السؽاىبالحكاء الاستخاتيجي 
 :مجخل لكيادة التغييخ السؤسدي 3/6باستخجام نسؽذج نافع 

                                                                                                                       لبشاء كؽادر السدتقبل وتحقيق البخاعة الاستخاتيجية في الجامعات السرخية
 ا.د. سعيج عبجه نافع

                                                           نائب رئيذ جامعتي الإسكشجرية ودمشيؽر                                                                                          
                                                                                                                               ورئيذ جامعة دمشيؽر "الأسبق"                        

 خبيخ التخطيط الاستخاتيجيو 
 مدتخمص البحث:

ييجؼ ىحا البحث إلى تذخيص واقع الحكاء الاستخاتيجي، وإدارة السؾاىب، والبخاعة الاستخاتيجية  
بالجامعات السرخية مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئة التجريذ، والتعخؼ عمى العلاقة الارتباطية بيؽ تمػ 

ء كؾادر السدتقبل الستغيخات، وبشاء ترؾر تكاممي مقتخح لتؾعيفيا في تحقيق البخاعة الاستخاتيجية وبشا
لكيادة التغييخ السؤسدي، واستيل البحث بجراسة  3/6بالجامعات السرخية باستخجاـ نسؾذج نافع 

استكذافية، واستخجـ السشيج السدجي والترسيؼ التقاربي الستؾازؼ، حيث نفح الباحث الأسمؾبيؽ "الكسي 
بشائي " في بشاء الترؾر التكاممي والشؾعي" في مخحمة متدامشة، وكحلػ تؾعيف "السشيج الاستذخافي ال

السقتخح ، وقجـ عجد مؽ الجراسات والبحؾث الدابقة ، وإطارا نغخيا وافياً، وتحميل دقيق لسخاحل وأبعاد 
نسؾذج نافع السقتخح مؽ السشغؾر اليشجسي والاستخاتيجي والسشيجي، واعتسج الباحث عمى الاستبانات التي 

ىيئة التجريذ مؽ عذخ جامعات مرخية مؽ أقاليؼ جغخافية  ( مؽ أعزاء022طبقت عمى عيشة بمغت )
( مؽ الكيادات والخبخاء والسحكسيؽ ، وتؼ بشاء الترؾر 02مختمفة، وأجخيت السقابلات الذخرية مع )

باستخجاـ نسؾذج ، و ذلػ (N.IMOE)ذج نافع لمتسيد السؤسدي في ضؾء فمدفة نسؾ  التكاممي السقتخح
ؤسدي ، وتؾصل البحث إلى عجد مؽ الشتائج مؽ أىسيا الكذف عؽ واقع لكيادة التغييخ الس 3/6نافع 

مسارسة الحكاء الاستخاتيجي وإدارة السؾاىب بالجامعات السرخية ، والعلاقة الارتباطية بيؽ الحكاء 
الاستخاتيجي وإدارة السؾاىب والبخاعة الاستخاتيجية، وقجـ الترؾر التكاممي السقتخح لبشاء كؾادر السدتقبل 

قيق البخاعة الاستخاتيجية بالجامعات السرخية باستخجاـ الشسؾذج السقتخح، وقجـ عجد مؽ التؾصيات وتح
 والسقتخحات، واستعاف بعجد مؽ السخاجع العخبية والأجشبية  التي تتسيد بالذسؾؿ والحجاثة.

 الكمسات السفتاحية: 
نسؽذج  - لكيادة التغييخ السؤسدي 3/6نسؽذج نافع   -البخاعة الاستخاتيجية  -إدارة السؽاىب   -الحكاء الاستخاتيجي 

 .(N. IMOE)نافع لمتسيد السؤسدي 



دارة المواهب "  مبناء كوادر المس تقبل :مدخل مقيادة امتغيير المؤسسي 3/6باس تخدام نموذج نافع  الذكاء الاستراتيجي وا 

 نافع عبده سعيد. د.ا"  وتحقيق امبراعة الاستراتيجية في الجامعات المصرية

 

 

 

     مجلة علمية محكمة تصدر بصفة دورية   ---  نلدراســــــــــات الاجتمــــاعيةمجـــــــــــلة الجمعية امتربوية 

21 

Strategic Intelligence and Talent Management Using the Nafie 6/3 Model 

for Institutional Change Leadership: 

An Approach to Building Future Cadres and Achieving Strategic Dexterity 

in Egyptian Universities 

Abstract: 

This research aims to diagnose the current state of strategic intelligence, talent 

management, and strategic dexterity in Egyptian universities from the 

perspective of faculty members. It also seeks to explore the interrelationships 

among these variables and to develop a proposed integrated framework for 

leveraging them to build future leaders and achieve strategic dexterity in 

Egyptian universities using the Nafie 3/6 Model for Institutional Change 

Leadership. The study begins with an exploratory phase and adopts a mixed-

methods approach utilizing a parallel convergent design, where both 

quantitative and qualitative methods were implemented simultaneously. 

Additionally, the "constructive foresight approach" was employed in developing 

the proposed integrated framework. The research presents a comprehensive 

review of previous studies and relevant literature, a robust theoretical 

foundation, and an in-depth analysis of the stages and dimensions of the 

proposed Nafie Model from engineering, strategic, and methodological 

perspectives. The researcher relied on questionnaires administered to a sample 

of 200 faculty members from ten Egyptian universities across diverse 

geographic regions. In-depth interviews were also conducted with 20 university 

leaders, experts, and academic reviewers. Based on the findings, an integrated 

framework (N.IMOE); was developed using the Nafie 6 /3 Model for 

Institutional Change Leadership. The study yielded several key findings, most 

notably: A clear depiction of the current practices related to strategic 

intelligence and talent management in Egyptian universities. The existence of 

significant correlations among strategic intelligence, talent management, and 

strategic dexterity. The formulation of a proposed integrated framework for 

building future leaders and enhancing strategic dexterity in Egyptian 

universities based on the Nafie model. The study concludes with a set of 

practical recommendations and proposals and draws upon a wide range of 

contemporary and comprehensive Arabic and international references. 

Keywords: 

Strategic Intelligence – Talent Management – Strategic Dexterity – Nafie 

6/3 Model for Institutional Change Leadership – Nafee Model for 

Integrated Management of Organizational Excellence (N. IMOE). 
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لكيادة التغييخ السؤسدي  3/6الحكاء الاستخاتيجي وإدارة السؽاىب باستخجام نسؽذج نافع 
                                                                                                         الجامعات السرخية مجخل: لبشاء كؽادر السدتقبل وتحقيق البخاعة الاستخاتيجية في

 ا.د. سعيج عبجه نافع
 مقجمو:

تذيج الجامعات السرخية تحجيات متدارعة في ضؾء الستغيخات العالسية في التعميؼ العالي، وىؾ ما      
ادر أكاديسية وإدارية مؤىمة تستمػ ميارات الكيادة والابتكار والقجرة عمى التكيف مع يتظمب وجؾد كؾ 

التغييخ، إلا أف الؾاقع يذيخ إلى قرؾر في تخظيط وتشسية السؾاىب وضعف تؾعيف الحكاء الاستخاتيجي 
شا تبخز في بشاء الكيادات الجامعية، مسا يحج مؽ فاعمية الجامعات في قيادة التغييخ السؤسدي. ومؽ ى

الحاجة إلى ترؾر مقتخح يديؼ في بشاء كؾادر السدتقبل استشادًا إلى نسؾذج عمسي متكامل، مثل نسؾذج 
 لكيادة التغييخ السؤسدي، الحؼ يُعج إطارا تظبيكيا لكيادة التغييخ في البيئة الجامعية. 3/6نافع 
مؽ خلاؿ  ،ويدعى ىحا البحث إلى تقجيؼ ترؾر مقتخح لبشاء كؾادر السدتقبل بالجامعات السرخية   

تؾعيف استخاتيجيات إدارة السؾاىب وتشسية الحكاء الاستخاتيجي لجػ الكيادات الأكاديسية، وذلػ في ضؾء 
امعي نحؾ الجؾدة والتسيد. لكيادة التغييخ السؤسدي، الحؼ يسثل إطارًا شاملًا لمتحؾؿ الج 3/6نسؾذج نافع 

وتكسؽ أىسية البحث في الخبط بيؽ تظؾيخ رأس الساؿ البذخؼ الجامعي وبيؽ متظمبات التغييخ السؤسدي، 
: )التخمي، التبشي، التكيف، التسيد، التشافذ، والتحؾؿ الخقسي(، مع التخكيد لمشسؾذج سخاحل الدتالعبخ 

يحقق البخاعة الاستخاتيجية السؾاىب مسا إدارة  بعاداالحكاء الاستخاتيجي و  محاورعمى التكامل بيؽ 
يعتسج الترؾر السقتخح عمى تحميل الأدبيات الحجيثة، ودراسة الشساذج العالسية في و لمجامعات السرخية. 

بشاء الكؾادر الجامعية، بالإضافة إلى رصج واقع السسارسات الحالية في الجامعات السرخية. كسا يقجـ 
لتفعيل الحكاء الاستخاتيجي في دعؼ إدارة السؾاىب داخل الدياؽ السؤسدي الجامعي، الترؾر آليات عسمية 

مؽ خلاؿ أدوات الحكاء الاصظشاعي، وأنغسة التقييؼ السدتسخ، والتسكيؽ الكيادؼ. ومؽ الستؾقع أف يديؼ 
، وبشاء ىحا الترؾر في دعؼ الجامعات السرخية نحؾ تحقيق البخاعة الاستخاتيجية ورؤػ التشسية الذاممة

أجياؿ مؽ القادة والسبجعيؽ القادريؽ عمى قيادة مؤسداتيؼ في بيشات تشافدية ومتغيخة، وتقجيؼ بجائل مبتكخة 
لمجامعات السرخية لبشاء قيادات مدتقبمية قادرة عمى مؾاكبة التحجيات الؾطشية والعالسية، وتعديد ثقافة 

 .0232تشسية السدتجامة في ضؾء رؤية مرخ التسيد السؤسدي، وتفعيل الجور الخيادؼ لمجامعات في ال
 مذكمة البحث:

عج تفي رسالتيا، لؼ ة نؾعي تفي ضؾء ما تذيجه الجامعات السرخية في الآونة الأخيخة مؽ تحؾلا      
عمى التعميؼ فقط، بل تجاوز ذلػ ليذسل البحث العمسي وخجمة السجتسع والابتكار وريادة خة مقتر
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أصبحت الحاجة ممحة لتبشي مسارسات فعالة في "إدارة السؾاىب" كأداة الأعساؿ. وفي ىحا الدياؽ، 
 استخاتيجية لبشاء كؾادر مدتقبمية قادرة عمى قيادة التغييخ السؤسدي وتحقيق التسيد الأكاديسي.

وتؾاجو الجامعات السرخية تحجيات متدايجة في مؾاكبة متظمبات التشسية السدتجامة والتشافدية العالسية،    
دتجعي تظؾيخ استخاتيجيات قيادية فعالة قادرة عمى إدارة السؾاىب الأكاديسية والإدارية، وبشاء كؾادر مسا ي

مدتقبمية مؤىمة. ويُعج الحكاء الاستخاتيجي لجػ الكيادات الجامعية أحج السختكدات الخئيدة التي تعدز القجرة 
ة السجػ، والاستثسار الأمثل في الظاقات عمى التخظيط الستؾازف، واتخاذ القخار السدتشج إلى الخؤية بعيج

البذخية وتسثل إدارة السؾاىب أحج أبخز الاتجاىات الحجيثة في تحديؽ جؾدة الأداء الأكاديسي والإدارؼ، 
وتذسل عسميات الاستقظاب والخعاية، والتجريب، والاحتفاظ بالعشاصخ الستسيدة. وتذيخ الجراسات إلى أف 

سشيجة لإدارة السؾاىب تحقق مديجاً مؽ الاستقخار والابتكار وتحقق السؤسدات التي تشتيج سياسات م
 أىجافيا الاستخاتيجية بكفاءة أعمى.

 

تدعى الجامعات السرخية اليؾـ إلى تعديد تشافديتيا عمى السدتؾييؽ السحمي والجولي، ولؽ يتحقق كسا 
حكاء الاستخاتيجي واليقغة ذلػ إلا مؽ خلاؿ استخاتيجيات قيادية رشيجة تجمج بيؽ إدارة السؾاىب وال

ضسؽ إطار مؤسدي مخف وفعاؿ. ويأتي نسؾذج  ،يحقق البخاعة الاستخاتيجية لمجامعاتمسا  الاستخاتيجية،
لكيادة التغييخ السؤسدي ليقجـ إطاراً عسمياً متكاملا لإحجاث التغييخ السظمؾب، انظلاقا مؽ  3/6نافع 

 التحجيات الؾاقعية  التي يجب مؾاجيتيا والتخمي عشيا وصؾلًا إلى التسيد والتحؾؿ الخقسي.
 الجراسة الاستكذافية:

جراسة استكذافية بيجؼ الحرؾؿ عمى بيانات حؾؿ الحكاء الاستخاتيجي وادارة السؾاىب قاـ الباحث ب     
مؽ جامعة مؽ أعزاء ىيئة التجريذ  والبخاعة الاستخاتيجية، وأجخيت عجد مؽ السقابلات الستعسقة مع عيشة

ة ولقج اكجت نتائج الجراس لمبحث،بعيجاً عؽ العيشة الاصمية  ،( عزؾاً 02تزسشت ) الإسكشجرية 
 الاستكذافية ما يمي: 

  ضعف إدراؾ أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعة لسفيؾـ وأبعاد كلًا مؽ الحكاء الاستخاتيجي وادارة
 ونساذج قيادة التغبيخ السؤسدي.والبخاعة الاستخاتيجية السؾاىب 

  كؾادر عجـ وضؾح العلاقة بيؽ الحكاء الاستخاتيجي وادارة السؾاىب والبخاعة الاستخاتيجية وبشاء
 السدتقبل.

  عجـ وجؾد ترؾر واضح لكيفية بشاء كؾادر السدتقبل مؽ خلاؿ الحكاء الاستخاتيجي وادارة
 السؾاىب مسا يحقق البخاعة الاستخاتيجية لمجامعات السرخية.

 ومؽ ىشا عيخت الحاجة إلى ىحا البحث، التي تتحجد مذكمتو في الدؤاؿ الخئيذ التالي:
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قبل وتحقيق البخاعة الاستخاتيجية في الجامعات السرخية مؼ خلال: إدارة كيف يسكؼ بشاء كؽادر السدت
 لكيادة التغييخ السؤسدي؟ 3/6السؽاىب والحكاء الاستخاتيجي في ضؽء نسؽذج نافع 

 

 ويتفخع مؼ ىحا الدؤال الأسئمة الفخعية التالية:
 ،وإدارة السؾاىب جي،الأساسية لكل مؽ: الحكاء الاستخاتي والسخاحل ما الأبعاد والاستخاتيجيات .1

 لكيادة التغييخ السؤسدي؟ 3/6والبخاعة الاستخاتيجية ونسؾذج نافع 
في الجامعات السرخية مؽ وجية نغخ  وإدارة السؾاىب  مؽ الحكاء الاستخاتيجي ما واقع كلا .0

 أعزاء ىيئة التجريذ؟
الاستخاتيجية  والبخاعةالسؾاىب، وإدارة  الحكاء الاستخاتيجي،: ىل تؾجج علاقة ارتباطية بيؽ كل مؽ .3

 لجػ الكيادات بالجامعات السرخية مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئة التجريذ؟
ما الترؾر التكاممي السقتخح لتحقيق البخاعة الاستخاتيجية لمجامعات السرخية مؽ خلاؿ الحكاء  .4

 نسؾذج نافع التكاممي" فمدفة في ضؾء الاستخاتيجي وإدارة السؾاىب في بشاء كؾادر السدتقبل 
  ؟"لكيادة التغييخ السؤسدي 3/6نسؾذج نافع " وباستخجاـ ،"( N.IMOE) لمتسيد السؤسدي

 حجود البحث:
 الحجود السؽضؽعية:

وبشاء  ،يقترخ البحث الحالي عمى دور الحكاء الاستخاتيجي وادارة السؾاىب في تحقيق البخاعة الاستخاتيجية
 .N)في ضؾء فمدفة  "نسؾذج نافع التكاممي لمتسيد السؤسدي  كؾادر السدتقبل بالجامعات السرخية

IMOE) السؤسدي؟لكيادة التغييخ  3/6"، وباستخجاـ "نسؾذج نافع 
 : الجامعات السرخية الحكؾمية. )عذخ جامعات مؽ بيؽ اماكؽ جغخافية مختمفة(الحجود السكانية
 .0205/0204 الجامعيالعاـ  الحجود الدمانية:

 أىجاؼ البحث:
 الجامعات السرخية.بتذخيص واقع إدارة السؾاىب والحكاء الاستخاتيجي والبخاعة الاستخاتيجية  .1
 في دعؼ بشاء كؾادر السدتقبل. السؤسدي، وإمكاناتولكيادة التغييخ  3/6تحميل أبعاد نسؾذج نافع  .0
 تحجيج متظمبات ومقؾمات كؾادر السدتقبل في ضؾء التحجيات الحالية. .3
الارتباطية بيؽ الحكاء الاستخاتيجي وإدارة السؾاىب والبخاعة الاستخاتيجية لجػ تعخؼ العلاقة  .4

 الكيادات بالجامعات السرخية مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئة التجريذ.
بشاء ترؾر تكاممي مقتخح لتحقيق البخاعة الاستخاتيجية لمجامعات السرخية مؽ خلاؿ تؾعيف  .5

 3/6في بشاء كؾادر السدتقبل باستخجاـ نسؾذج نافع أبعاد الحكاء الاستخاتيجي وإدارة السؾاىب 
 لكيادة التغييخ السؤسدي.
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 أىسية البحث:
في إثخاء الأدبيات الخاصة بإدارة السؾاىب والحكاء الاستخاتيجي والبخاعة البحث يديؼ  :عمسيةأىسية 

عمى حج عمؼ  -الاستخاتيجية وربظيا بشسؾذج قيادؼ عخبي ييتؼ بكيادة التغييخ، ولحلػ يعج ىحا البحث
 مؽ أوائل البحؾث التي تشاولت تمػ العلاقة بالجامعات السرخية والعخبية. -الباحث

: يؾفخ نسؾذجا تظبيكيا لمجامعات لتأىيل قيادات مؤثخة وقادرة عمى قيادة التحؾؿ السؤسدي أىسية تطبيكية
اعة الاستخاتيجية لمجامعات باستخجاـ استخاتيجيات الحكاء الاستخاتيجي وابعاد إدارة السؾاىب لتحقيق البخ 

 السرخية كجاعؼ استخاتيجي لبشاء كؾادر السدتقبل.
 مشيج البحث:

  السدجيالسشيج استخجـ الباحث  Mixed Method التقاربي الستؽازي  الترسيػو  Parallel 
Mixed Methods Converge،  الكسي والشؽعي في مخحمة متدامشةحيث يشفح الباحث الاسمؾب 

تحميل الأدبيات والشساذج و ،بيجؼ الفيؼ العسيق لمدياؽ والسعشي السختبط والتكاممية في تشاوؿ متغيخاتيا
تذخيص الؾاقع مؽ ، و والشغخيات ذات الرمة بالحكاء الاستخاتيجي وإدارة السؾاىب والبخاعة الاستخاتيجية

 خلاؿ استبانات ومقابلات.
   3/6باستخجاـ نسؾذج نافع  السقتخحالتكاممي في بشاء الترؽر  السشيج الاستذخافي البشائيتؾعيف 

 وتحكيسو مؽ قبل خبخاء ومتخرريؽ. ،لكيادة التغييخ السؤسدي
 أدوات البحث:

 ."استبانة لكياس واقع الحكاء الاستخاتيجي بالجامعات السرخية 
 ."استبانة "لكياس واقع إدارة السؾاىب بالجامعات السرخية 
 والكيادات الاستخاتيجي،  التظؾيخ والتخظيطفي  خبخاء التعميؼ العالي السقابلات الذخرية مع

 .وأعزاء ىيئة تجريذ الجامعية
 مرطمحات البحث:
 الحكاء الاستخاتيجي:

ىؾ أحج اىؼ السجاخل والآليات الاستخاتيجية الحجيثة السختبظة بشسط مؽ أنساط الحكاء الحؼ يجب أف يتؾسؼ 
بو الكيادات الجامعية اليؾـ، بسا يؾفخه فييؼ مؽ قجرات واساليب وميارات تسكشيؼ مؽ الاستذخاؼ العمسي 

ة الاستخاتيجية الدميسة، التفكيخ لمسدتقبل والتعاطي مع الستغيخات والتحجيات السدتقبمية، تذكيل الخؤي
الشغسي، تحفيد العامميؽ وتحخيػ دوافعيؼ، الابجاع الاستخاتيجي، تفعيل الذخاكة والتحالفات الاستخاتيجية، 

عجيدی، محمد عيج والتسيد. )بسا يؤدػ إلى اتخاذ قخارات استخاتيجية مؽ شأنيا تحقيق التشافدية والخيادة 
0217  
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 ادارة السؽاىب:
مؽ العسميات الإدارية السخظظة التي تيتؼ بتحجيج وجحب واستقظاب الكيادات الإدارية السؾىؾبة مجسؾعة 

ذات السيارات والقجرات العالية السظمؾبة لدج احتياجات العسل الآنية والسدتقبمية بالجامعة، واستثسار 
واستخجاـ الؾسائل التي مؾاىبيؼ ودعسيؼ، والعسل عمى تشسيتيؼ والاحتفاظ بيؼ، لذغل السشاصب الكيادية، 

تعدز بقاؤىؼ في مشاصبيؼ بيجؼ زيادة الإنتاجية بالجامعات السرخية وتحديؽ أدائيا وتحقيق أىجافيا. 
 (16ص  0203)محمد، محمد حسجؼ زكي: 

    Nafee Model,6/3 السؤسدي:لكيادة التغييخ  3/6نسؽذج نافع 
)التخمي، التبشي، والتكيف، والتسيد، والتشافذ، نسؾذج لكيادة التغييخ السؤسدي يتكؾف مؽ ست مخاحل 
 .تخبظيا علاقة تكاممية تفاعمية بشائية والتحؾؿ الخقسي( وتتزسؽ كل مخحمة ثلاثة أبعاد استخاتيجية

 Ambidexterity Strategicالبخاعة الاستخاتيجية: 
استغلاؿ الفخص قجرة السؤسدة عمى تحقيق التؾازف بيؽ استكذاؼ الفخص والتيجيجات مؽ جية، وبيؽ 

وتجشب التيجيجات مؽ جية اخخػ، وذلػ ضسؽ إمكانياتيا ومؾاردىا الستاحة لتحقيق اىجافيا الاستخاتيجية 
 19. ص 2022)وعمى السجػ البعيج. )بجر، باسسة سميؼ وأرتيسة، ىاني جداع  ،عمى السجػ القخيب

 إجخاءات البحث:
 لخظؾات التالية:ا اتباعفي ضؾء اسئمة البحث، ولتحقيق اىجافو، سيتؼ 

الاستفادة كيفية الدابقة، والتعميق عمييا مبيشا أوجو الذبو والاختلاؼ، و والبحؾث عخض الجراسات  أولًا:
 مشيا.
 الإجابة عؽ الدؤاؿ الأوؿ لمبحث.يتؼ مؽ خلالو عخض الإطار الشغخؼ و  ثانياً:
 .واجخاء السقابلات ...( البحث،وتحجيج عيشة  وضبظيا،الأدوات  )اعجاد: : الجراسة السيجانيةثالثاً 
 : عخض نتائج البحث ومشاقذتيا وتفديخىا.رابعاً 

 : تقجيؼ التؾصيات والسقتخحات.خامداً 
 : مخاجع البحث.سادساً 

 الجراسات والبحؽث الدابقة:

، واستخجاـ نساذج التغييخ السؤسديتشاولت الجراسات والبحؾث الدابقة الحكاء الاستخاتيجي، وادارة السؾاىب 
 بيجؼ بشاء كؾادر مدتقبمية بالجامعات والسؤسدات وتحقيق البخاعة الاستخاتيجية  وذلػ عمى الشحؾ التالي:

 أولًا : الجراسات التي تتعمق بالحكاء الاستخاتيجي:

 تشاولت العجيج مؼ الجراسات الدابقة الحكاء الاستخاتيجي مؼ زوايا متعجدة مشيا:
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 دراسات اىتست بجور الحكاء الاستخاتيجي في تحقيق التسيد السؤسدي مثل:  -1

التي ىجفت الى بحث علاقة الحكاء الاستخاتيجي في تحقيق  (:2222دراسة: محمد، دعاء محمد صبخي )
التسيد السؤسدي باتخاذ ادارة السؾاىب كستغيخ وسيط لجػ أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة السشؾفية، 

د مؽ الشتائج، والتؾصيات مؽ أىسيا إدراج بخنامج تجريبي لمحكاء الاستخاتيجي لكيادات وتؾصمت إلى عج
 الجامعة.

عؽ تحقيق السدايا التشافدية بالجامعات السرخية في ضؾء  (.2217دراسة: عبج العال، عشتخ محمد )
الاستخاتيجي في التي تشاولت اسيامات الحكاء  (2221ودراسة الياشسي ، ربيعي ) الحكاء الاستخاتيجي ، 

، تحقيق الاداء الستسيد في عل الجور الؾسيط الزساف الجؾدة ، كجراسة تظبيكيو عمى جامعة أدرار 
: التي استخجمت الحكاء الاستخاتيجي كسجخل لتحقيق ميدة تشافدية  (2222ودراسة : جلال ، عده ) 

عؽ دور  (2222فتحی ) دراسة : مؽسى، عسار مدتجامة بسؤسدات التعميؼ قبل الجامعي في مرخ ، 
ودراسة: الحكاء الاستخاتيجي كستغيخ وسيط في العلاقة بيؽ السشاعة التشغيسية والتسيد السؤسدي، 

التي تيجؼ إلى معخفة دور الحكاء الاستخاتيجي في تحديؽ الاداء  (2223الخشيجي، عبج العديد ناصخ )
اتيجي لسجسؾع أبعاده: الاستذخاؼ، التفكيخ الاستخاتيجي، ومؽ أبخز نتائجو ىي وجؾد تأثيخ لمحكاء الاستخ 
نافع، سعيج عبجه  ودراسةالاستخاتيجي. السشغؼ، الخؤية الاستخاتيجية، الذخاكة، الجافعية في الاداء 

التي ىجفت الى وضع رؤية استخاتيجية لتظبيق أبعاد الخيادة الاستخاتيجية لتحقيق جؾدة التعميؼ  (2224)
ودراسة نافع، امعات السرخية، وتؾصمت إلى ترؾر استخاتيجي لتحقيق ذلػ. وتعديد السيدة التشافدية بالج

عؽ الاستبرار الاستخاتيجي والتحؾؿ الخقسي: مدتقبل الجامعات السرخية "جامعة  (2225سعيج عبجه )
 الاسكشجرية نسؾذجا".

 مثل:دراسات اىتست بجور الحكاء الاستخاتيجي في جؽدة اتخاذ القخارات الإدارية والأكاديسية  -0

التي ىجفت إلى التعخؼ عمى العلاقة الارتباطية بيؽ الحكاء  (:2221) عيدىدراسة: الشايف، سعؽد بؼ 
الاستخاتيجي واتخاذ القخارات الإدارية لجػ الكيادات بجامعة حائل مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئة التجريذ، 

لشتائج اف الحكاء عزؾ ىيئة تجريذ، واعيخت ا 019واستخجمت السشيج الؾصفي وطبقت عمى عيشة 
الاستخاتيجي يداعج في تجعيؼ صشاعة القخارات السيسة والاستخاتيجية بسؤسدات التعميؼ الجامعي، وأوصت 
بالاىتساـ بتشسية الحكاء الاستخاتيجي كأسمؾب لمتفكيخ بالجامعات الدعؾدية واعتباره جداء مؽ ثقافة 

جؾدة القخار الأكاديسي في  (: عؼ2223 )دراسة السالكي، عبج السجيج عبج اللهو الجامعات الدعؾدية.
ودراسة: أبؽ أصبع، عمي فيرل جامعة السمػ خالج في ضؾء أبعاد الحكاء الاستخاتيجي كجراسة ميجانية، 

ودراسة: عؽ دور الحكاء الاستخاتيجي في اتخاذ القخارات الشاجحة بالسؤسدات التخبؾية،  (:2218)
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عؽ العلاقة بيؽ الحكاء الاستخاتيجي وعسمية اتخاذ القخار  :(2221الدىخاني، شيساء والعيدى، غديل )
 لجػ الكيادات الادارية والاكاديسية.

دراسات اىتست بجور الحكاء الاستخاتيجي في تحقيق الاداء الستسيد والجؽدة الذاممة مسا يؤثخ  -3
 عمى سسعة السؤسدة ومشيا:

عمى الشجاح الاستخاتيجي، حيث أكجت  عؽ أثخ الحكاء الاستخاتيجي (:2221دراسة: محمد، فاطسة عمي )
ودراسة: حسؽدة، ريد وسعيجة عبج الباقي نتائج الجراسة انو مؽ أىؼ مقؾمات الشجاح الاستخاتيجي، 

: التي كذفت عؽ أثخ الحكاء الاستخاتيجي في تحقيق مسارسات الجؾدة الذاممة، مسا يؤثخ عمى (2214)
أف الحكاء الاستخاتيجي  (:2216ى، مؼ جابخ ىادي )دراسة: العالسسسعة السؤسدة، واكجت ذلػ نتائج 

لو أثخ في تعديد سسعة السؤسدات التعميسية كسا كذفت نتائج الجراسة الاستظلاعية لآراء عيشة مؽ 
: التي ىجفت إلى تحجيج أثخ الحكاء (Reteb 2021ودراسة )رؤساء وأعزاء مجالذ السعاىج الفشية. 
مؽ القادة  177التعميؼ العالي في جامعة مؤتة، طبقت عمى الاستخاتيجي في تحديؽ أداء مؤسدات 

الأكاديسييؽ بجامعة مكة، واستخجمت السشيج الؾصفي التحميمي، ووججت مدتؾػ عالي مؽ الإدراؾ بأىسية 
 الحكاء الاستخاتيجي، ودوره في تحديؽ الأداء السؤسدي.

تخاتيجية وإدارة التغييخ دراسات اىتست بجور الحكاء الاستخاتيجي في فاعمية الكيادة الاس  -4
 السؤسدي ومشيا:

: التي ىجفت إلى الكذف عؽ أثخ الحكاء الاستخاتيجي في  ( 2219دراسة رزيقة ، رحسؽن وأخخون ) 
عؽ أثخ  (:2215و دراسة : مدمػ تامخ حسجان عبج القادر )فاعمية الكيادة الاستخاتيجية وأثبتت ذلػ، 

نغخ الكيادات الادارية العميا في الجامعات الفمدظيشية بقظاع  الحكاء الاستخاتيجي عمى الكيادة مؽ وجية
: (2222دراسة : الدعؽد، محمد والعؽن، سالػ ) غده ، ومؽ الجراسات مؽ تظخؽ إلى التؾجو الخيادؼ مثل 

التي كذفت عؽ أثخ الحكاء الاستخاتيجي في التؾجو الخيادؼ في الجامعات الأردنية ، وكحلػ دوره في إدارة 
حيث كذفت عؽ أف لمحكاء الاستخاتيجي دور في  ( :2221دراسة : محدوم، ىشج ) التي اكجتو  التغييخ

: التي كذفت اف عسميات إدارة السعخفة لو (2221ودراسة الدىخاني، ابخاليػ )ادارة التغييخ بالجامعات، 
احسج، مشار  ودراسةأثخىا في تعديد الحكاء الاستخاتيجي لجػ الكيادات الأكاديسية بجامعة القريؼ، 

عؽ دور الجامعة في تحقيق الحكاء الاستخاتيجي وتشسية رأس الساؿ الفكخؼ واعتبخت  (:2221مشرؽر )
التي أكجت أف العامل الأساسي (: Maccoby, Michael 2017دراسة )و جامعة السشرؾر "نسؾذجاً".

عاً مختمفاً مؽ الحكاء الحؼ لؼ الحؼ يؤدؼ إلى نجاح القادة في قيادتيؼ لسؤسداتيؼ وإدارتيا ىي امتلاكيؼ نؾ 
يريغو عمساء الشفذ، وىؾ الحكاء الاستخاتيجي والحؼ يذتسل عمى: الاستذخاؼ، والتفكيخ السشغؼ، والخؤية 
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التي ىجفت  (:2217ودراسة: عتخيذ، محمد عيج )و السدتقبمية، والذخاكة، والقجرة عمى تحفيد العامميؽ.
ػ الكيادات الجامعية بسرخ في ضؾء نسؾذج الحكاء الاستخاتيجي إلى تشسية ميارات الحكاء الاستخاتيجي لج

وتظبيقاتو لجػ الغيخ، واستخجمت السشيج الؾصفي، وتشاولت سبعة محاور لمحكاء الاستخاتيجي، وتؾصمت 
إلى وضع مجسؾعة اجخاءات مقتخحة لتشسية ميارات وأبعاد الحكاء الاستخاتيجي لجػ الكيادات الجامعية 

 ذخوع بخنامج تجريبي في ىحا الإطار.بسرخ، كسا قجمت م

 ثانياً: الجراسات والبحؽث التي تتعمق بإدارة السؽاىب:

 تشاولت العجيج مؽ الجراسات والبحؾث الدابقة إدارة السؾاىب مؽ جؾانب متعجدة مشيا:

دراسات اىتست بجور إدارة السؽاىب في تحقيق التألق التشعيسي وأىجاف التشسية السدتجامة  -1
 ومشيا:

عؽ أثخ تظبيق إدارة السؾاىب في تحقيق التألق  (:2225دراسة: الحجار، شيخيؼ أميخ ابخاليػ )
 التشغيسي

عؽ دور إدارة السؾاىب في تشسية الابجاع التشغيسي، وىي  (:2222ودراسة: عبج اللاه، ىاني فتحي )
ودراسة: محمد، محمد بي. دراسة تظبيكية عمى العامميؽ بالسدتذفى الجامعي بالسشؾفية وأكجت دورىا الإيجا

: عؽ إدارة السؾاىب الكيادية بالجامعات السرخية، مجخل لتحقيق أىجاؼ استخاتيجية (2223حسجي زكي )
، والتي تؾصمت الى مجسؾعة مؽ الاجخاءات السقتخحة لتفعيل إدارة 0232التشسية السدتجامة: رؤية مرخ 

ءات مؾاءمة اىجاؼ إدارة السؾاىب الكيادية بأىجاؼ السؾاىب الكيادية بالجامعات السرخية، وتتسثل في اجخا
الجامعة، واجخاءات تختبط ببخنامج إدارة السؾاىب الكيادية مع إدارة السؾارد البذخية، واجخاءات تحجيج 

ومؽ الجراسات ما اعتبخ إدارة ، السشاصب الكيادية السيسة، واجخاءات تحجيج مخدوف السؾاىب الكيادية
دراسة: محمد، دعاء محمد ي العلاقة بيؽ الحكاء الاستخاتيجي والتسيد السؤسدي مثل السؾاىب كستغيخ وسيط ف

التي أجخت دراسة تظبيكية عمى أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة السشؾفية لمكذف عؽ تمػ ( 2222صبخي )
 العلاقة.

 

 دراسات اىتست بعلاقة إدارة السؽاىب بتحقيق السيدة التشافدية لمجامعات: -2

: التي اىتست بالكذف عؽ أثخ إدارة السؾاىب عمى تحقيق (2222الخحيػ، ماىخ صابخ )دراسة: عبج   
التي قجمت استخاتيجية مقتخحة  (:2223ودراسة: السغيخية، يدخي بشت محمد بشت مدمػ )السيدة التشافدية. 

لإدارة السؾاىب السؤسدية بجامعة الدمظاف قابؾس في ضؾء مجخل الخيادة الاستخاتيجية. ودراسة 
(Waswas & Jwaifell 2019) التي اىتست بإدارة السؾاىب وعلاقتيا بالاستقخار الؾعيفي لجػ :
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الكيادات الأكاديسية، وىجفت إلى التعخؼ عمى مدتؾػ تظبيق إدارة السؾاىب وتحقيق الاستقخار الؾعيفي 
مخاكد تشسية  لمكيادات وتؾصمت نتائج الجراسة إلى وجؾد معامل ارتباط إيجابي بيشيسا، وأوصت بتحؾيل

 القجرات داخل الجامعات إلى مخاكد صشاعة السؾاىب.

 دراسات اىتست بسسارسات الكيادة الأكاديسية لأبعاد إدارة السؽاىب مشيا: -3

التي ىجفت إلى تقجيؼ رؤية مقتخحة لتحديؽ مسارسة  (:2219دراسة : الأشقخ، أحسج محمد عبج الدلام ) 
بعاد إدارة السؾاىب وتحجيج مسارستيا التظبيكية في الادبيات الإدارية الكيادات الأكاديسية بجامعة الأزىخ لأ

، وتؾصمت إلى اف درجة مسارسة الكيادات لأبعاد إدارة السؾاىب جاء بجرجة تتخاوح بيؽ قميمة وقميمة ججاً ، 
محمد ودراسة: المؽفان، ووضعت رؤية مقتخحة لتحديؽ مسارسة الكيادات الأكاديسية لأبعاد إدارة السؾاىب، 

التي ىجفت إلى وضع ترؾر مقتخح لإدارة السؾاىب كسجخل لتحقيق الخيادة  (:2222بؼ فيج )
الاستخاتيجية في الجامعات الدعؾدية، والكذف عؽ درجة مسارسة إدارة السؾاىب في ىحا الجامعات، 

كيادات عمى والتعخؼ عمى درجة تؾافخ الستظمبات اللازمة ليا ومعخفة معؾقاتيا، وأوصت بزخورة تخكيد ال
ودراسة: تحقيق متظمبات إدارة السؾاىب والتغمب عمى معؾقاتيا كسجخل لتحقيق الخيادة الاستخاتيجية، 

حؾؿ متظمبات تظبيق إدارة السؾاىب بالجامعات السرخية في ضؾء  (:2222أميؼ، مرطفى أحسج )
ا في الجامعات، وتحميل الاتجاىات الحجيثة، وىجفت إلى تعخؼ الأسذ الشغخية لإدارة السؾاىب، وأبعادى

أبخز الاتجاىات الحجيثة في تظبيقيا بالجامعات، وتحميل واقع تظبيقيا في الجامعات السرخية وتؾصمت 
إلى أف واقع إدارة السؾىب بالجامعات السرخية ضعيف ويترف بالجسؾد والعجد عؽ تغييخ الأوضاع 

 القائسة.

 مشيا:و دراسات اىتست بتطؽيخ استخاتيجيات إدارة السؽاىب  -4

ىجفت إلى التؾصل إلى ترؾر مقتخح لتظؾيخ استخاتيجيات إدارة  (:2222دراسة: الحخبي، نجى مقبل )
جامعة السمػ خالج مؽ حيث: التخظيط لإدارة  -السؾاىب في تشسية أعزاء ىيئة التجريذ في كمية التخبية

تقؾيؼ أداء السؾاىب، واىتست  -بتجريب السؾاىب وتظؾيخىا -الاحتفاظ بالسؾاىب واستبقائيا -السؾاىب
وأوصت بالاحتفاظ بالسؾاىب وتزسيؽ استخاتيجيات إدارة السؾاىب ضسؽ الخظة  بؾضع ترؾر مقتخح

التي ىجفت إلى تفعيل إدارة السؾاىب  (:2223ودراسة: محمد، محمد حسجي زكي )الاستخاتيجية لمكميات. 
الكيادية بالجامعات السرخية باعتبارىا مجخل لتحقيق "استخاتيجية التشسية السدتجامة"، وتحقيق أىجاؼ 

لتعميؼ الجامعي لمسؾاىب الكيادية، والاحتفاظ بالسؾلبة الكيادية، وتؾصمت الى مجسؾعة مؽ الاجخاءات ا
السقتخحة لتفعيل إدارة السؾاىب الكيادية بالجامعات السرخية، بسا يحقق استخاتيجية التشسية السدتجامة: رؤية 

 .0232مرخ 
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تحقيق البخاعة الاستخاتيجية مؼ خلال إدارة ثالثاً : دراسات اىتست بالحكاء الاستخاتيجي ودوره في 
 السؽاىب مثل:

ىجفت الجراسة الى محاولة الكذف عؽ أثخ  (:2222دراسة: بجر، باسسة سميػ وأرتيسة، ىاني جداع )
الحكاء الاستخاتيجي بأبعاده: ) الاستذخاؼ، التفكيخ الشغسي ، الخؤية السدتقبمية، التحفيد( في البخاعة 

دىا )استكذاؼ الفخص، استغلاؿ الفخص، استكذاؼ التيجيجات ، تجشب التيجيجات( الاستخاتيجية بأبعا
وذلػ مؽ خلاؿ إدارة السؾاىب، وتؾصمت الى أثخ الحكاء الاستخاتيجي في البخاعة الاستخاتيجية ووجؾد دور 

 Alheneiti دراسة: لإدارة السؾاىب في تعديد اثخ الحكاء الاستخاتيجي في البخاعة الاستخاتيجية .
الكيادة الخيادية وأثخىا في البخاعة الاستخاتيجية: الجور الؾسيط لتذاركية السعخفة، مفيؾـ عؼ   (2020)

الكيادة الخيادية وأبعادىا وأثخىا في البخاعة الاستخاتيجية بأبعادىا والأىسية الشدبية ليسا واعيخت الشتائج 
اتيجية ومذاركة السعخفة، ووجؾد أثخ لأبعاد الخيادة ارتفاع الأىسية الشدبية لمكيادة الخيادية والبخاعة الاستخ 

بعشؾاف  (:2219دراسة: الابخاليسي، حدان عيج الأميخ عديد )الاستخاتيجية في البخاعة الاستخاتيجية. 
البخاعة الاستخاتيجية في تحقيق السيدة التشافدية السدتجامة دراسة تظبيكية، ىجفت الكذف عؽ مجػ تأثيخ 

ية مؽ خلاؿ مختكداتيا )استخاتيجية استكذاؼ الفخص، واستخاتيجية استغلاؿ الفخص البخاعة الاستخاتيج
التي  (:2219ودراسة الحباري ، شخوق عؽاد ) والبخاعة الييكمية( في تحقيق السيدة التشافدية السدتجامة، 

يجية بأبعادىا تؾصمت الى انو يؾجج اثخ ذو دلالة احرائية لاستخاتيجية إدارة السؾاىب في البخاعة الاستخات
)استكذاؼ فخص جيجة، الاستغلاؿ الأمثل لمفخص، استكذاؼ التيجيجات وتجشبيا ( إذ تعج إدارة السؾاىب 

 ميدة تشافدية .

 رابعاً : الجراسات والبحؽث التي تتعمق باستخجام نساذج التغييخ السؤسدي:

مقتخح لتحقيق التسيد التي استيجفت وضع ترؾر  (:2217دراسة: الاشقخ، أحسج واليشجاوي، أحسج )
دراسة: (، EFQMالسؤسدي لكميات جامعة الأزىخ في ضؾء نسؾذج السؤسدة الأوربية لإدارة الجؾدة )

كسجخل لتظؾيخ الأداء، مدتعخضة  EFQM: التي استيجفت الشسؾذج الأوربي (2222عارف، عالية )
التي اىتست بجراسة التسيد  (:2219)دراسة: الخياط، وئام ماىيتو وآليات التظبيق والعكبات السحتسمة، و

: (2225دراسة: نافع، سعيج عبجه )،كحلػ  EFQMالسؤسدي لمجامعات السرخية في الشسؾذج الأوربي 
التي ىجفت إلى تعديد جؾدة البحث العمسي في ضؾء تظبيقات الحكاء الاصظشاعي بالجامعات السرخية 

يث تؾصمت إلى دليل استخشادؼ لتؾعيف تظبيقات لإدارة التغييخ السؤسدي، ح 3/6باستخجاـ نسؾذج نافع 
ودراسة: نافع،  ،وأدوات الحكاء الاصظشاعي باستخجاـ الشسؾذج السقتخح بيجؼ تعديد جؾدة البحث العمسي

إدارة التغييخ السؤسدي في تظؾيخ مشغؾمة  3/6فاعمية استخجاـ نسؾذج نافع  (:2225سعيج عبجه )
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 التي ىجفت الى كيفية  (2225ودراسة : نافع، سعيج عبجه. ،التعميؼ الجامعي بالجامعات السرخية
في ضؾء تظبيقات الحكاء الاصظشاعي بالجامعات السرخية باستخجاـ نسؾذج تعديد جؾدة البحث العمسي 

 ي.التغييخ السؤسد لإدارة 3/6نافع 

 التعميق عمى الجراسات الدابقة:

الجراسات التي تشاولت مؾضؾع الحكاء يلاحع مؽ عخض الجراسات والبحؾث الدابقة وجؾد نجرة في  -
الاستخاتيجي وإدارة السؾاىب وأثخىا في البخاعة الاستخاتيجية لمجامعات باستخجاـ نسؾذج مقتخح لكيادة 

 .التغييخ السؤسدي
 أكجت جسيعيا عمى الأىسية الكبيخة لمحكاء الاستخاتيجي في تظؾيخ أداء الجامعات مؽ نؾاحي عجيجة  -

التسيد السؤسدي، اتخاذ القخارات، وادارة السؾاىب، وتحقيق الجؾدة الذاممة، وسسعة السؤسدة،  مشيا:
 والسدايا التشافدية لمجامعة.، وادارة السعخفة، ورأس الساؿ البذخؼ.

أشارت بعض الجراسات إلى أىسية إدارة السؾاىب باعتبارىا مجخل لتظؾيخ وتحقيق التفؾؽ والتسيد  -
ققو مؽ فؾائج كثيخة تتعمق بسا يمي: التألق التشغيسي.، والسيدة التشافدية.، والتشسية الاستخاتيجي لسا تح

 السدتجامة.، والاستقخار الؾعيفي الكيادؼ.
تشاولت بعض الجراسات إدارة السؾاىب كؾنيا متغيخ وسيط بيؽ الحكاء الاستخاتيجي والتسيد السؤسدي،  -

 يؤثخ في إدارة السؾاىب.وأخخػ اعتبخت الحكاء الاستخاتيجي متغيخ مدتقل 
 .EFQMتشاولت بعض الجراسات الشسؾذج الأوربي لمتسيد السؤسدي  -

لا تؾجج دراسات سابقة تشاولت الحكاء الاستخاتيجي وإدارة السؾاىب لتحقيق البخاعة ع أنو ولكؽ لؾح
ؤسدي، رغؼ خ السيلكيادة التغي 3/6الاستخاتيجية لمجامعات وبشاء كؾادر السدتقبل باستخجاـ نسؾذج نافع 

، وأخخػ وجؾد دراسة استخجمتو في تحقيق جؾدة البحث العمسي باستخجاـ تظبيقات الحكاء الاصظشاعي
مسا يؤكج أىسية استخجامو في مجاؿ  (0205) نافع، سعيج عبجه التجريذ الجامعي  مشغؾمةلتظؾيخ 

 الحكاء الاستخاتيجي، وإدارة السؾاىب.

 أوجو التذابو مع الجراسات الدابقة:

اتفق البحث الحالي مع معغؼ الجراسات الدابقة عمى  أىسية الحكاء الاستخاتيجي وإدارة السؾاىب في 
 .، وضخورة الاىتساـ ببشاء كؾادر السدتقبلالجامعات والعسل عمى تحكيقيا، وكحلػ استخاتيجيات كل مشيسا
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 أوجو الاختلاف:

وتحقيق البخاعة  لبشاء كؾادر السدتقبلمقتخح تكاممي أف البحث الحالي اىتؼ بالتؾصل إلى ترؾر  -
بالجامعات السرخية مؽ خلاؿ إدارة السؾاىب والحكاء الاستخاتيجي في ضؾء نسؾذج نافع  الاستخاتيجية

 لكيادة التغييخ السؤسدي. 3/6
أف البحث الحالي استخجـ نسؾذج ججيج لجعؼ قيادة التغييخ السؤسدي لؼ يدتخجـ مؽ قبل مؽ خلاؿ  -

 الحكاء الاستخاتيجي.إدارة السؾاىب و 

 أوجو الاستفادة:

استفاد البحث الحالي مؽ الجراسات الدابقة كستظمبات لبشائو، والتؾصل إلى ما ىؾ ججيج في مجاؿ إدارة 
 تفديخ نتائجو.تحميل و و  ،ومشيجو السؾاىب والحكاء الاستخاتيجي بالجامعات فزلًا عؽ أدوات البحث

 الإطار الشعخي لمبحث:
 :Strategic Intelligence الاستخاتيجيأولًا: الحكاء 

الاستخاتيجي،  مؼ: الحكاءللإجابة عؼ الدؤال الأول لمبحث: ما الأبعاد والاستخاتيجيات الأساسية لكل 
 والبخاعة الاستخاتيجية؟وإدارة السؽاىب، 

السؤسدات، يُعج الحكاء الاستخاتيجي مؽ السفاليؼ السعاصخة التي أضحت تسثل ركيدة أساسية في نجاح 
وخاصة في بيئات تتدؼ بالتغيخ الدخيع والتعقيج. ويذيخ الحكاء الاستخاتيجي إلى القجرة عمى استذخاؼ 
السدتقبل، وفيؼ الدياقات البيئية، واتخاذ قخارات قائسة عمى الفظشة السعمؾماتية والبريخة التشغيسية، مؽ 

الحكاء الاستخاتيجي في يسثل كسا . (Bozkurt, 2013 &Kalkanأجل تحقيق أىجاؼ بعيجة السجػ. )
التشافدية العالسية التكيف السؤسدي والتؾجو نحؾ التسيد، خاصة في عل الجامعات أداة حاسسة لجعؼ 

 والاستجامة.والزغؾط الستدايجة نحؾ الجؾدة 

 ويتزسؼ الحكاء الاستخاتيجي أربعة أبعاد رئيدة:

 والتشبؤ بالتحؾلات السدتقبمية والاستعجاد ليا.: القجرة عمى قخاءة السدتقبل استذخاف السدتقبل .1
 : جسع وتحميل السعمؾمات مؽ مرادر متعجدة لجعؼ اتخاذ القخار.الحكاء السشعػ .0
 : بشاء ترؾرات واضحة لسدتقبل السؤسدة وسبل الؾصؾؿ إليو.الخؤية الاستخاتيجية .3
 ،عؼ السكانة التشافدية: تعديد التعاوف مع الذخكاء مؽ أجل دالذخاكات والتحالفات الاستخاتيجية .4

 ,.Goldman et alوإقامة تحالفات استخاتيجية مع جامعات أخخػ في صؾرة شبكات استخاتيجية. )
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حيث بجأت الجامعات العالسية تجرؾ أىسية الحكاء الاستخاتيجي في العرخ الحجيث ومجػ . (2015
نذاطاُ استباقياً وليذ علاجياً. احتياجاتيا إلى ىحا الشسط مؽ الحكاء، فأصبح نذاط تمػ الجامعات 

 (0217)عبج العاؿ، عشتخ محمد 
 خرائص القادة الأذكياء استخاتيجياً:

 ( خرائص القادة الأذكياء استخاتيجياً في التالي:03ص 0218)بخكات، محمد مشرؾر  حجد

 القجرة عمى التخيل والترؾر. -
 القجرة عمى خمق جؾ مؽ الذخاكة والتفاعل. -
 في العامميؽ وتحفيدىؼ ودفعيؼ لإعيار أقرى طاقة. القجرة عمى التأثيخ -
 القجرة عمى تشفيح الاستخاتيجية السؾضؾعة في عل بيئة ديشاميكية متغيخة. -
 القجرة عمى التفكيخ استخاتيجياً. -

  أىجاف الحكاء الاستخاتيجي:
( 0229)الظائي، محمد حديؽ والخفاجي، نعسو عباس ) يُعج الحكاء الاستخاتيجي الاداة الخئيدية لسا يمي:

 031ص

 التسكيؽ لزساف الشجاح الاستخاتيجي )الجؾدة الاستخاتيجية والتفؾؽ الاستخاتيجي(. .1
 تحميل الأىجاؼ السدتقبمية لمسشافديؽ ومعخفة استخاتيجياتيؼ الحالية وقجراتيؼ ومخظظاتيؼ. .0
 خاتيجية لمسشغسات.بشاء السخكد الاستخاتيجي وتعديد القجرات الاست .3
 تذخيص الفخص الاستخاتيجية، وما يتلازـ معيا مؽ أخظار وتيجيجات. .4
 التفكيخ الاستخاتيجي وما يختبط بو مؽ سيشاريؾىات وبجائل وخيارات استخاتيجية. .5
 دعؼ القخارات التفاوضية والابجاعية والاستخاتيجية. .6

الستظمبات الخئيدة سؾاء للإبجاع الكيادؼ بؾجو ويتزح مؽ ذلػ أف الحكاء الاستخاتيجي واحجاً مؽ أىؼ 
خاص، أو لشجاح السؤسدة الجامعية وتفؾقيا الاستخاتيجي بؾجو عاـ، نغخاً لجوره الحيؾؼ في كل خظؾة 

 (01، ص0217. )عتخيذ، محمد عيج وكل عسمية مؽ العسميات الاستخاتيجية بالسشظقة

 أىسية الحكاء الاستخاتيجي:
سات والبحؾث أىسية الحكاء الاستخاتيجي ودوره في تكؾيؽ صؾرة واضحة عؽ تشاولت العجيج مؽ الجرا

 :السدتقبل في الآتي

 يداعج في دعؼ صشاعة القخارات الاستخاتيجية. -
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يداعج الكيادات الجامعية عمى تكؾيؽ رؤية واضحة حؾؿ حاضخ السشغسة ومدتقبميا وصياغة  -
 استخاتيجيات تغييخ مبتكخه.

 قخارات الاكاديسية والإدارية التي يتسيد بالكفاءة والفعالية.يداعج عمى اتخاذ ال -
سكؽ الكيادات مؽ صياغة سياسات الإبجاع واستخجاـ مشيجيات مبتكخة في مؾاجية السذكلات وتقجيؼ ي -

 الحمؾؿ الاستخاتيجية.
 ة.يسكؽ الكيادات مؽ تحؾيل الأفكار والسقتخحات الإبجاعية لسذاريع وإنجازات ذات قيسة لمسؤسد -
 يجعل القادة ذا بريخة وحجس بسدتؾػ عالي وميارة فكخية تحميمية. -

 أبعاد الحكاء الاستخاتيجي:

 (03ص 0201)الشايف، سعؾد بؽ عيدى  حجد الباحثؾف مجسؾعة مؽ الأبعاد لمحكاء الاستخاتيجي مشيا:

 الاستذخاؼ. .1
 التفكيخ السشغؼ. .0
 الاستخاتيجية. والتحالفات الذخاكات .3
 التحفيد. .4
 الاستخاتيجية.الخؤية  .5

 خطؽات الحكاء الاستخاتيجي:
 0215امخ حسجاف ت: )مدمؼ، يسخ الحكاء الاستخاتيجي بسجسؾعة مؽ الخظؾات والأنذظة مؽ أىسيا

 (32ص

 استذعار واستذخاؼ السدتقبل. -
 تحجيج مؤشخات وملامح التغيخات الستؾقعة. -
 فخص ومخاطخ وتيجيجات.جسع السعمؾمات والبيانات عؽ التغيخات والتحجيات وما يكتشفيا مؽ  -
 ليكمة البيانات وتحميميا. -
 نذخ السعمؾمات وتؾعيفيا وتدييل الحرؾؿ عمييا. -
 الاستفادة مؽ السعمؾمات في وضع وتحميل الخيارات والبجائل الاستخاتيجية. -
 الاستفادة مؽ كل ذلػ وتؾعيفو في صشع القخارات واتخاذىا بذكل استخاتيجي -

 :لاستخاتيجيةا الحكاء الاستخاتيجي والكيادة

لا يسكؽ أف تتؼ بذكل فعاؿ إلا مؽ خلاؿ  متجاخمة،تزسؽ الكيادة الاستخاتيجية ثلاث ميارات أساسية تو 
 :ىي“الكيادات. الحكاء الاستخاتيجي لجػ 
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 : ويسثل البعج السعخفي الإدراكي لمكيادة الاستخاتيجية.التفكيخ الاستخاتيجي .1
 لمكيادة الاستخاتيجية.: يسثل البُعج الدمؾكي الترخف الاستخاتيجي .0
: يتعمق بالظخؽ التي يؤثخ مؽ خلاليا القادة في الآخخيؽ، لتؾليج الالتداـ التأثيخ الاستخاتيجي .3

 "بالؾجية الاستخاتيجية لمسؤسدة. 
 "لجػ الكيادات ، لا يسكؽ اف تتؼ بذكل فعاؿ إلا مؽ خلاؿ الحكاء الاستخاتيجيوالسيارات الثلاث"

 العلاقة بيؼ الاستذخاف والاستخاتيجية: 

عشجما استخاتيجياً الاستذخاؼ وىؾ يربح  ،ما الحؼ يسكؽ أف يحجث؟ يتسحؾر حؾؿ الدؤاؿ: الاستذخاف
 فعمو؟شسكيف و ، فعل بالزبط؟شماذا سو  فعل؟نماذا يسكؽ أف و ، ؟نحؽ نتداءؿ: مؽ 

 مبادئ الحكاء الاستخاتيجي: 

 0211)قاسؼ، سعاد حخب  مجسؾعة مؽ الأسذ والسبادغ مؽ أىسيا:يدتشج الحكاء الاستخاتيجي إلى 
 (3ص

 ، مؽ خلاؿ التحاور بيؽ مختمف الأقداـ التي تذتخؾ في صياغة الدياسات.مبجأ السذاركة -
 ، مؽ خلاؿ تقجيؼ السؤشخات السشاسبة وآليات معالجة البيانات.مبجأ السؽضؽعية -
الستبادؿ حؾؿ الترؾرات لسختمف السذاركيؽ ، مؽ خلاؿ تدييل التعمؼ مبجأ التؽسط والتشعيػ -

وخمفياتيؼ بسا يداعج عمى تؾفيخ إجساع حؾؿ الترؾرات، كسا يديؼ في حل الشداعات والرخاعات 
 داخل السشغسة.

، حيث يداعج في صشع واتخاذ القخارات الاستخاتيجية الخشيجة، كحلػ في تشفيحىا مبجأ دعػ القخار -
 وتقؾيسيا.

 يجي:أبعاد الحكاء الاستخات

في  (2221الشايف، سعؽد بؼ عيدى حجد الباحثؾف مجسؾعة أبعاد لمحكاء الاستخاتيجي، وقج حجدىا )
 الأبعاد الخسدة التالية:

 الاستذخاؼ. .1
 التفكيخ السشغؼ. .0
 الاستخاتيجية. والتحالفات الذخاكات .3
 التحفيد. .4
 الخؤية الاستخاتيجية. .5



دارة المواهب "  مبناء كوادر المس تقبل :مدخل مقيادة امتغيير المؤسسي 3/6باس تخدام نموذج نافع  الذكاء الاستراتيجي وا 

 نافع عبده سعيد. د.ا"  وتحقيق امبراعة الاستراتيجية في الجامعات المصرية

 

 

 

     مجلة علمية محكمة تصدر بصفة دورية   ---  نلدراســــــــــات الاجتمــــاعيةمجـــــــــــلة الجمعية امتربوية 

11 

 في سبعة محاور وىي: (2217)عتخيذ، محمد عيج  وحجدىا

 استذخاؼ السدتقبل. .1
 الخؤية الاستخاتيجية. .0
 الإبجاع الاستخاتيجي. .3
 التفكيخ الشغسي. .4
 التحفيد. .5
 الجافعية. .6
 الذخاكة والتحالفات الاستخاتيجية. .7

 العلاقة بيؼ الحكاء الاستخاتيجي والبخاعة الاستخاتيجية في الجامعات السرخية:

تذػػيخ نتػػائج الجراسػػات الحجيثػػة إلػػى وجػػؾد علاقػػة ارتباطيػػة دالػػة ومباشػػخة بػػيؽ أبعػػاد الػػحكاء الاسػػتخاتيجي  
البخاعةةة )استذػػخاؼ السدػػتقبل، الػػحكاء السػػشغؼ، الخؤيػػة الاسػػتخاتيجية، الذػػخاكات والتحالفػػات( وبػػيؽ مدػػتؾػ 

 :Albra & Elshaer (2020)فػػػػػػػػي الجامعػػػػػػػػات السرػػػػػػػػخية،  الاسةةةةةةةةتخاتيجية
دراستيسا إلى أف "الحكاء الاسػتخاتيجي يدػاىؼ بفعاليػة فػي تحدػيؽ جػؾدة اتخػاذ القػخار وتؾجيػو الأداء أشارت 

أف  :Pisano (2015) السؤسدي نحؾ التسيد"، وىؾ ما يشعكذ مباشخة عمى البخاعة الاستخاتيجية، ويخػ.
والتكيػػف والبقػػاء فػػي السؤسدػػات التػػي تسػػارس ذكػػاء اسػػتخاتيجيًا قػػادرة عمػػى ترػػسيؼ اسػػتخاتيجيات للابتكػػار 

   :Noruzy et al. (2013) بيئػات تشافدػية متقمبػة، وىػؾ جػؾىخ البخاعػة الاسػتخاتيجية، وأعيػخت دراسػة.
أف الػػػحكاء الاسػػػتخاتيجي يػػػختبط ارتباطًػػػا قؾيًػػػا بػػػالأداء السؤسدػػػي والابتكػػػار، مسػػػا يخمػػػق بيئػػػة تعػػػدز البخاعػػػة 

أف "الحكاء الاسػتخاتيجي ىػؾ السحػخؾ الأىػؼ  عمى :Hughes et al. (2011) التشغيسية، وأكجت دراسة.
 .في تحقيق الفعالية التكيفية لمسؤسدات"، أؼ البخاعة الاستخاتيجية

فالجامعات التي تتبشى ذكاءً استخاتيجيًا عاليًا، تكؽن أكثخ قجرة عمى تحقيق ما يُعخف بة"البخاعة 
 :الاستخاتيجية"، والتي تُعبخ عؼ القجرة عمى

 .لاستقخار والتججيجتحقيق التؽازن بيؼ ا -
 .التفاعل الحكي مع التغيخات الخارجية -
 .تحؽيل التحجيات إلى فخص -

بعاد الحكاء الاستخاتيجي والبخاعة الاستخاتيجية لمجامعات عمى الشحؽ أويسكؼ تؽضيح العلاقة بيؼ 
 :التالي
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يداعج الجامعات عمى التشبؤ بالفخص والسخاطخ السدتقبمية، مسا يعدز  :استذخاف السدتقبل .1
 .الاستخاتيجية البخاعةوىي مؽ أركاف  :الاستباقية

يؾفخ بشية معخفية تجعؼ اتخاذ قخارات مخنة ومبشية عمى السعمؾمات، مسا يعدز  :الحكاء السشعػ .0
 .القجرة التكيفية

والتفؾؽ  التججيج السدتسختسشح الجامعة بؾصمة واضحة لمتحخؾ، مسا يجعؼ  :الخؤية الاستخاتيجية .3
 .الشؾعي

التفؽق التشافدي تؾسّع مرادر القؾة والتأثيخ، وىي أداة لتحقيق : الذخاكات الاستخاتيجية .4
 .السدتجام

قجرتيا عمى كمسا ارتفع مدتؾػ مسارسة الجامعات السرخية لأبعاد الحكاء الاستخاتيجي، زادت  والخلاصة:
تحقيق البخاعة الاستخاتيجية، بسا يذسمو ذلػ مؽ مخونة تشغيسية، وابتكار مؤسدي، واستذخاؼ تغيّخات 
البيئة، واستثسار الفخص التشافدية، وىحا يتدق مع ما تؤكجه الأدبيات السعاصخة في الإدارة الاستخاتيجية 

 .والتحؾؿ السؤسدي

 :tTalent Managemenثانياً: إدارة السؽاىب 
إدارة السؾاىب ىي مشيج استخاتيجي ييجؼ إلى جحب الأفخاد الستسيديؽ، وتظؾيخىؼ وتحفيدىؼ، والاحتفاظ 

وتدداد أىسية ىحا السفيؾـ في ، ( 2009Collings & Mellahiبيؼ لتحقيق الأىجاؼ التشغيسية. )
 السؤسدات الأكاديسية التي تعتسج عمى رأس الساؿ البذخؼ لتحقيق التسيد.

 إدارة السؽاىب في أربعة أبعاد متكاممة:وتتجدج 

 تؾفيخ بيئة عسل جاذبة لمكفاءات العالية.مؽ خلاؿ : جحب السؽىؽبيؼ واستقطابيػ .1
 تقجيؼ فخص تعميؼ وتظؾيخ ميشي مدتجامة.مؽ خلاؿ : تشسية السؽاىب وإثخاؤىا .1
 استخجاـ معاييخ دقيقة وعادلة لكياس الأداء.مؽ خلاؿ : تقييػ أداء السؽاىب .0
 وضع استخاتيجيات لمحفاظ عمى السؾارد البذخية الحيؾية.عؽ طخيق : الاحتفاظ بالسؽاىب .3

وتذيخ نتائج الجراسات إلى أف نجاح الجامعات في بشاء كؾادر السدتقبل يتؾقف بجرجة كبيخة عمى قجرتيا 
 (. 2009Beechler & Woodwardعمى إدارة السؾاىب بفاعمية. )

 (Roehling, Roehling & Moen, 2019مجاخل دراسة السؽاىب: )

 :Inclusive Approachالسجخل الذامل  .1
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تزؼ جسيع الأفخاد الحيؽ يعسمؾف داخل السؤسدة باعتبارىؼ أف لجييؼ إمكانات وقجرات عالية، يسكؽ 
 تظؾيخىؼ، وتحؾيميؼ إلى مؾاىب قيادية.

 :Exclusive Approachالسجخل الحرخي  .2
باعتبارىؼ الأساس فييا، وتؾجج أربعة مجاخل حرخية  وتزؼ جسيع السؾاىب الكيادية بالسؤسدة،

 لتحجيج السؾاىب الكيادية ىي:

  مخدون السؽاىب التشفيحيةExclusive Talent Pool Approach : يختكد عمى السشاصب
 العميا

  مجخل قادة السدتقبلFuture Leaders Approach : وتذسل إدارة مؾاىب العامميؽ ذو
 خية الحيؽ لجييؼ الخغبة ليربحؾا قيادات في السدتقبل.الفظ القجرات والاستعجادات

  مجخل تخطيط التعاقبSuccession Planning Approach : يخكد عمى تحجيج السشاصب
الخئيدية في السدتؾيات الإدارية السختمفة، وتحجيج الأفخاد ذوؼ السيارات والقجرات العالية لذغل 

 مغادرتيؼ السؤسدة لأؼ سبب. ىحه السشاصب عشج تقاعج العامميؽ الحالييؽ أو

  السجخل السختمطBlended Approach : .يجسع بيؽ مجخميؽ أو أكثخ مؽ السجاخل الدابقة
 .(33ص 0203)محمد، محمد حسجؼ زكي 

 العلاقة بيؼ إدارة السؽاىب والبخاعة الاستخاتيجية في الجامعات السرخية: 

 إدارة السؽاىب والبخاعة الاستخاتيجية: -1

كسا تحافع  ،مؽ السشغسات لعسميات إدارة السؾاىب داخميا فتمجأ إلى بخامج التجريب والتؾجيوتفتقخ الكثيخ 
داء بيؽ ما ىؾ مؾجؾد وما يجب اف يكؾف. بيشسا عمى استسخارىا مؽ أؼ تيجيج، والحج مؽ الفجؾة في الأ

خظيط والسؾاءمة تخكد إدارة السؾاىب عمى تفادػ التيجيجات مؽ خلاؿ إدارة الفخص وعسميات التحميل والت
اف  عمساً بيؽ الجيؾد داخل السشغسة والتخكيد عمى العلاج وذلػ مؽ خلاؿ الإعجاد الجيج لمسؾىؾبيؽ.، 

التي تقؾدىا الى تحقيق و اجتساع الحكاء الاستخاتيجي والادارة الفعالة لمسؾاىب تذكل عؾامل نجاح السشغسة 
مؽ  بيئتياقجرة السؤسدة عمى التفاعل الحكي مع  حيث تعكذ البخاعة الاستخاتيجية البخاعة الاستخاتيجية.

خلاؿ استكذاؼ الفخص واستغلاليا واكتذاؼ التيجيجات وتجشبيا، وتمعب إدارة السؾاىب دورا حاسسا في 
ىحه البخاعة، إذ أف تؾعيف وتظؾيخ الكفاءات البذخية ىؾ ما يتخجؼ الخظط والخؤػ إلى نتائج  تحقيق
 .فعمية
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 إدارة السؽاىب والبخاعة الاستخاتيجية لمجامعات:بعاد ألعلاقة بيؼ ا
 جحب السؽىؽبيؼ واستقطابيػ: .1

مؽ خلاؿ  استكذاف الفخصقجرة الجامعة عمى يبيؽ  ، ويختبط ىحا البعج بالبخاعة الاستخاتيجية لمجامعات
( 2229)يذيخ تؾعيف كؾادر ذات كفاءة عالية تديؼ في تعديد الابتكار والتسيد السؤسدي. و 

Collings & Mellahi  إلى أف استقظاب السؾاىب الاستخاتيجية يسكؽ السؤسدات مؽ استغلاؿ فخص
 الشسؾ وتظؾيخ مدايا تشافدية.

 تشسية السؽاىب وإثخاؤىا: .2
استكذاف الفخص وتجشب يختبط بذكل وثيق  بالبخاعة الاستخاتيجية لمجامعات بعلاقتو بكل مؽ 

، إذ إف بشاء القجرات الجاخمية يعدز جاىدية السؤسدة لسؾاجية الستغيخات، وتؤكج دراسة التيجيجات
(2212 )Tarique & Schuler عمى أف تظؾيخ رأس الساؿ البذخؼ ىؾ عشرخ أساسي في تعديد )

 السخونة السؤسدية والقجرة عمى التكيف الاستخاتيجي.

 تقييػ أداء السؽاىب: .3
 تحجيج الفجؽات والتيجيجاتلاستخاتيجية لمجامعات حيث يسكؽ السؤسدة مؽ يختبط بذكل وثيق  بالبخاعة ا

( 2228)السختبظة بالأداء، ويداعج في اتخاذ قخارات استباقية لتحديؽ الكفاءة التذغيمية، ويؾضح 
Cappelli ) أف نغؼ التقييؼ السدتسخة تداىؼ في التشبؤ بالسخاطخ والفخص الستاحة عمى مدتؾػ رأس

 الساؿ البذخؼ.

 الاحتفاظ بالسؽاىب: .4
، حيث يديؼ في الحفاظ عمى الخبخات السؤسدية وتقميل أخظار تجشب التيجيجاتلو علاقة مباشخة بػ 

أف الاحتفاظ بالسؾاىب يسثل أداة  Bhatnagar( 2227دراسة ) تؤكجو فقجاف الكفاءات الحيؾية. 
 خفي.استخاتيجية لحساية السشغسة مؽ التقمبات البيئية وفقجاف التسيد السع

 :Strategic Ambidexterityثالثاً: البخاعة الاستخاتيجية 
ىي قجرة السؤسدة عمى تحقيق التؾازف بيؽ استكذاؼ الفخص والتيجيجات مؽ جية وبيؽ استغلاؿ الفخص 
وتجشب التيجيجات مؽ جية أخخػ وذلػ ضسؽ إمكاناتيا ومؾاردىا الستاحة لتحقيق أىجافيا الاستخاتيجية 

وتسثل كفاءة  (9ص 0200. )بجر، باسسة سميسة وأرتيسة، ىاني جداع والسجػ البعيج عمى السجػ القخيب
 السؤسدة وتزيف قيسة يرعب تقميجىا مؽ قبل السؤسدات السشافدة.



دارة المواهب "  مبناء كوادر المس تقبل :مدخل مقيادة امتغيير المؤسسي 3/6باس تخدام نموذج نافع  الذكاء الاستراتيجي وا 

 نافع عبده سعيد. د.ا"  وتحقيق امبراعة الاستراتيجية في الجامعات المصرية

 

 

 

     مجلة علمية محكمة تصدر بصفة دورية   ---  نلدراســــــــــات الاجتمــــاعيةمجـــــــــــلة الجمعية امتربوية 

11 

تُعج البخاعة الاستخاتيجية أحج السختكدات الأساسية في بشاء كؾادر السدتقبل بالجامعات السرخية، إذ و   
عمى السؾاءمة بيؽ الاستذخاؼ السدتقبمي والاستجابة الفعالة لمستغيخات  تسثل قجرة السؤسدة الجامعية

، مؽ خلاؿ استكذاف الفخص واستغلاليا: أوليساالستدارعة. وتتجمى ىحه البخاعة في جانبيؽ رئيدييؽ: 
رصج الاتجاىات العالسية في التعميؼ العالي وتحجيج مجالات الشسؾ السدتقبمية، مثل الحكاء الاصظشاعي، 
والتخررات البيئية، وريادة الأعساؿ الأكاديسية، ثؼ تحؾيل ىحه الفخص إلى بخامج تجريب وتظؾيخ 

، عبخ بشاء سا اكتذاف التيجيجات وتجشبياوثانييلمكيادات الأكاديسية والإدارية القادرة عمى قيادة التغييخ. 
أنغسة لمخصج السبكخ تسكؽ مؽ التعخؼ عمى التحجيات الجاخمية، مثل ضعف الكفاءات أو مقاومة التغييخ، 

ومؽ ثؼ، فإف تفعيل البخاعة وكحلػ السخاطخ الخارجية، كالسشافدة الجولية أو تقمبات الدياسات التعميسية. 
ظؾيخ رأس الساؿ البذخؼ، بل أيزا تعديد القجرة السؤسدية لمجامعات عمى الاستخاتيجية يزسؽ ليذ فقط ت

البقاء والشسؾ والتشافذ في بيئة عالية التعقيج، مسا يديؼ في تحقيق رؤية وطشية طسؾحة لبشاء كؾادر 
 جامعية مدتقبمية تتستع بالكفاءة، والسخونة والقجرة عمى الابتكار والكيادة.

تُعج ناتجًا تكامميًا لتفعيل الحكاء الاستخاتيجي وإدارة السؾاىب  الاستخاتيجية  اف البخاعة ندتشج مسا سبق:
بفاعمية، حيث يسكؽ الحكاء الاستخاتيجي الكيادات الجامعية مؽ الاستذخاؼ الؾاعي لمستغيخات واستباؽ 

حيث ع ممسؾس. التحجيات، بيشسا تؾفخ إدارة السؾاىب البشية البذخية القادرة عمى تحؾيل ىحه الخؤية إلى واق
تذيخ الجراسات إلى أف الجسع بيؽ ىحيؽ البعجيؽ يُعدز قجرة الجامعات عمى اتخاذ قخارات مخنة وابتكارية، 

 ,Harthy & Al-Matari, 2022; Jooste & Fourie. )مسا يجعؼ تسيدىا السؤسدي وتشافديتيا
2009- AI .)عذؾائيا، بل تراغ عبخ مشغؾمة ف البخاعة الاستخاتيجية لا تبشى أ مع الؾضع في الاعتبار

 ذكية تدتشج إلى عقؾؿ استخاتيجية وطاقات بذخية مدتجامة.

 تدتشج البخاعة الاستخاتيجية لمجامعات إلى تكامل بُعجيؼ رئيدييؼ:إذن: 

: يسكؽ الكيادات الجامعية مؽ استذخاؼ السدتقبل وتحميل البيئة وصشع الحكاء الاستخاتيجي .1
 الفعاؿ لمسؤسدة نحؾ التسيد والتشافدية.القخار، بسا يزسؽ التؾجيو 

: تخكد عمى استقظاب، وتشسية، واستبقاء الكفاءات القادرة عمى الابتكار وقيادة إدارة السؽاىب .0
 التغييخ، مسا يعدز قجرة الجامعة عمى تحقيق أىجافيا الاستخاتيجية بكفاءة واستجامة.

، لكيادة التغييخ السؤسدي (3/6نسؾذج نافع )وعشج تفعيل ىحيؽ البُعجيؽ ضسؽ إطار قيادؼ مؤسدي مثل 
استكذاف الفخص، واستغلاليا، واكتذاف التيجيجات بؾصفيا قجرة مخكبة عمى  البخاعة الاستخاتيجيةتشذأ 

 ، بسا يديؼ في بشاء كؾادر جامعية مؤىمة لكيادة السدتقبل.وتجشبيا
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 سرخية:دور البخاعة الاستخاتيجية في بشاء كؽادر السدتقبل بالجامعات ال
تعج عاملًا  ،مؽ حيث استكذاؼ الفخص واستغلاليا واكتذاؼ التيجيجات وتجشبياإف البخاعة الاستخاتيجية 

حاسساً في بشاء كؾادر السدتقبل بالجامعات السرخية، لسا ليا مؽ قجرة مددوجة عمى استكذاؼ الفخص 
  .واستغلاليا، واكتذاؼ التيجيجات وتجشبيا

 لجورىا في ىحا الدياق:وفيسا يمي صياغة عمسية 

تسثل البخاعة الاستخاتيجية قجرة الجامعة عمى التفكيخ بعيج السجػ، والترخؼ بسخونة وكفاءة في بيئة 
 ديشاميكية ومعقجة. وفي سياؽ بشاء كؾادر السدتقبل، تتجمى ىحه البخاعة في الشقاط التالية:

 استكذاف الفخص واستغلاليا: .1
 ميؼ العالي والبحث العمسي، والتحؾؿ الخقسي.رصج الاتجاىات العالسية في التع -
تحجيج مجالات الشسؾ السدتقبمي، مثل الحكاء الاصظشاعي، العمؾـ متعجدة التخررات، وريادة  -

 الأعساؿ الجامعية.
استثسار السؾارد البذخية والسادية لبشاء بخامج إعجاد قيادات أكاديسية وإدارية قادرة عمى مؾاكبة  -

 التغيخ.
 استخاتيجية مع مؤسدات دولية لتظؾيخ الكؾادر وتسكيشيا.إقامة شخاكات  -
 اكتذاف التيجيجات وتجشبيا: .2
 تحميل التحجيات الجاخمية مثل الفجؾة السيارية، ومقاومة التغييخ، وضعف نغؼ الحؾافد. -
رصج السخاطخ الخارجية مثل التغيخات في سياسات الاعتساد والجؾدة، أو السشافدة مؽ الجامعات  -

 الأجشبية.
 اء أنغسة إنحار مبكخ لرشع القخار الاستباقي في مجاؿ تظؾيخ الكيادات الجامعية.بش -
تعديد القجرة التكيفية والتشغيسية لسؾاجية الأزمات مثل الجؾائح، أو التحؾلات التكشؾلؾجية  -

 السفاجئة.
تكاممية عمى البخاعة الاستخاتيجية ليدت فقط عؽ مؾاجية الحاضخ بكفاءة، بل ىي قجرة ومؼ ىشا، فان 

الاستبرار، والسخونة، والتحؾؿ، تسكؽ الجامعات السرخية مؽ بشاء كؾادر مدتقبمية قادرة عمى قيادة 
 التغييخ، وتعديد التشافدية، وضساف استجامة التسيد السؤسدي.

 لكيادة التغييخ السؤسدي: 3/6رابعاً: نسؾذج نافع 

او نغخية، يتكؾف نسؾذج نافع مؽ مخظط انظلاقا مؽ اف الشسؾذج ىؾ شكل ىشجسي يعكذ فكخ      
برخؼ مشغؾمي، يعبخ عؽ التكامل الجيشاميكي بيؽ عشاصخه السختمفة. حيث يسثل ىحا الشسؾذج بشاءً 
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تكامميًا تفاعميًا متقجمًا يتسيد بترسيؼ ىشجسي برخؼ فخيج، يجدج الخؤية الاستخاتيجية لإدارة التغييخ 
قة لجػ السعشييؽ بعسميات التغييخ، بسا يحسمو مؽ معافٍ تعكذ السؤسدي؛ حيث يعبخ فكخيًا عؽ فمدفة عسي

وىحا لسا يستاز بو مؽ مخونة وحجاثة، تسكشو مؽ مؾاجية  .التخابط والتكامل الجيشاميكي بيؽ مختمف مخاحمو
التغييخ بسعالجة الحاضخ نحؾ استذخاؼ السدتقبل بحكاء استخاتيجي مسا يحقق البخاعة الاستخاتيجية 

 ( 0205)نافع، سعيج عبجه ) .لمجامعات

 
 "الباحث إعجاد" ) السعجل( مؼ لكيادة التغييخ السؤسدي 3/6(: نسؽذج نافع 1شكل )

 الشسؽذج:أبعاد مخاحل و  

 أبعاد مختمفة وىؼ كالآتي: 3تتزسؽ كل مخحمة  ،اً بُعج 18 مخاحل تتزسؽ 6يتكؾف الشسؾذج مؽ  

 ، وإعادة التقييؼ، والانحرار" الإىساؿ“أبعاد: : مخحمة التخمي .1
 ""الاقتشاع، والاستعجاد، والالتداـ أبعاد: مخحمة التبشي: .0
 التجريب، والسخونة، التسؾيل""  :أبعاد مخحمة التكيف: .3
 ، والإبجاع" الجؾدة، و الأداء: أبعاد "مخحمة التسيد .4
 " خد، والتفالسقارنة، و خكيد: أبعاد "التمخحمة التشافدية .5
 سدتقبل"(ال استذخاؼ: أبعاد "السعخفة، والتكشؾلؾجيا، و الخقسيمخحمة التحؽل  .6
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 الؽصف الاستخاتيجي لمشسؽذج:
يشظمق نسؾذج نافع مؽ رؤية استخاتيجية متكاممة تيجؼ إلى قيادة التغييخ السؤسدي بكفاءة عالية عبخ بشاء 

واليشجسية نحؾ دعؼ أىجافو نسؾذج تفاعمي ديشاميكي. يدتشج إلى ىشجسة متساسكة تؾعف أبعاده الفكخية 
  الاستخاتيجية لتحقيق البخاعة الاستخاتيجية لمسؤسدة.

 ركائد الشسؽذج السقتخح:

 :يقؾـ الشسؾذج السقتخح عمى عجد مؽ الخكائد الأساسية؛ تتسثل في

 فيي تخكد عمى الكيادات والأفخاد الحيؽ يستمكؾف القجرة عمى قيادة ركائد تتزسؼ رواد التغييخ :
التغييخ السؤسدي، ويعتبخ رواد التغييخ محؾرًا مخكديًا في الترؾر أمثاؿ: كؾتخ، عسميات 

 وماكيشدؼ، وديسشج، كايدف.
 يتزسؽ الترؾر مجسؾعة مؽ الشساذج التي تُسكؽ السؤسدات مؽ التغييخ ركائد تتزسؼ نساذج :

يخ بثساني نسؾذج كؾتخ لمتغي :الشاجح وتذسل نساذج عالسية وإدارية في إدارة التغييخ، ومشيا
 خظؾات، ونسؾذج التسيد الأوروبي، ونسؾذج ماكيشدؼ، ونسؾذج ديسشج، ونسؾذج كايدف.

 يعتسج الترؾر السقتخح عمى السشيج البشائي السعتسج عمى الشغخية البشائية ركائد تتزسؼ نعخيات :
  .أؼ أف الترؾر يتبشى الفمدفة التعميسية التي تخػ أف السعخفة تُبشى وليدت تُشقل

 وىي التي تذسل أساليب التخظيط، التشفيح، والتقؾيؼ في إدارة التحؾؿ تيجيات إدارة التغييخاستخا :
 السؤسدي مثل: استخاتيجية إدارة اليجر، واستخاتيجية إعادة ىشجسة العسميات.  

 ؛ مثل: تجخبة الريؽ، وتجخبة سشغافؾرة، وتجخبة الياباف.تجارب عالسية 
 الكيادة الاستخاتيجية 
 كاء الاصطشاعي.تطبيقات الح 

 :في إدارة التغييخ السؤسدي 3/6الشعخيات العمسية التي يدتشج إلييا نسؽذج نافع 
لقج تشؾعت الشغخيات والشساذج التي تشاولت كيفية إحجاث التغييخ وإدارتو عبخ العقؾد واسيؼ العجيج مؽ     

لإدارة التغييخ  3/6يعتسج نسؾذج نافع السفكخيؽ والعمساء ورواد التغييخ في بمؾرة مفاليسو، وفي ىحا الدياؽ 
السؤسدي عمى مجسؾعة مؽ الشغخيات العمسية والسشيجية الحجيثة، ورواد الفكخ الحيؽ شكمؾا الأساس 

 الشغخؼ لمتغييخ، بالإضافة إلى دمجو بيؽ أبخز نساذج التغييخ العالسية، ومؽ ىحه الشغخيات:
  Planned change theory: نعخية التغييخ السخطط  -1

 والتغييخ Unfreezing  فغ التجسجوتقؾـ عمى ثلاث مخاحل ىي:   KURT LEWINلكؾرت ليفيؽ،     
Change وإعادة تجسيج Refreezing  وتؤكج ىحه الشغخية أىسية التخمي عؽ السسارسات القجيسة قبل
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ىحه  والسخاحل الثلاث )التخمي والتبشي والتكيف( متدق تساما مع 3/6تبشي الججيج في نسؾذج نافع 
 الشغخية.

 Systems Theory نعخية الشعػ  -2
وتقؾـ ىحه الشغخية عمى السدمسة  Ludwing Von Bertalanffyلؾدفيج فؾف بيختا لافي واخخوف      

أف السشغسة نغاـ متكامل ومتخابط وأؼ تغييخ في جدء مشيا يؤثخ عمى الكل، ويشظبق ذلػ عمى فمدفة 
 لكؾنو نسؾذج متخابط، ومتكامل، ومتفاعل، وبشائي.  3/6نسؾذج نافع 

   Social Constructivism الشعخية البشائية الاجتساعية -3
وتخكد عمى أف التغييخ يحجث مؽ خلاؿ التفاعل  Lev Vygotsky دكي ( وفايجؽتBruner)بخونخ 

الاجتساعي وإعادة بشاء السعخفة ويتفق ذلػ مع الشسؾذج السقتخح كؾنو نسؾذج بشائي كل مخحمة تختبط 
 بسخحمة سابقة وتؤسذ لمسخحمة اللاحقة.

    Adoptive Leadership    نعخية التكيف التقجمي -4
   (Ronald Heifetz) تي تذيخ إلى ضخورة التكيف السدتسخ مع التغيخات البيئية لا البقاء عمى ال

 الشساذج التقميجية، وىي تعدز السخحمة الثالثة لمشسؾذج السقتخح وىي مخحمة التكيف.
أف نسؾذج نافع لإدارة التغييخ السؤسدي يعج تظؾرا عمسيا حجيثا يخبط بيؽ الفكخ الكلاسيكي : الخلاصة

الحجيثة التي تخكد عمى التكيف الخقسي والسعخفي ويتسيد بتكامل مخاحمو مع الدياقات لمتغييخ والشغخيات 
 السؤسدية السعاصخة التي تتظمب سخعة الاستجابة والقجرة عمى إعادة التذكيل السدتسخ.

لكيادة التغييخ السؤسدي والحكاء الاستخاتيجي وإدارة السؽاىب والبخاعة  3/6العلاقة بيؼ نسؽذج نافع 
 خاتيجية في الجامعات السرخية:الاست

تُعج علاقة تكاممية تفاعمية تديؼ في بشاء كؾادر مدتقبمية قادرة عمى تحقيق التسيد والابتكار السؤسدي.  
 فيسا يمي عخض مخترخ لتمػ العلاقة:

  التخمي، التبشي، التكيّف، التسيّد، التشافذ، التحؾؿ الخقسي(،  يسخ بدت مخاحل 3/6نسؽذج نافع(
ويُخكد عمى قيادة التغييخ برؾرة تخاكسية تبجأ مؽ تفكيػ البشى القجيسة إلى تخسيخ الابتكار 

 .والخقسية
 ىؾ السحخؾ السعخفي لمشسؾذج، حيث يُدتخجـ في استذخاؼ السدتقبل، وبشاء  :الحكاء الاستخاتيجي

 .(Hughes et al., 2011) ة، وتشغيؼ السعخفة لاتخاذ قخارات متقجمةرؤػ استخاتيجي
 تُسثل البشية البذخية اللازمة لتفعيل كل مخحمة مؽ مخاحل التغييخ، مؽ خلاؿ  :إدارة السؽاىب

 .(Tymon et al., 2010) استقظاب وتشسية وتقييؼ والاحتفاظ بالكفاءات
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 ىي الشتيجة الشيائية التي تتحقق عشجما تُسكّؽ الجامعات مؽ التكيف  :البخاعة الاستخاتيجية
الججوؿ التالي العلاقة التكاممية  ، ويبيؽ.(Pisano, 2015) الدخيع، الابتكار، والتسيد التشافدي

 بيشيؼ:

 والحكاء الاستخاتيجي 3/6العلاقة التفاعمية التكاممية بيؼ نسؽذج نافع  (:1رقػ ) لججو
 والبخاعة الاستخاتيجية لمجامعات وإدارة السؽاىب 

 البخاعة الاستخاتيجية إدارة السؽاىب الحكاء الاستخاتيجي 3/6نسؽذج نافع  م
 بشاء قاعجة مخنة لمتغييخ جحب السؾاىب استذخاؼ السدتقبل التخمي 1
 تييئة مشاخ التحؾؿ تشسية السؾاىب الخؤية الاستخاتيجية التبشي 0
 تدخيع الاستجابة تقييؼ أداء السؾاىب التشغيؼ الحكي التكيف 3
 الاحتفاظ لسؾاىب قيادة استباقية التسيد 4

  
 تخسيخ التسيد السؤسدي

   تسكيؽ الكيادات الذخاكات والتحالفات التشافذ 5
 تعديد القجرات التشافدية

 مؾاىب رقسية الحكاء الخقسي التحؽل الخقسي 6
  

 الستججدالاستجامة والابتكار 
 

يؾفخ الإطار التغييخؼ، والحكاء الاستخاتيجي يؾجو البؾصمة الفكخية،  3/6نسؾذج نافع  أن والخلاصة:
بخاعة استخاتيجية مدتجامة لمجامعات  :وإدارة السؾاىب تؾفخ الإمكانات البذخية، لتحقيق اليجؼ الشيائي

 السرخية
 الجراسة السيجانية:
 أولًا: مشيج البحث:

 2020 ,( وكخيدتيؽ ) Shannon - Baker 2016 ,بشاء عمى ما أكجه شانؾف بيكخ )   
Christensen يشظمق مؽ الفمدفة البخجساتية، والتي تسثل إحجػ خرائريا  السدجي السشيج( مؽ أف

مؽ أجل تكامل السدايا والعؾامل غيخ السحجدة  الشؽعي والكسيباستخجاـ مديج متعسج مؽ السشيجيؽ 
 Mixed السشيج السدجيداخل كل مشيسا في دراسة واحجة، فمقج اعتسج الباحث عمى  السؾجؾدة

Method وىؾ مشيج حجيث الشذأة ندبيًا في العمؾـ الاجتساعية والاندانية، وييجؼ إلى جسع بيانات ،
كسية ونؾعية مؽ عيشة البحث بشاء عمى الأدوات السدتخجمة في دراسة واحجة. )السغيخية، يدخػ بؽ محمد 

 ( 060ص 0200بشو سميؼ، 

 Parallel  الترسيػ التقاربي الستؽازي لي ، استخجـ البحث الحاالسشيج السدجيوانظلاقاً مؽ تشؾع تراميؼ 
Mixed Methods Converge بيجؼ  الكسي والشؽعي في مخحمة متدامشة، حيث يشفح الباحث الاسمؾب

 وفق السعادلة التالية:الفيؼ العسيق لمدياؽ والسعشي السختبط والتكاممية في تشاوؿ متغيخاتيا، 
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كاء الإستخاتيجي + إدارة السؽاىب الح= البخاعة الاستخاتيجية لمجامعات السرخية )
   .لكيادة التغييخ السؤسدي( 3/6السرخية باستخجام نسؽذج نافع 

يجسع البجايات الكسية والشؾعية كي  لمترسيػ التقاربي الستؽازي حيث أف الباحث مؽ خلاؿ استخجامو 
يعظى تحميلًا أكثخ شسؾلية لسذكمة البحث، ويحمل كل متغيخ عمى حجة، ثؼ يقارف بيشيسا ليشغخ مجػ 

ججيجة باستخجاـ نسؾذج ججيج ليقجـ مشغؾمة متقجمة لكيادة  معادلةثؼ يجسع بيشيسا في  بيشيا،التؾافق 
اء الاستخاتيجي، إدارة السؾاىب، البخاعة الاستخاتيجية مؽ خلاؿ التغييخ بالجامعات السرخية مفخداتيا: الحك

 وبيؽ الذكل التالي كل ذلػ:. استخجاـ  الشسؾذج السقتخح

 

 
 

طخيقة العخض الستلازم ولقج أعتسج الباحث عمى الاسمؾب الثالث ليحا الترسيؼ والحؼ يتمخص في 
وبشاء عمى ذلػ استخجـ الباحث الاسمؾب الؾصفي الكسي  لمبيانات في صؽرة مخئية واحجة واضحة.

عات السرخية، باستخجاـ استبيانيؽ كأداتيؽ کسيتيؽ لخصج واقع إدارة السؾاىب، والحكاء الاستخاتيجي بالجام
وعف البحث الاسمؾب الشؾعي، مؽ خلاؿ السقارنة بيؽ الستغيخات  السشيج السدجيمع الذق الثاني مؽ 

 وبياف اوجو العلاقة بيشيسا برؾرة ترل بالجامعات السرخية إلى مدتؾػ البخاعة الاستخاتيجية.

مى استخلاص السعخفة اسمؾب يقؾـ ع، ويعخؼ بأنو: اسمؽب مدح الخبخاءإضافة إلى ذلػ تؼ استخجاـ 
والخبخة مؽ الخبخاء في مجاؿ معيؽ، وذلػ بإرساؿ الأسئمة إلييؼ والاستعانة بخبختيؼ في تحميل السعخفة 

 واتخاذ القخارات.

 السؾاىب،وإدارة  الاستخاتيجي،حيث استعاف الباحث بآراء عجد مؽ الخبخاء الستخرريؽ في التخظيط 
والتغييخ السؤسدي، مؽ الكيادات الجامعية وذلػ مؽ خلاؿ مشغؾمة ججيجة تخبط بيؽ اختيار نخبة مؽ 
الجامعات السرخية بيجؼ تقجيؼ ترؾر تكاممي لتحقيق البخاعة الاستخاتيجية لمجامعات السرخية مؽ خلاؿ 

لكيادة التغييخ  3/6نافع مؽ الحكاء الاستخاتيجي وإدارة السؾاىب لبشاء كؾادر السدتقبل باستخجاـ نسؾذج 
 السؤسدي.

  

 جمع البيانات الكمية وتحليلها-

 )كمي(

جمع البيانات النوعية وتحليلها -

 )نوعي(

 مقارنة-

 ربط-

 تفاعل-

 تكامل-

 

 قيمة مضافة
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 ثانياً: مجتسع البحث وعيشتو:

يتألف مجتسع الجراسة مؽ أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات السرخية، حيث تؼ تحجيج عذخ جامعات 
 دمشيؾر،الدقازيق، السشرؾرة،  شسذ،مرخية تزؼ جسيع الاقاليؼ الجغخافية وىي: )الاسكشجرية، عيؽ 

 ؾـ، بشيا، طشظا( ولقج انقدست عيشة الجراسة إلى فئتيؽ ىسا: أسيؾط، بشي سؾيف، الفي

 عيشة البيانات الكسية: .1
. مؽ اعزاء ىيئة التجريذ بيحه الجامعات، وتألفت مؽ بأسمؽب العيشة الستيدخةتؼ اختيار عيشة البحث 

مسؽ استجابؾا عمى ادوات الجراسة بعج تؾزيعيا عمى الخابط الالكتخوني بالاستعانة ببخنامج  عزؾاً، (222)
Google Forms. 

  (:Participantsعيشة البيانات الشؽعية )السذاركؽن  .2
يدعى إلى تكامل البيانات الكسية  الحؼ السشيج السدجيوفقا لمسشيج السدتخجـ في ىحا البحث وىؾ 

الحؼ  (Purposeful Sampling) اسمؽب العيشة السقرؽدةاستخجـ الباحث والشؾعية معاً، فمقج 
، وىؾ أسمؾب شائع في البحؾث الشؾعية مؽ أصحاب قرجييتمخص في اختيار مذاركيؽ بذكل 
مذاركًا مؽ الستخرريؽ وأصحاب الخبخة والكيادات  (22الخبخة والخؤية حيث بمغ عجدىؼ )

في تحجيج حجؼ ىحه العيشة حيث استسخ الباحث في  التذبعيالسعيار الجامعية، ولقج استخجـ الباحث 
 أخح السعمؾمات حتى تربح السعمؾمات الستحرل عمييا مكخرة وغيخ ججيجة.

 ثالثاً: أدوات البحث:

 أدوات الجراسة الكسية:
فاستخجـ تؼ الاعتساد عمى الاستبانة كأداة لجسع البيانات باعتبارىا الاداة السلائسة لمجراسة السيجانية، 

 الباحث استبيانيؽ ىسا:

 مكياس الحكاء الاستخاتيجي:-1

، في دراستو بعشؾاف: سعؽد بؼ عيدى الشايفاستخجـ الباحث مكياس الحكاء الاستخاتيجي مؽ إعجاد: )
"الحكاء الاستخاتيجي وعلاقتو باتخاذ القخار الإدارؼ بجامعة حائل بالسسمكة العخبية الدعؾدية مؽ وجية 

 ( وذلػ لسلاءمتو لأىجاؼ البحث الحالي.0201ىيئة التجريذ نغخ أعزاء 

 ويتشاول السحاور التالية:

 استذخاؼ السدتقبل. (1
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 الحكاء السشغؼ. (0
 الخؤية السدتقبمية. (3
 الذخاكة مع الجيات السختمفة. (4

 حيث تؼ إعادة ضبظو لمتأكج مؽ مشاسبتو لمجامعات السرخية والبحث الحالي وذلػ عمى الشحؾ التالي:

 سكياس:صجق ال

تؼ حداب صجؽ السكياس باستخجاـ طخؽ كذف الاتداؽ الجاخمي عؽ طخيق حداب معاملات ارتباط 
 بيؽ الأبعاد الجاخمية لمسكياس والجرجة الكمية، كسا يبيشيا الججوؿ التالي:بيخسؽن 

 
 (: قيػ معاملات الارتباط بيؼ الأبعاد الأربعة والجرجة الكمية للأداء عؼ طخيق حداب2ججول رقػ )

 .معامل ارتباط بيخسؽن 
 الارتباط الأبعاد ـ
 %919 استذخاؼ السدتقبل. 1
 %941 الحكاء السشغؼ. 2
 %965 الخؤية السدتقبمية. 3
 %931 الذخاكة مع الجيات السختمفة. 4

 تذيخ نتائج الججوؿ الدابق أف جسيع معاملات الارتباط دالة إحرائيًا مسا يعشي تحقق الرجؽ.

 ثبات السكياس:
%، وكانت معاملات 89.0حداب ثبات السكياس باستخجاـ معامل ألفا كخونباخ حيث بمغ قيستو تؼ 

 الارتباط للأبعاد عمى الشحؾ التالي:

 .(: معاملات الثبات ألفا كخونباخ لسكياس الحكاء الاستخاتيجي3ججول رقػ )

 معاملات الثبات الأبعاد م
 %87.1 استذخاؼ السدتقبل. 1
 %86.2 الحكاء السشغؼ. 2
 %78.9 الخؤية السدتقبمية. 3
 %87.3 الذخاكة مع الجيات السختمفة. 4

  تذيخ معاملات ألفا كخونباخ الدابقة إلى ثبات الأداة وأنيا صالحة للاستخجاـ في الجامعات السرخية.
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 :استبانة التعخف إلى واقع إدارة السؽلبة-2

، في دراستيا بعشؾاف: "استخاتيجية مقتخحة لإدارة السؾاىب يدخى بشت محمد بؼ سميػ السغيخيةمؽ إعجاد:  
السؤسدة بجامعة الدمظاف قابؾس في ضؾء مجخل الخيادة الاستخاتيجية" وذلػ لسشاسبتيا لسؾضؾع ىحا 

 البحث وأىجافو. والتي تتكؾف مؽ الأبعاد التالية: 
 للاداه لتتشاسب مع طبيعة الجامعات السرخية، وتؼ حداب الرجؽ الغاىخؼ  إعادة ضبطياحيث تؼ 

بعخضيا عمى مجسؾعة مؽ الخبخاء والسحكسيؽ مؽ ذوؼ الخبخة والاختراص وذلػ لكياس مجػ مقجرة 
 فقخات الاستبانة عمى قياس ما وصفت لكياسو في ضؾء أىجاؼ البحث الحالي.

عزؾ ىيئة تجريذ مؽ  02ؿ اختيار عيشة عذؾائية مؽ كسا تؼ معخفة صجؽ الاتداؽ الجاخمي، مؽ خلا
خارج العيشة الأصمية، وتؼ حداب معامل ارتباط بيخسؾف بيؽ درجة كل فقخة مؽ فقخات الأداة بالجرجة 

 الكمية لمبعج الحػ تشتسي إليو، وجاءت الشتائج عمى الشحؾ التالي:

 (22لسؽاىب مع البُعج الحي تشتسي إليو )ن= (: معامل ارتباط كل فقخة مؼ فقخات أداة إدارة ا4ججول رقػ )

 
رقػ 

 الفقخة
معامل 
 الارتباط

معامل  رقػ الفقخة معامل الارتباط رقػ الفقخة معامل الارتباط رقػ الفقخة
 الارتباط

1 897% 11 724% 21 726% 31 782% 
2 873% 12 789% 22 616% 32 726% 
3 828% 13 913% 23 854% 33 781% 
4 921% 14 898% 24 835% 34 873% 
5 861% 15 844% 25 921% 35 657% 
6 877% 16 822% 26 882% 36 67% 
7 911% 17 645% 27 625% 37 722% 
8 881% 18 812% 28 832% 38 912% 
 ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 819% 29 868% 19 875% 9

 ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 843% 32 656% 22 786% 12
 يتزح مؼ الججول الدابق:

أف جسيع معاملات الارتباط بيؽ درجة كل فقخة مؽ فقخات الأداتيؽ ودرجة جسيع فقخات البُعج الحؼ تشتسي 
، ولمتحقق مؽ صجؽ الاتداؽ الجاخمي لأبعاد الأداة ومجػ 2.21إليو  ذات دلالة إحرائية عؽ مدتؾػ 
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كسا  Pearson Correlationاطيا بالجرجة الكمية لجسيع الأبعاد تؼ استخجاـ معامل ارتباط بيخسؾف ارتب
 يؾضحو الججوؿ التالي:

 (: قيػ معاملات ارتباط فقخات كل بُعج بالجرجة الكمية لأداة: إدارة السؽاىب5ججول رقػ )

 الجلالة معامل ارتباط البُعج الأبعاد م
 2.21 %946 واستقطابيا.جحب السؽلبة  1
 2.21 %978 تشسية السؽاىب وإثخائيا. 2
 2.21 %938 تقؽيػ أداء السؽلبة. 3
 2.21 %951 الاحتفاظ بالسؽلبة. 4

 2.21 %953 الأبعاد ككل.

يتزح مؽ الججوؿ الدابق أف معاملات الارتباط بيؽ درجة كل بُعج مؽ أبعاد الأداة، ودرجة جسيع فقخات 
( الأمخ الحؼ يؤكج أف الأداة تستعت بجرجة 2.21تشتسي إليو ذات دلالة احرائية عشج مدتؾػ )البُعج الحؼ 

 صجؽ مقبؾلة لأغخاض البحث الحالي عمى الجامعات السرخية.

 :ثبات الأداة 
 02حيث تؼ التحقق مؽ ثباتيا بتظبيقيا عمى عيشة استظلاعية بمغت  ألفا كخونباختؼ استخجاـ معامل 

 عزؾ مؽ أعزاء ىيئة التجريذ خارج نظاؽ العيشة الأصمية لمبحث.
 (: قيػ معاملات الثبات ألفا كخونباخ لأداة: إدارة السؽاىب بأبعادىا الأربعة.6ججول رقػ )

 معامل الثبات عجد الفقخات الأبعاد ـ
 %94 11 واستقظابيا.جحب السؾلبة  1
 %92 8 تشسية السؾاىب وإثخائيا. 2
 %95 7 تقؾيؼ أداء السؾاىب. 3
 %97 12 الاحتفاظ بالسؾاىب. 4

 %95 38 معامل الاتداؽ الجاخمي للأداة ككل
يتزح مؽ الججوؿ الدابق أف معاملات الثبات جسيعيا تعكذ درجة عالية مؽ الثبات مسا يجعميا 

 .البحث الحالي في الجامعات السرخية صالحة ومشاسبة لأىجاؼ

 السعالجات الإحرائية: .1
 استخجـ الباحث الأساليب التالية لسعالجة البيانات التي جسعيا مؽ خلاؿ أدوات الجراسة كسا يأتي:

 الستؾسظات الحدابية والانحخافات السعيارية والأىسية الشدبية. (1
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 .Alpha Cronbachمعامل ألف كخونباخ  (0
 بيخسؾف.معامل ارتباط  (3

 نتائج البحث:
 للإجابة عؼ أسئمة البحث تػ ما يمي:

  ،بالشدبة للإجابة عؼ الدؤال الأول: ما الأبعاد الاستخاتيجية الأساسية لكل مؼ: إدارة السؽلبة
 ؟السؤسديلكيادة التغييخ  3/6والحكاء الاستخاتيجي، والبخاعة الاستخاتيجية ونسؽذج نافع 

 تست الإجابة عشو في الإطار الشغخؼ لمبحث. 
 :بالشدبة للإجابة عؼ أسئمة البحث الثاني والثالث والخابع فدؽف نتشاوليا عمى الشحؽ التالي 

للإجابة عؼ الدؤال الثاني لمبحث: ما واقع إدارة السؽاىب والحكاء الاستخاتيجي لجى الكيادات بالجامعات 
 التجريذ؟السرخية مؼ وجية نعخ أعزاء ىيئة 

 أولًا: واقع مسارسة إدارة السؽاىب بالجامعات السرخية مؼ وجية نعخ أعزاء ىيئة التجريذ:

للإجابة عؽ ىحا الدؤاؿ تؼ تحميل استجابات أفخاد عيشة البحث مؽ أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات 
سعيارية ودرجة السرخية مؽ خلاؿ تظبيق الاستبانة، وتؼ حداب الستؾسظات الحدابية والانحخافات ال

الأىسية والختبة لإجابات أفخاد عيشة البحث عمى أبعاد إدارة السؾاىب، وفيسا يمي عخض لشتائج ىحا الأبعاد 
 عمى الشحؾ التالي:

 : الستؽسطات الحدابية والانحخافات السعيارية والأىسية الشدبية والختبة(7ججول رقػ )
 ات السرخية مؼ وجية نعخ أعزاء ىيئة التجريذلجرجة مسارسة إدارة السؽاىب بأبعادىا في الجامع

الستؽسط  الأبعاد م
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الأىسية 
 الشدبية

 التختيب

 2 %72.6 2.85 3.63 جحب السؾلبة واستقظابيا. 1
 4 %62.8 2.82 3.14 تشسية السؾاىب وإثخائيا. 0
 3 %72.2 2.79 3.51 تقؾيؼ أداء السؾاىب. 3
 1 %72.82 2.76 3.64 بالسؾاىب.الاحتفاظ  4

   2.78 3.48 الابعاد ككل

 مؽ الججوؿ الدابق يلاحع ما يمي:

  الستؾسط الكمي لجسيع أبعاد إدارة السؾاىب جاء بجرجة متؾسظة حيث تخاوحت الستؾسظات الحدابية
 وجسيعيا عمى درجة أىسية متؾسظة. (3.41-3.64بيؽ )
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  درجة مسارستيا طبقا لمستؾسظات الحدابية والانحخاؼ وجاء تختيب الأبعاد حدب الأولؾية في
 السعيارؼ لكل بُعج عمى الشحؾ التالي:

جحب السؽاىب ، يميو بُعج "3.64" في السخكد الأوؿ بستؾسط الاحتفاظ بالسؽاىبجاء "
" في السخكد الثالث تقؽيػ أداء السؽاىبفي السخكد الثاني، وبعج " 3.63" بستؾسط واستقطابيا

 3.14" بستؾسط حدابي تشسية السؽاىب وإثخائيا، وفي السخكد الأخيخ بُعج "3.51بستؾسط 
 البُعج الأول: جحب السؽاىب واستقطابيا:

لسعخفة درجة مسارسة إدارة السؾاىب في بُعج جحب السؾاىب واستقظابيا، تؼ حداب الستؾسظات الحدابية 
خة مؽ فقخات ىحا البُعج مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئة والانحخافات السعيارية والأىسية الشدبية والخُتبة لكل فق
 التجريذ عيشة البحث، كسا يتبيؽ مؽ الججوؿ التالي:

 لجرجة مسارسة(: الستؽسطات الحدابية والانحخافات السعيارية والأىسية الشدبية والختبة 8ججول رقػ )
 عزاء ىيئة التجريذجحب السؽاىب واستقطابيا" مؼ وجية نعخ أإدارة السؽاىب في البُعج الاول: "

الستؽسط  العبارات ـ
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الأىسية 
 الشدبية

 التختيب

 7 %68.8 2.92 3.44 تؽجج رؤية واضحة في سياسة الجامعة لجحب السؽاىب. 1
تخاعي خطط الجامعة ذوي السؽاىب مؼ أعزاء ىيئة  2

 التجريذ.
3.65 2.86 73% 2 

التي يستمكيا أعزاء ىيئة تخكد الجامعة عمى السؽلبة  3
 التجريذ بعيجاً عؼ سشؽات الخجمة.

3.62 2.96 72.4% 3 

تخكد الجامعة في تحجيج احتياجاتيا مؼ أعزاء ىيئة  4
التجريذ عمى مدتؽى كفاءتيػ السيشية التي تحقق 

 رؤيتيا الاستخاتيجية.

3.56 2.92 71.2% 4 

عجد تدتخجم الجامعة كل الؽسائل الستاحة لجحب أكبخ  5
 مسكؼ مؼ أعزاء ىيئة التجريذ السؽىؽبيؼ.

3.52 1.22 72.2% 5 

تعتبخ بيئة الجامعة بيئة جاذبة لمسؽاىب مؼ أعزاء  6
 ىيئة التجريذ.

3.36 2.95 67.2% 12 

تتؽفخ لجى الجامعة آلية محجدة لاكتذاف مؽاىب  7
 أعزاء ىيئة التجريذ لجييا.

3.48 1.22 96.6% 6 

ىيئة التجريذ لمسذاركة في تجعػ الجامعة أعزاء  8
 السؤتسخات والشجوات الجولية للارتقاء بسدتؽاىػ.

3.28 1.12 65.6% 11 

تستمغ الجامعة رؤية مدتقبمية لجحب الكيادات  9
 الأكاديسية مؼ السؽىؽبيؼ لذغل الؽظائف الحيؽية بيا.

3.67 2.88 73.2% 1 
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الستؽسط  العبارات ـ
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الأىسية 
 الشدبية

 التختيب

تزع الجامعة سياسات واضحة لزسان استسخار تجفق  12
 ىيئة التجريذ السؽىؽبيؼ مؼ داخميا. أعزاء

3.43 2.96 68.6% 8 

تحجد الجامعة معاييخ الاختيار أفزل أعزاء ىيئة  11
 التجريذ السؽىؽبيؼ لمعسل بيا.

3.38 1.27 67.6% 9 

 ةةةةةةةةةةة %69.8 2.79 3.49 السجسؽع الكمي لمبُعج 
 

 يُلاحع مؼ الججول الدابق ما يمي:

تستمػ الجامعة رؤية مدتقبمية لجحب الكيادات الأكاديسية مؽ السؾىؾبيؽ لذغل "  9أف العبارة رقؼ  -
" تخاعي خظط  0(، يمييا عبارة رقؼ 3.66احتمت السخكد الأوؿ، بستؾسط حدابي ) الؾعائف الحيؾية بيا"

(، وقج يكؾف ذلػ مشظكيًا مؽ 3.65بستؾسط قجره ) الجامعة ذوؼ السؾاىب مؽ أعزاء ىيئة التجريذ"
ر الاستخاتيجي ليتفق مع رؤية الجامعة السدتقبمية لجحب الكيادات، وفي السخكد الأخيخ تأتي العبارة السشغؾ 

 .الجامعة أعزاء ىيئة التجريذ لمسذاركة في السؤتسخات والشجوات الجولية للارتقاء بسدتؾاىؼ" تجعؼ"  8رقؼ 

" تستمػ الجامعة رؤية  9رقؼ وفي ضؾء الأىسية الشدبية لإجابات أفخاد العيشة يلاحع أف العبارة  -
تقع في الأىسية الشدبية  مدتقبمية لجحب الكيادات الأكاديسية مؽ السؾىؾبيؽ لذغل الؾعائف الحيؾية بيا"

( ، حيث تخاوحت 3.662-0.33السختفعة أما باقي الإجابات تقع في الأىسية الشدبية الستؾسظة )
( ويسكؽ تفديخ ذلػ عمى الشحؾ 3.49ككل ) ( بالشدبة لمعبارات3.65-3208الستؾسط الحدابي بيؽ )

 التالي:

 تفديخ الشتائج:
فيسا  تتسثل "جحب السؽاىب واستقطابيا اشارت نتائج الجراسات والبحؽث الدابقة ان أوجو القرؽر في"

 :يمى
  الافتقار إلى خظط بالاحتياجات الفعمية مؽ السؾارد البذخية مسا يؤدؼ إلى وجؾد نقص في بعض

 تيا في جامعات أخخػ.الجامعات وزياد
  ،غياب الأساليب الحجيثة في الاستقظاب والاختيار والتعييؽ لمسؾاىب، فسازالت تعتسج عمى الأقجمية

 مع قمة الاعتساد عمى الكفاءة والججارة.
  .غياب التخظيط الدميؼ لمسؾاىب الكيادية 
  السؾىؾبيؽ.ضعف نغاـ الأجؾر والسكافآت وانخفاض العائج السادؼ الحؼ يتحرل عميو 
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 .عجـ وجؾد بخامج متكاممة لاختيار وجحب السؾاىب 
 .غياب وجؾد قاعجة بيانا تذتسل عمى بيانات السؾاىب مؽ العامميؽ بالجامعة 

( ، 0203وقج أكجت تمػ الشتائج العجيج مؽ الجراسات والبحؾث الدابقة مثل: )محمد، محمد حسجؼ زكي 
( ، )خميل، نبيل سعج 0215)حداـ: ( ، 0201(، )مرظفى، أحسج 0218)مرظفى، أحسج 

 (.0200وآخخوف 

ولقج اتفق ذلػ مع أراء السدتجيبيؽ في المقاءات بأنو لا تؾجج رؤية واضحة في سياسة الجامعات لجحب 
السؾاىب ، كسا لا تؾجج آلية محجدة لاكتذاؼ مؾاىب أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات، وبحلػ تتفق 

في ىحا البُعج، مسا يؤكج أف ىحا البُعج متؾسط السسارسة في الجامعات  يةالشؽعمع الشتائج الكسية الشتائج 
 .السرخية كسا أشارت الشتائج الكسية

 البُعج الثاني: تشسية السؽاىب وإثخائيا:
 

"، تؼ حداب الستؾسظات الحدابية بُعج: تشسية السؽاىب واثخائيالسعخفة درجة مسارسة إدارة السؾاىب في "
السعيارية والأىسية الشدبية والخُتبة لكل فقخة مؽ فقخات ىحا البُعج مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئة والانحخافات 

 التجريذ عيشة البحث، كسا يتبيؽ مؽ الججوؿ التالي:

 (: الستؽسطات الحدابية والانحخافات السعيارية والأىسية الشدبية والختبة لجرجة9ججول رقػ )
 البُعج الثاني: "تشسية السؽاىب وإثخائيا" مؼ وجية نعخ أعزاء ىيئة التجريذمسارسة إدارة السؽاىب في 

الستؽسط  العبارات م
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الأىسية 
 الشدبية

 التختيب

تحخص الجامعة عمى صقل ميارات أعزاء ىيئة  12
 التجريذ السؽىؽبيؼ عؼ طخيق بخامج متخررة.

3.38 2.96 67.6% 6 

الجامعة حرؽل السؽىؽبيؼ مؼ أعزاء ىيئة تتيح  13
 التجريذ عمى مشح وبعثات خارجية عمى نفقتيا.

3.29 2.95 65.8% 8 

تؽلي الجامعة أمخ تجريب أعزاء ىيئة التجريذ بيا  14
 لمسؽىؽبيؼ مشيػ.

3.43 2.96 68.6% 4 

تذجع الجامعة أعزاء ىيئة التجريذ عمى نذخ  15
 بحؽثيػ في مجلات دولية مخمؽقة.

3.74 2.93 74.8% 1 

تخبط الجامعة خطة تجريب أعزاء ىيئة التجريذ بيا  16
 بالخطة الإستخاتيجية لمجامعة.

3.42 1.21 68% 5 

 3 %68.8 2.96 3.44تعسل الجامعة عمى وضع سياسات تحفيدية لاستسخار  17
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الستؽسط  العبارات م
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الأىسية 
 الشدبية

 التختيب

تطؽيخ السدار السيشي لأعزاء ىيئة التجريذ 
 السؽىؽبيؼ.

سشؽية لتجريب الكؽادر البذخية تزع الجامعة خططاً  18
 وفقا لاحتياجاتيا.

3.51 2.94 72.2% 2 

تتؽلى الجامعة مدؤولية تخقية أعزاء ىيئة التجريذ  19
ذوي السؽاىب أو نقميػ مؼ مكان إلى آخخ داخل 

 الجامعة.

3.37 2.94 67.4% 7 

 ةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةة 2.96 3.42 البُعج ككل
درجة مسارسة الجامعات لبُعج" تشسية السؾاىب وإثخائيا " بأىسية ندبة  يتزح مؽ الججوؿ الدابق أف

(، حيث تبيؽ 3.51( و )3.29)أما باقي العبارات تتخاوح ومتؾسظاتيا بيؽ  (3.74مختفعة، بستؾسط حدابي )
" تذجع الجامعة أعزاء ىيئة التجريذ عمى نذخ بحؾثيؼ في مجلات والتي تشص عمى  15أف الفقخة رقؼ 

 .(3.74جاءت في التختيب الأوؿ بستؾسط حدابي ) خمؾقة"دولية م

 مؼ الججول الدابق نلاحع ما يمي:

" تذجع الجامعة أعزاء ىيئة التجريذ عمى نذخ بحؾثيؼ في مجلات دولية مخمؾقة"  15أف العبارة رقؼ 
تزع الجامعة " في السخكد الثاني  18، يمييا العبارة رقؼ (3.45تحتل السخكد الأوؿ بستؾسط حدابي قجره )

" تعسل  17، وفي السخكد الثالث العبارة رقؼ خظظاً سشؾية لتجريب الكؾادر البذخية وفقا لاحتياجاتيا"
 الجامعة عمى وضع سياسات تحفيدية لاستسخار تظؾيخ السدار السيشي لأعزاء ىيئة التجريذ السؾىؾبيؽ"

لسؾىؾبيؽ مؽ أعزاء ىيئة التجريذ "تتيح الجامعة حرؾؿ ا13، وفي السخكد الأخيخ جاءت العبارة رقؼ 
مؽ السلاحع أف جسيع الاستجابات مؽ حيث الأىسية الشدبة و  عمى مشح وبعثات خارجية عمى نفقتيا."

 ( كستؾسط حدابية.3.29( وأقميا )3.45متؾسظة حيث بمغ أعلاىا )

 ويسكؼ تفديخ ذلغ عمى الشحؽ التالي:

 :القرؽر فيسا يختص "بتشسية السؽاىب" تتسثل فيتذيخ نتائج الجراسات والبحؽث الدابقة  ان أوجو 

 .غياب الاىتساـ بالتجريب السدتسخ لتشسية ميارات وقجرات معارؼ العامميؽ وتظؾيخ مؾاىبيؼ 
 .ضعف التخظيط الجيج لتشسية السؾاىب 
 .عجـ إتاحة الفخص لمتشسية السشاسبة لسؾاىبيؼ 
  أىسيتيا.العدوؼ عؽ حزؾر البخامج التجريبية وإحداسيؼ بعجـ 
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 .إىساؿ الجانب التظبيقي العسمي وعجـ معخفة أثخ التجريب 
 .غياب السيدانية السشاسبة الخاصة بالتجريب 

 ولقج اتفق ذلػ مع نتائج الجراسات والبحؾث لكل مؽ:
Ashour & Abdelaty 2222 2218، أحسج، أحسج مرطفى 2222، عبج الشاصخ وىذام 222، مرطفى ،
 .2223، فاطسة ، محمد و محمد، احسج زكي 2218رمزان، وشيخيؼ، ومحسؽد 

بأف الجامعات تؾفخ الكثيخ مؽ فخص لتشسية السؾاىب  التحميل الكيفيولقج أعيخت نتائج السقابمة مؽ 
وغيخىا، حيث تؾجج مجسؾع فعاليات عمى مدتؾػ الكميات وإثخائيا مؽ خلاؿ مخاكد تشسية القجرات 

والجامعات، بالإضافة إلى بعض السذاركات الخارجية والسؤتسخات والسشح والبعثات، فخغؼ تشؾع الفخص 
التي  ويتفق ذلغ مع الشتائج الكسيةلكؽ لا يؾجج نغاـ محجد للاىتساـ بالسؾاىب وتجريبيؼ بذكل خاص، 

تذجع الجامعة أعزاء ىيئة التجريذ عمى نذخ بحؾثيؼ في مجلات دولية  " 15تؤكج أف العبارة رقؼ 
"تزع الجامعة خظظاً سشؾية لتجريب الكؾادر البذخية وفقا  18مخمؾقة" احتمت السخكد الأوؿ، والعبارة رقؼ 

" تعسل الجامعة عمى وضع سياسات تحفيدية  17لاحتياجاتيا " احتمت السخكد الثاني، والعبارة رقؼ 
ر تظؾيخ السدار السيشي لأعزاء ىيئة التجريذ السؾىؾبيؽ" في السخكد الثالث، أما باقي العبارات لاستسخا

 ذات أىسية متؾسظة.

 البُعج الثالث: تقؽيػ أداء السؽاىب:

"، تؼ حداب الستؾسظات الحدابية بُعج: تقؽيػ أداء السؽاىبلسعخفة درجة مسارسة إدارة السؾاىب في "
والأىسية الشدبية والخُتبة لكل فقخة مؽ فقخات ىحا البُعج مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئة والانحخافات السعيارية 

 التجريذ عيشة البحث، كسا يتبيؽ مؽ الججوؿ التالي:

 (: الستؽسطات الحدابية والانحخافات السعيارية والأىسية الشدبية والختبة لجرجة12ججول رقػ )
 يػ أداء السؽاىب" مؼ وجية نعخ أعزاء ىيئة التجريذمسارسة إدارة السؽاىب في البُعج الثاني: "تقؽ 

الستؽسط  العبارات م
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الأىسية 
 الشدبية

 التختيب

تدتخجم الجامعة وسائل قياسية لاكتذاف أعزاء ىيئة  22
 التجريذ السؽىؽبيؼ بيا.

3.45 2.92 69% 3 

لأعزاء ىيئة تزع الجامعة نعاما لتعديد الأداء الستسيد  21
 التجريذ السؽىؽبيؼ.

3.29 2.94 65.8% 6 

تذخك الجامعة القادة مؼ أعزاء ىيئة التجريذ  22
 السؽىؽبيؼ في صشع القخارات الجامعية.

3.38 2.95 67.6% 5 
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الستؽسط  العبارات م
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الأىسية 
 الشدبية

 التختيب

تدتخجم الجامعة السكافآت بذكل فعال لتعديد الأداء  23
 الستسيد لأعزاء ىيئة التجريذ السؽىؽبيؼ.

3.27 2.94 65.4% 7 

تزع الجامعة معاييخ للأىجاف الإبجاعية لأعزاء ىيئة  24
 التجريذ السؽىؽبيؼ.

3.61 2.85 72.2% 1 

تؽفخ الجامعة لجان عمسية لتقييػ الأداء الإبجاعي لأعزاء  25
 ىيئة التجريذ السؽىؽبيؼ.

3.42 2.91 68% 4 

تزع الجامعة معاييخ واضحة لكياس الأداء التجريدي  26
 التجريذ السؽىؽبيؼ.لأعزاء ىيئة 

3.53 2.89 72.6% 2 

 ةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةة 2.92 3.41 البُعج ككل

مؽ وجية نغخ أعزاء  تقؽيػ أداء السؽىؽبيؼيلاحع مؽ الججوؿ الدابق أف درجة مسارسة الجامعة لبُعج 
( 2.85( بانحخاؼ معيارؼ )3.61، حيث بمغ أعمى متؾسط )بجرجة متؽسطةىيئة التجريذ جاءت جسيعيا 

عمى " تزع الجامعة معاييخ للأىجاؼ الإبجاعية لأعزاء ىيئة والتي تشص  24وحرمت عميو الفقخة رقؼ 
" تدتخجـ الجامعة السكافآت بذكل فعاؿ والتي تشص عمى  23، وحرمت العبارة رقؼ  التجريذ السؾىؾبيؽ"

وبانحخاؼ  (3.27عمى أدنى متؾسط حدابي ) لتعديد الأداء الستسيد لأعزاء ىيئة التجريذ السؾىؾبيؽ"
 (.2.94معيارؼ )

، حيث يؾجج اتفاؽ بيؽ الكيفية أو الشؽعيةالؾاردة بالججوؿ الدابق مع الشتائج  الشتائج الكسيةولقج اتفقت 
غالبية السدتجيبيؽ، عمى أف ىحا البُعج مؽ أبعاد إدارة السؾاىب يحتاج إلى اىتساـ مؽ قبل الجامعات مع 

ع معاييخ لكياس أداء أعزاء ىيئة التجريذ السؾىؾبيؽ، وآليات مقششة لستابعتيؼ، وكحلػ وضع ضخورة وض
مكياس لاكتذاؼ السؾىؾبيؽ اكتذافًا مبكخًا، وكيفية رعايتيؼ وتشسيتيؼ، بجلًا مؽ السعاييخ العامة التي لا تيتؼ 

، ومؽ فت عشو الشتائج الكسيةأن ىشاك اتفاقاً بيؼ الشتائج الشؽعية مع ما كذبالسؾاىب، ومؽ ىشا نلاحع 
السلاحع اف الجامعات السرخية في الآونة الأخيخة تحاوؿ وضع نغاـ وأدلة استخشادية جيجة خاصة 
بالبحث العمسي وقؾاعج ونغاـ التخقيات بالسجمذ الأعمى لمجامعات، وكحلػ معاييخ وآليات اختيار 

 .الكيادات الجامعية
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 البُعج الخابع: الاحتفاظ بالسؽاىب

"، تؼ حداب الستؾسظات الحدابية بُعج: الاحتفاظ بالسؽاىبلسعخفة درجة مسارسة إدارة السؾاىب في "
والانحخافات السعيارية والأىسية الشدبية والخُتبة لكل فقخة مؽ فقخات ىحا البُعج مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئة 

 التجريذ عيشة البحث، كسا يتبيؽ مؽ الججوؿ التالي:

 تؽسطات الحدابية والانحخافات السعيارية والأىسية الشدبية والختبة لجرجة(: الس11ججول رقػ )
 مسارسة إدارة السؽاىب في البعج الخابع: "الاحتفاظ بالسؽاىب" مؼ وجية نعخ أعزاء ىيئة التجريذ

الستؽسط  العبارات م
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الأىسية 
 الشدبية

 التختيب

ىيئة التجريذ السؽىؽبيؼ لإدارة يتػ اختيار فخيق مؼ أعزاء  27
 السؽاىب بالجامعة.

3.35 2.96 67% 8 

تييئ الجامعة مشاخ عسل داعػ لأداء أعزاء ىيئة التجريذ  28
 السؽىؽبيؼ بيا؛ ليتسكشؽا مؼ تطبيق مبادراتيػ الابتكارية بيا.

3.31 2.97 66.2% 9 

أعزاء ترسػ الجامعة بخامج تحفيدية مادية أو معشؽية لاستسخار  29
 ىيئة التجريذ السؽىؽبيؼ بيا.

3.48 1.2 69.6% 6 

تتيح الجامعة الفخصة لأعزاء ىيئة التجريذ للإبجاع الذخري  32
 الحي يداعجىػ في اكتداب السعخفة الججيجة.

3.62 2.91 72.4% 1 

تؽفخ الجامعة السشاخ السشاسب لمبحث العمسي لأعزاء ىيئة  31
عمى ربط مخخجاتيا باحتياجات التجريذ السؽىؽبيؼ الحي يداعج 

 السجتسع.

3.28 1.11 65.6% 12 

تأخح الجامعة في الاعتبار وجيات نعخ أعزاء ىيئة التجريذ  32
 السؽىؽبيؼ في وضع خطط إدارة السؽارد البذخية.

3.52 1.22 72% 5 

تدخخ الجامعة لأعزاء ىيئة التجريذ السؽىؽبيؼ السؽارد السسكشة  33
 الإبجاعية.لتعديد قجراتيػ 

3.51 2.92 72.2% 4 

تيتػ الجامعة بالسدار الؽظيفي لأعزاء ىيئة التجريذ السؽىؽبيؼ  34
 كؽسيمة لتحديؼ أدائيػ.

3.39 1.21 67.8% 7 

تدعى الجامعة إلى وضع ذوي السؽاىب مؼ أعزاء ىيئة  35
 التجريذ في السشاصب الكيادية السشاسبة لسؽاىبيػ.

3.29 2.94 65.8% 11 

تحافع الجامعة عمى ما لجييا مؼ أعزاء ىيئة تجريذ مؽىؽبيؼ  36
 مؼ خلال تقجيػ الخعاية الكاممة ليػ.

3.54 2.95 72.8% 3 

تخرص الجامعة جؽائد لمستسيديؼ مؼ أعزاء ىيئة التجريذ  37
 السؽىؽبيؼ بيا.

3.29 2.94 65.8% 12 
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السؽىؽبيؼ تطؽر الجامعة قؽاعج بيانات الأعزاء ىيئة التجريذ  38
 بيا، ومجالات مؽاىبيػ.

3.56 2.91 71.2% 2 

 ةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةة 2.96 3.43 البُعج ككل

جاءت "لبُعج الاحتفاظ بالسؽاىب " يتزح مؽ الججوؿ الدابق، أف درجة مسارسة الجامعات السرخية 
( مسا يؾضح عجـ 3.28-3.62)، حيث تخاوحت الستؾسظات الحدابية ما بيؽ بجرجة متؽسطةجسيعيا 

" والتي تشص عمى  32وجؾد تبايؽ في وجيات الشغخ في ىحا البُعج، وجاء في السختبة الأولى الفقخة رقؼ 
تتيح الجامعة الفخصة لأعزاء ىيئة التجريذ للإبجاع الذخري الحؼ يداعجىؼ في اكتداب السعخفة 

" تؾفخ الجامعة السشاخ السشاسب مى والتي تشص ع 31، وجاءت في السختبة الأخيخة الفقخة رقؼ  الججيجة"
  لمبحث العمسي لأعزاء ىيئة التجريذ السؾىؾبيؽ الحؼ يداعج عمى ربط مخخجاتيا باحتياجات السجتسع"

وباستعخاض التحميل الكيفي، اتزح مؽ استجابات السذاركيؽ أف الجامعات السرخية تتبع جسمة مؽ 
 بأعزاء ىيئة التجريذ السؾىؾبيؽ ومشيا:الاستخاتيجيات والأساليب التي تؤثخ في الاحتفاظ 

 البحث  -التذجيعية -تقجيؼ العجيج مؽ الجؾائد والحؾافد لحوؼ الكفاءة والتسيد )الجائدة التقجيخية
 العمسي الستسيد..............إلخ(

 .إنذاء السخاكد السذجعة عمى ذلػ مثل: مخاكد الابتكار والخيادة وغيخىا 
لكؽ ىحه الأساليب والاستخاتيجيات تحتاج إلى إعادة صياغة كاستخاتيجية للاحتفاظ بالسؾىؾبيؽ محجدة 
وواضحة. وانظلاقاً مؽ مفيؾـ الاحتفاظ بالسؾاىب الكيادية، وأىسيتو وأنذظتو حيث يتؼ تحجيج الفجؾة بيؽ 

السؾاىب مؽ ناحية أخخػ، ومؽ عسميات والأنذظة السعيارية مؽ ناحية، والؾاقع الفعمي لعسمية الاحتفاظ ب
ثؼ الؾقؾؼ عمى مكامؽ الخمل في ىحه العسمية مسا يقتزي تذخيص واقع عسمية الاحتفاظ بالسؾاىب 

 (115، ص2223الكيادية. )محمد، محمد حسجؼ زكي 
 أبعاد إدارة السؽاىب ككل:

والانحخافات  لسعخفة درجة مسارسة إدارة السؾاىب في جسيع الابعاد تؼ حداب الستؾسظات الحدابية
السعيارية والأىسية الشدبية والخُتبة لكل بعج مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئة التجريذ عيشة البحث، كسا يتبيؽ 

 مؽ الججوؿ التالي:
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 (: الستؽسطات الحدابية والانحخافات السعيارية والأىسية الشدبية والختبة لجرجة12ججول رقػ )
 وجية نعخ أعزاء ىيئة التجريذمسارسة إدارة السؽاىب في الابعاد ككل مؼ 

الستؽسط  الأبعاد م 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

 التختيب الأىسية الشدبية

 1 %69.8 2.79 3.49 جحب السؽلبة واستقطابيا. 1
 3 %68.4 2.96 3.42 تشسية السؽاىب وإثخائيا. 2
 4 %68.4 2.92 3.41 تقؽيػ أداء السؽاىب. 3
 2 %68.6 2.96 3.43 الاحتفاظ بالسؽاىب. 4

 ةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 2.97 3.44 الأبعاد ككل
يلاحع مؽ الججوؿ الدابق أف درجة مسارسة الجامعات السرخية لإدارة السؾاىب بأبعادىا جاءت في 

مسا يتزح عجـ وجؾد  (،3.42-3.49، حيث تخاوحت الستؾسظات الحدابية بيؽ )بجرجة متؽسطةمجسميا 
 "جحب السؾلبة واستقظابيا"تبايؽ في دلالات الشغخ في مدتؾػ الأبعاد ككل، وجاءت السختبة الأولى لبُعج 

بستؾسط  "تقؾيؼ أداء السؾاىب"، وفي السختبة الأخيخة بُعج (2.79( وانحخاؼ معيارؼ )3.49بستؾسط حدابي )
 (.2.92وانحخاؼ معيارؼ ) (3.42حدابي )

 الججول الدابق ما يمي:ندتشتج مؼ 

جاء في حجسو عشج مدتؾػ  لإدارة السؽاىبأعيخت نتائج الجراسة أف مدتؾػ مسارسة الجامعات السرخية 
عمى مكياس ليكخت الخساسي، مسا يجؿ عمى وجؾد اىتساـ ندبي مؽ  (3.44بستؾسط كمي ) فؽق الستؽسط

 لأبعاد الأربعة عمى الشحؾ التالي:الجامعات بإدارة السؾاىب، إلا أف ىحا الاىتساـ يتفاوت بيؽ ا
  :ويحتل السخكد الأوؿ بيؽ  (3.49بمغ الستؾسط الحدابي )البُعج الأول: جحب السؽاىب واستقطابيا

الأبعاد الأربعة، حيث يعج البُعج الأعمى مسارسة، مسا يعكذ اىتساـ الجامعات بجحب الكفاءات 
 التؾعيف أو آليات التعاقج.الأكاديسية والإدارية، سؾاء مؽ خلاؿ إعلانات 

ويسكؽ تفديخ ذلػ: بأنو قج يخجع ىحا إلى زيادة التشافذ بيؽ الجامعات لمحرؾؿ عمى كؾادر متسيدة تخفع 
مؽ ترشيفيا الأكاديسي، كسا أف بعض الجامعات تزع خظظاً استخاتيجية لجحب الكفاءات وتفعيميا عبخ 

 مبادرات داعسة ومغخيات ميشية جاذبة.

إلى أف جحب السؾاىب يعج أوؿ خظؾة حاسسة في  Hughes & Rog 2008, P.743اسة كسا تذيخ در 
 سمدمة إدارة السؾاىب، ويجب أف يتؼ مؽ خلاؿ رؤية استخاتيجية ومغخيات ميشية واضحة.

السؽاقع أف السؤسدات الشاجحة تحجد  Collings & Mellahi 2009, P.304كسا تؾضح دراسة 
 ءات لتحقيق نتائج استخاتيجية.وتدتقظب ليا أفزل الكفا الحخجة
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  :واحتل السخكد الثاني، وتغيخ ىحه  (3.43بمغ الستؾسط الحدابي )البُعج الثاني: الاحتفاظ بالسؽاىب
 الشدبة أف الجامعات تبحؿ جيجاً للاحتفاظ بالكؾادر، وإف كاف بجرجة أقل مؽ الجحب.

أو تؾفيخ بعض الحؾافد، لكؽ مع : أف جيؾد الاحتفاظ يتزسؽ تحديؽ بيئة العسل، ويسكؽ تفديخ ذلػ
 وجؾد تحجيات كالبيخوقخاطية أو محجودية التخقي الؾعيفي أو ضعف الخواتب والسكافآت.

أف بيئة العسل الجاذبة، وتقجيخ الجيؾد، والتظؾيخ  De Long & Davenport 2003وأكجت دراسة 
 Colling, Scullion & Vaiman 2011ودراسة الؾعيفي عؾامل رئيدية في بقاء السؾاىب والاحتفاظ بيا. 

أف السشغسات التي لا تسمػ استخاتيجية متساسكة للاحتفاظ بالسؾاىب تخدخ مؾاردىا البذخية أوضحؾا 
 بديؾلة.

  :ويذيخ السخكد الثالثواحتل  (3.42)بمغ الستؾسط الحدابي البُعج الثالث: تشسية السؽاىب وإثخاؤىا ،
 القجرات، لكؽ بجرجة أقل مسا ىؾ مأمؾؿ.إلى وجؾد بعض الجيؾد في التجريب وبشاء 

وقج يفدخ ضعف السيدانيات السخررة لمتجريب، وعجـ وجؾد بخامج ميسة وفق الاحتياجات الحكيكية 
 .لمسؾىؾبيؽ التخاجع الظفيف في ىحا البُعج

أف الاستثسار في تشسية السؾاىب ضخورؼ لخمق كؾادر  Tarique & Schuler 2010ولقج بيشت دراسة 
أف الإثخاء السيشي يختبط ارتباطاً مباشخاً  Garavan et al. 2012وكحلػ أكجت دراسة مدتجامة. قيادية 

 بجؾدة الأداء السؤسدي واستجامتو.
  :بفارؽ طفيف  السخكد الخابعواحتل  (3.41بمغ الستؾسط الحدابي )البُعج الخابع: تقؽيػ أداء السؽاىب

نغؼ تقييؼ مؾضؾعية أو مؤشخات أداء دقيقة، بالإضافة ويذيخ إلى غياب عؽ البُعجؼ الثاني والثالث، 
 .إلى ضعف ثقافة التقييؼ في بعض السؤسدات الأكاديسية

أف غياب التقييؼ الفعاؿ لمسؾاىب يزعف مؽ فاعمية مشغؾمة إدارة  Aguinis, 2009وتؾضح دراسة 
ذ الأداء فحدب، بل عمى أف نغاـ التقييؼ الجيج لا يكي Pulakos 2009ما شجدت دراسة السؾاىب ككل. 

 .يؾجو التظؾيخ السيشي ويعدز مؽ الخوح التشافدية
 الخلاصة:

أف الشتائج الدابقة تعكذ الؾعي الستدايج لجػ الجامعات السرخية بأىسية إدارة السؾاىب، وخاصة في بُعج 
وتكامل ، إلا أف ىشاؾ حاجة مُمِحة لتظؾيخ سياسات تشسية السؾاىب وتقييسيا، جحب السؽاىب واستقطابيا

 الأبعاد الأربعة داخل رؤية مؤسدية متساسكة.
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 الدؤاؿ الثاني لمبحث:الذق الثاني مؽ  للإجابة عؽ 
 ما واقع الحكاء الاستخاتيجي لجػ الكيادات بالجامعات السرخية مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئة التجريذ؟ 

الشايف، سعؽد بؼ عيدى )لمباحث  مكياس الحكاء الاستخاتيجيللإجابة عؽ ىحا الدؤاؿ استخجـ الباحث 
في دراستو بعشؾاف: الحكاء الاستخاتيجي وعلاقتو باتخاذ القخار الإدارؼ بجامعة حائل بالسسمكة  (2221

العخبية الدعؾدية مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئة التجريذ، لسلاءمتيا لأىجاؼ ىحا البحث، وقج أجخيت بعض 
 الشحؾ التالي: التعجيلات اللازمة في ضؾء طبيعة ىحا البحث، وىؾ عمى

 (: مكؽنات مكياس الحكاء الاستخاتيجي13ججول رقػ )

 الأوزان الشدبية عجد العبارات السحاور م
 %21.43 6 استذخاف السدتقبل. 1
 %21.43 6 الحكاء السشعػ. 2
 %17.86 5 الخؤية السدتقبمية. 3
 %39.28 11 الذخاكة مع الجيات السختمفة. 4

 ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 28 الإجسالي

 السحؽر الأول: استذخاف السدتقبل
"، تؼ حداب الستؾسظات الحدابية استذخاف السدتقبل لسعخفة درجة مسارسة الحكاء الاستخاتيجي في "

والانحخافات السعيارية والأىسية الشدبية والخُتبة لكل فقخة مؽ فقخات ىحا البُعج مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئة 
 عيشة البحث، كسا يتبيؽ مؽ الججوؿ التالي:التجريذ 

مسارسة  (: الستؽسطات الحدابية والانحخافات السعيارية والأىسية الشدبية والختبة لجرجة14ججول رقػ )
 الحكاء الاستخاتيجي في البُعج الاول: "استذخاف السدتقبل" مؼ وجية نعخ أعزاء ىيئة التجريذ

الستؽسط  العبارات م
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الأىسية 
 الشدبية

 التختيب

تدتفيج إدارة الجامعة مؼ الخبخات الذخرية  1
 والإمكانات الحاتية في التعامل مع التحجيات.

2.42 2.73 82.66% 2 

تدتقخئ إدارة الجامعة السدتقبل عشج تطؽيخ  2
 استخاتيجياتيا عمى السجى البعيج.

2.25 2.82 75% 5 

القجرة عمى رؤية الأشياء غيخ تستمغ إدارة الجامعة  3
 الستؽقعة والتعامل معيا.

2.43 2.75 81% 1 

تحخص إدارة الجامعة عمى التشبؤ بالقزايا الاستخاتيجية  4
 ذات الأثخ في مدتقبل الجامعة.

2.27 2.82 75.66% 4 
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تستمغ إدارة الجامعة رؤية تحجد مؼ خلاليا اتجاه  5
 أعساليا.

2.38 2.74 79.33% 3 

إدارة الجامعة بأىسية استقخاء السدتقبل في تؤمؼ  6
 تحقيق تسيد الأداء السؤسدي في الأجل الطؽيل.

2.16 2.82 72% 6 

 ةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةة 2.75 2.32 السحؽر ككل
 

 يلاحع مؼ الججول الدابق ما يمى:

مجسميا بجرجة ، جاءت في استذخاف السدتقبلأف درجة مسارسة الجامعات لمحكاء الاستخاتيجي بُعج: 
(، مسا يبيؽ عجـ وجؾد تبايؽ في وجيات 2.16-2.43متؾسظة، حيث تخاوحت الستؾسظات الحدابية بيؽ )

" تستمػ إدارة الجامعة القجرة عمى رؤية 3الشغخ في ىحا البُعج، وجاءت في السختبة الأولى عبارة رقؼ 
" تؤمؽ إدارة الجامعة 6ة عبارة رقؼ ، وجاءت في السختبة الأخيخ الأشياء غيخ الستؾقعة والتعامل معيا" 

 . بأىسية استقخاء السدتقبل في تحقيق تسيد الأداء السؤسدي في الأجل الظؾيل"
ويذيخ ذلػ إلى أف الجامعات لؼ ترل بعج إلى مخحمة التؾعيف الفعاؿ والسشيجي لأدوات وأساليب 

 استذخاؼ السدتقبل ضسؽ مسارساتيا الاستخاتيجية.
 ي:وقج يفدخ ذلغ بسا يم

 .ضعف ثقافة التفكيخ السدتقبمي السؤسدي 
 .ضعف نغؼ الخصج والإنحار السبكخ لمسدتججات البيئية والتكشؾلؾجية 
  نقص السيارات أو البشية التحتية الخقسية التي تجعؼ التحميل الاستباقي، واتخاذ القخار القائؼ عمى

 الديشاريؾىات السدتقبمية.
  السجػ بجلًا مؽ التخظيط الاستخاتيجي بعيج السجػ السبشي عمى الاعتساد عمى الخظط التقميجية قريخة

 رؤػ مدتقبمية.
( في 005ص 0201ولقج أكجت نتائج بعض الجراسات الدابقة ذلػ، مشيا دراسة )الحسادؼ، عبجالله 

ىؾ الأقل تفعيلًا استذخاف السدتقبل دراستو حؾؿ الحكاء الاستخاتيجي بالجامعات الخميجية إلى أف بُعج 
بيؽ الأبعاد الأربعة لمحكاء الاستخاتيجي، مخجعاُ ذلػ إلى ضعف ثقافة التشبؤ والتخظيط بعيج السجػ في 

حيث أكجوا أف تؾصيات التعميؼ العالي غالباً   2020Ghezz A. & Cavalloالبيئة الجامعية، ودراسة 
السشافدة عمى في نغخية  1994ahalad Hamel & Prما تبجؼ مقاومة لمتغييخ الاستباقي، وفي دراسة 

أكجوا أف السشغسات التي لا تخرص مؾارد لبشاء رؤػ مدتقبمية تفقج وزنيا عمى التشافدية  السدتقبل
 تجريجياً.
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مسا يسكؼ مع القؽل أن الجامعات السرخية تحتاج إلى تعديد قجرتيا في مجال استذخاف السدتقبل مؼ 
 خلال:

 السدتقبل. تأسيذ وحجات متخررة في دراسة 
  اعتساد أدوات التحميل الاستخاتيجي مثل تحميل الاتجاىات الكبخػMega Trends  والديشاريؾىات

 السدتقبمية.
  دمج الحكاء الاصظشاعي وتحميلات البيانات الكبيخة في التشبؤ وصشع القخار السدتقبمي. )نافع، سعيج

 (0205عبجه 

 السحؽر الثاني: الحكاء السشعػ:

"، تؼ حداب الستؾسظات الحدابية الحكاء السشعػ مسارسة الحكاء الاستخاتيجي في بعج "لسعخفة درجة 
والانحخافات السعيارية والأىسية الشدبية والخُتبة لكل فقخة مؽ فقخات ىحا البُعج مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئة 

 التجريذ عيشة البحث، كسا يتبيؽ مؽ الججوؿ التالي:

مسارسة  بية والانحخافات السعيارية والأىسية الشدبية والختبة لجرجة(: الستؽسطات الحدا15ججول رقػ )
 الحكاء الاستخاتيجي في البُعج الثاني: "الحكاء السشعػ" مؼ وجية نعخ أعزاء ىيئة التجريذ

 العبارات م
الستؽسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الأىسية 
 التختيب الشدبية

لمبحث عؼ السعمؽمات تدتثسخ إدارة الجامعة طاقات العامميؼ  1
 السيسة لسدتقبميا.

2.45 2.66 81.66
% 

2 

تحخص إدارة الجامعة عمى تخريص الؽقت لجسع السعمؽمات مؼ  2
84.66 2.68 2.54 مرادرىا.

% 1 

تؽظف إدارة الجامعة ميشييؼ متخرريؼ لتؽفيخ معمؽمات شاممة  3
77.33 2.77 2.32 عؼ جؽانب عسمياتيا الستعجدة.

% 5 

 3 %82 2.72 2.42 إدارة الجامعة إلى تؽفيخ السعمؽمات مؼ مرادر متعجدة.تعسج  4

5 
تعسج إدارة الجامعة مشيجية عمسية لترشيف السعمؽمات ليديل 

 6 %71 2.85 2.13 استيعابيا وتطبيقيا.

6 
تؽازن إدارة الجامعة في تحجيثيا لمسعمؽمات بيؼ سخعة تقجيسيا 

 2.72 2.36 والكيسة التي تحققيا.
78.66

% 4 

 ةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةة 2.71 2.37 السحؽر ككل
  



دارة المواهب "  مبناء كوادر المس تقبل :مدخل مقيادة امتغيير المؤسسي 3/6باس تخدام نموذج نافع  الذكاء الاستراتيجي وا 

 نافع عبده سعيد. د.ا"  وتحقيق امبراعة الاستراتيجية في الجامعات المصرية

 

 

 

     مجلة علمية محكمة تصدر بصفة دورية   ---  نلدراســــــــــات الاجتمــــاعيةمجـــــــــــلة الجمعية امتربوية 

11 

 ويلاحع مؼ الججول الدابق ما يمي:

في مكياس الحكاء الاستخاتيجي جاءت في مجسميا  الحكاء السشعػأف درجة مسارسة الجامعات لبُعج 
(، وتخاوحت الستؾسظات 0.37متؾسظة عمى مدتؾػ السحؾر ككل، حيث بمغ الستؾسط الحدابي )

" تحخص إدارة الجامعة عمى التي تشص عمى  0( ، واحتمت العبارة رقؼ 0.13-0.54الحدابية ما بيؽ )
التي  5(، والعبارة رقؼ 0.54بة الأولى بستؾسط )السخت تخريص الؾقت لجسع السعمؾمات مؽ مرادرىا"

السختبة  " تعسج إدارة الجامعة مشيجية عمسية لترشيف السعمؾمات ليديل استيعابيا وتظبيقيا"تشص عمى 
 (. مسا يجؿ عمى ضعف البشية التحميمية لمسعمؾمات داخل الجامعة.0.13الأخيخة بستؾسط )

جاء بجرجة متؾسظة، وىؾ ما يعكذ  الحكاء السشعػلبُعج  ويذيخ ذلػ الى أف مدتؾػ مسارسة الجامعات
فجؾة في تؾعيف الأنغسة السؤسدية والتقشية في جسع وترشيف وتحميل السعمؾمات اللازمة لجعؼ القخار 

 الاستخاتيجي.

الحكاء الاستخاتيجي في ( في دراستو عؽ 145ص 0202وتؤكج ىحه الشتائج دراسة )السعيقل، محمد 
 AL- Husseiniودراسة  إلى أف الحكاء السشغؼ يسثل التحجؼ الأكبخ في الجامعات، ةالجامعات الدعؽدي

& Elbeltagi 2016  عمى الجامعات في الذخؽ الأوسط، أعيخت الشتائج أف معغؼ الجامعات تعاني مؽ
غياب نغؼ حؾكسة لمسعمؾمات، وأف القخارات تتخح غالباً اعتساداً عمى بيانات غيخ مشغسة أو قجيسة مسا 

 يؤثخ سمباً عمى فعالية الحكاء الاستخاتيجي.

أف السشغسات التي لا تستمػ في إدارة السعخفة،  Cynefinمؤسذ لشسؾذج   David Snowdenويؤكج 
آلية لترشيف السعمؾمات وفقاً لدياساتيا السعخفية تفذل في الاستفادة مؽ الحكاء السؤسدي وتغل حبيدة 

 (Snowden & Boone 2007. )خاتيجيةردود الفعل بجلًا مؽ السبادرات الاست

 وبشاء عمى ذلػ فإف تظؾيخ الحكاء السشغؼ داخل الجامعات السرخية يحتاج إلى:

  بشاء نغؼ معمؾمات استخاتيجية متكاممةStrategic Information Systems. 
 .تظؾيخ قؾاعج بيانات تحميمو مرشفة حدب الأولؾيات 
  تعديد ثقافة اتخاذ القخار القائؼ عمى البياناتData-Driven Decision Making. 

 السحؽر الثالث: الخؤية الاستخاتيجية:

"، تؼ حداب الستؾسظات الحدابية الخؤية الاستخاتيجية لسعخفة درجة مسارسة الحكاء الاستخاتيجي في بعج "
ل فقخة مؽ فقخات ىحا البُعج مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئة والانحخافات السعيارية والأىسية الشدبية والخُتبة لك

 التجريذ عيشة البحث، كسا يتبيؽ مؽ الججوؿ التالي:
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مسارسة  (: الستؽسطات الحدابية والانحخافات السعيارية والأىسية الشدبية والختبة لجرجة16ججول رقػ )
 مؼ وجية نعخ أعزاء ىيئة التجريذالحكاء الاستخاتيجي في البُعج الثالث: "الخؤية الاستخاتيجية" 

الستؽسط  العبارات م
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الأىسية 
 التختيب الشدبية

تدعى إدارة الجامعة نحؽ تحقيق الغايات والأىجاف  1
 3 %82.28 2.69 2.49 الاستخاتيجية لؽجؽدىا في ضؽء رؤيتيا.

أولؽياتيا تعتبخ إدارة الجامعة التشسية السيشية السدتسخة مؼ  2
 عمى السجى البعيج.

2.44 2.67 81.33% 4 

 2 %84 2.72 2.52 تشدجػ قخارات إدارة الجامعة مع رؤيتيا الاستخاتيجية. 3
 5 %77.66 2.77 2.33 تعسل إدارة الجامعة لتحؽيل الخؤية إلى واقع مسكؼ التطبيق. 4
 1 %85.3 2.65 2.56 تشعخ إدارة الجامعة لمتغييخ الاستخاتيجي كعسمية ميسة. 5

 ةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةة 2.62 2.47 السحؽر ككل
 بجرجة متؽسطةجاءت  الخؤية الاستخاتيجيةيلاحع مؽ الججوؿ الدابق أف مسارسة الجامعات لبُعج 

مسا يذيخ إلى وجؾد وعي جدئي لجػ الكيادات الجامعية بأىسية صياغة رؤػ مدتقبمية طسؾحة، ( 0.47)
يتخجؼ دائساً إلى خظط تشفيحية واضحة أو مسارسات عسمية متكاممة، وغالباً ما تكؾف إلا أف ىحا الؾعي لا 

الخؤية السؤسدية مؾجؾدة في الؾثائق الخسسية دوف أف تشعكذ في الدياسات، أو تتخجؼ إلى أىجاؼ 
 مدتقبمية ومؤشخات أداء.

( 55ص 0200ومسا يؤكج ذلػ نتائج الجراسات الدابقة في ىحا البعج فمقج أعيخت دراسة )الشقب، سميؼ 
أف الخؤية الاستخاتيجية في العجيج مؽ الجامعات تتدؼ بالزبابية وعجـ الؾاقعية مسا يزعف قجرتيا، مسا 

 يشبغي عمى الجامعات لتفعيل الخؤية الاستخاتيجية ما يمي:

 حة في صياغة الخؤية وربظيا بسؤشخات أداء واقعية.إشخاؾ أصحاب السرم 
 .تعديد ثقافة الالتداـ عبخ جسيع السدتؾيات التشغيسية 

وبشاء عميو، فإف ىحه الشتائج تغيخ أف ىشاؾ وعياً نغخياً بسفيؾـ الخؤية الاستخاتيجية، لكشو لا يؾاكب في 
ابمة لمتشفيح، حيث أف غياب كثيخ مؽ الأحياف سمؾؾ مؤسدي مشغؼ، لتحؾيميا إلى خظط وسياسات ق

 التشفيح يفقج الخؤية قيستيا ويحؾليا إلى شعارات غيخ فعالة.
 السحؽر الخابع: الذخاكة والتحالفات الاستخاتيجية مع الجيات السختمفة:

"، تؼ حداب الذخاكة والتحالفات الاستخاتيجية لسعخفة درجة مسارسة الحكاء الاستخاتيجي في بعج "
ة والانحخافات السعيارية والأىسية الشدبية والخُتبة لكل فقخة مؽ فقخات ىحا البُعج مؽ الستؾسظات الحدابي

 وجية نغخ أعزاء ىيئة التجريذ عيشة البحث، كسا يتبيؽ مؽ الججوؿ التالي:



دارة المواهب "  مبناء كوادر المس تقبل :مدخل مقيادة امتغيير المؤسسي 3/6باس تخدام نموذج نافع  الذكاء الاستراتيجي وا 

 نافع عبده سعيد. د.ا"  وتحقيق امبراعة الاستراتيجية في الجامعات المصرية

 

 

 

     مجلة علمية محكمة تصدر بصفة دورية   ---  نلدراســــــــــات الاجتمــــاعيةمجـــــــــــلة الجمعية امتربوية 

12 

الاستخاتيجي في : الستؽسطات الحدابية والانحخافات السعيارية والأىسية الشدبية والختبة لجرجة مسارسة الحكاء (17ججول رقػ )
 البُعج الخابع: " الذخاكة والتحالفات الاستخاتيجية " مؼ وجية نعخ أعزاء ىيئة التجريذ

الستؽسط  العبارات م
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الأىسية 
 التختيب الشدبية

تدعى إدارة الجامعة إلى إقامة شخاكات استخاتيجية مع  1
 4 %78.66 2.82 2.36 الجامعات الخائجة

2 
تعتقج إدارة الجامعة أن إقامة الذخاكات الاستخاتيجية مع 

الجامعات الأخخى يتيح ليا الاستفادة مؼ تجاربيا 
 وخبخاتيا.

2.42 2.72 82% 3 

3 
تعتقج إدارة الجامعة أن الذخاكة الاستخاتيجية تفيج في 

 1 %85.33 2.65 2.56 تحقيق رؤيتيا ورسالتيا.

ة مع الجامعات السذابية تؤمؼ إدارة الجامعة أن الذخاك 4
 2 %85 2.68 2.55 يعدز الخخوج مؼ الأزمات.

تؤمؼ إدارة الجامعة أن الذخاكة مع الجامعات السشاظخة  5
 8 %71.66 2.87 2.15 يداىػ في تطؽيخ قجرات وججارات العامميؼ.

تستمغ إدارة الجامعة القجرة عمى دفع مشتدبييا لتشفيح  6
 6 %75.66 2.79 2.27 رؤيتيا الاستخاتيجية.

7 
تثيخ إدارة الجامعة روح التشافذ بيؼ العامميؼ لتقجيػ 

 9 %72.33 2.83 2.11 السديج مؼ الإنجازات.

تكافئ إدارة الجامعة العامميؼ باستخجام حؽافد متشؽعة  8
 11 %63.66 2.83 1.91 لإنجازىػ أعساليػ بكفاءة.

تذجع إدارة الجامعة العامميؼ عمى العسل ضسؼ فخق  9
 7 %72.66 2.87 2.18 عسل فاعمة.

تحث إدارة الجامعة العامميؼ عمى السذاركة في تحسل  12
 السدؤولية.

2.34 2.73 78% 5 

تخفف إدارة الجامعة مؼ الحالة الشفدية لسشدؽبييا  11
 12 %66 2.92 1.98 الشاجسة عؼ ضعف الأداء.

 ةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةة 2.82 2.25 السحؽر ككل
 الججول الدابق ما يمي: ندتشتج مؼ

جاء بجرجة  الذخاكات والتحالفات الاستخاتيجيةأعيخت نتائج الجراسة أف مسارسات الجامعات لبُعج 
(، مسا يعكذ وجؾد علاقات تعاوف خارجية محجودة مؽ حيث الأثخ الاستخاتيجي، ولقج 0.05متؾسظة )

( أف الذخاكات في الجامعات السرخية تفتقخ إلى الخؤية 121ص 0202أكجت دراسة )حبيب، ماجج 
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ة، وبشاء عميو يجب الاستخاتيجية الؾاضحة، وتعاني مؽ ضعف التشديق بيؽ الؾحجات الأكاديسية والإداري
أف تؾجو الجامعات عشايتيا بإعادة ليكمة سياساتيا تجاه الذخاكات والتحالفات مؽ خلاؿ تظؾيخ وحجات 

 متخررة لإدارتيا.

 محاور الحكاء الاستخاتيجي ككل:
"، تؼ حداب الستؾسظات الحدابية السحاور الأربعة ككل لسعخفة درجة مسارسة الحكاء الاستخاتيجي في "

افات السعيارية والأىسية الشدبية والخُتبة لكل بعج مؽ ابعاد الحكاء الاستخاتيجي مؽ وجية نغخ والانحخ 
 :أعزاء ىيئة التجريذ عيشة البحث، كسا يتبيؽ مؽ الججوؿ التالي

(: الستؽسطات الحدابية والانحخافات السعيارية والأىسية الشدبية والختبة لجرجة مسارسة 18ججول رقػ )
 الاستخاتيجي في السحاور ككل مؼ وجية نعخ أعزاء ىيئة التجريذالحكاء 

الستؽسط  السحاور م
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الأىسية 
 الشدبية

 التختيب

 3 %77.33 2.75 2.32 استذخاف السدتقبل. 1
 2 %79 2.71 2.37 الحكاء السشعػ. 2
 1 %82.33 2.62 2.47 الخؤية السدتقبمية. 3
 4 %75 2.82 2.25 والتحالفات الاستخاتيجيةالذخاكة   4

 ةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةة 2.69 2.35 السحاور ككل
 يتبيؼ مؼ الججول الدابق ما يمي:

تذيخ نتائج تحميل السحاور الأربعة لأبعاد الحكاء الاستخاتيجي في الجامعات إلى تفاوت في مدتؾػ  
( وىؾ ما يعكذ مدتؾػ متؾسظاً بذكل 0.47-0.05السسارسة حيث تخاوحت الستؾسظات الحدابية بيؽ )

 ويخكد عمى وجؾد إدراؾ نغخؼ لسفاليؼ الحكاء الاستخاتيجي.عاـ، 
(، يعكذ مسارسة متؾسظة إجسالًا لمحكاء الاستخاتيجي، مع 0.35الستؾسط العاـ لجسيع السحاور )مغ ب

ضؾء التشافدية العالسية  الحاجة الساسة إلى تظؾيخ تكاممي وشامل لسفاليؼ الحكاء الاستخاتيجي في 
 وتحجيات الثؾرة الرشاعية الخابعة.

 بشاء عميو:

ة تعتسج عمى نسؾذج تظؾيخؼ لكيادة التغييخ، إلى جانب دعؼ فإف ىشاؾ حاجة لتبشي خظة تظؾيخ مؤسدي
 استذخاؼ السدتقبل وتفعيل الذخاكات والتحالفات الجولية.
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ومسا يفدخ ذلػ انو عمى الخغؼ مؽ الجيؾد والسبادرات السرخية الدابقة، إلا أف واقع الجامعات السرخية 
سارسات الكيادات الجامعية لأبعاد الحكاء يذيخ إلى العجيج مؽ الدمبيات وأوجو القرؾر فيسا يتعمق بس

 الاستخاتيجي كسا أكجتو نتائج الجراسات والبحؾث الدابقة عمى الشحؾ التالي:

  غياب الثقافة السدتقبمية لجػ بعض الكيادات الجامعية، وشيؾع مشاخ فكخؼ عمى مبادغ لمتخظيط
 (130ص 0215والتفكيخ السدتقبمي بعيج السجػ. )البخبخؼ، محمد أحسج عؾض 

  مقاومة بعض الكيادات الجامعية لأية محاولات لمتغييخ والتظؾيخ، إما خؾفاً مؽ تأثيخ ذلػ عمى
مكانتيؼ ومشاصبيؼ، أو خؾفاً مؽ التغييخ، أو لعجـ فيسيؼ لسعظيات السدتقبل. )ميخائيل، إنجي طمعت 

 (050ص 0215
  الؾاضحة والسمسؾسة والستفق عمييا ضعف الاىتساـ بالتخظيط الاستخاتيجي، وغياب الخؤية السدتقبمية

 (0214والتي تداعج عمى اكتداب السيدة التشافدية. )الحديشي، عدة أحسج محمد 
  غياب التؾجو الاستخاتيجي لجػ العجيج مؽ الكيادات، بل والجامعات السرخية، بالإضافة إلى نجرة

سات التي تحكؼ العسمية وجؾد بجائل استخاتيجية مجروسة وربسا يعؾد ىحا إلى غسؾض الخؤػ والديا
 (433ص 0212التعميسية، وضعف استقلاؿ الجامعات السرخية. )السميجي، رضا إبخاليؼ 

  افتقار الجامعات السرخية لخظط استخاتيجية واضحة ومجروسة لإعجاد وتجريب وتشسية قجرات الكيادات
 0215الدعج أبؾ العشيؽ الجامعية الإبجاعية برؾرة متقجمة. )عبج اليادؼ، أميخة رمزاف وحتاتة، أـ 

 (060ص
  غياب التفكيخ بسشظق الشغؼ، وسيادة التفكيخ الجدئي، ويتزح ذلػ مؽ خلاؿ الشغخة الجدئية مؽ قبل

بعض الكيادات الجامعية لمدياسات التعميسية والتدخع في صشعيا، والفجؾة بيؽ الدياسات التعميسية 
السشغؾمية الذاممة للإصلاح الجامعي في مرخ. والبحث العمسي، وغياب الخؤية الاستخاتيجية 

 (005ص 0215)ميخائيل، إنجي طمعت 
ىل تؾجج علاقة ارتباطية بيؽ كلا مؽ إدارة السؾاىب والحكاء للإجابة عؽ الدؤاؿ الثالث لمبحث: 

 الاستخاتيجي مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات السرخية؟

 خسؾف وكانت الشتائج عمى الشحؾ التالي:استخجـ الباحث مرفؾفة الارتباط لبي

أولًا: العلاقة الارتباطية بيؼ أبعاد الحكاء الاستخاتيجي وإدارة السؽاىب مؼ وجية نعخ أعزاء ىيئة 
 التجريذ بالجامعات السرخية.

ثانياً: العلاقة الارتباطية بيؼ أبعاد الحكاء الاستخاتيجي والبخاعة الاستخاتيجية مؼ وجية نعخ أعزاء 
 ة التجريذ بالجامعات السرخية.ىيئ
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ثالثاً: العلاقة الارتباطية بيؼ أبعاد إدارة السؽاىب والبخاعة الاستخاتيجية مؼ وجية نعخ أعزاء ىيئة 
 التجريذ بالجامعات السرخية.

 :وسؽف نتشاول ذلغ تفريلًا عمى الشحؽ التالي

 السؽاىب بالجامعات السرخية:أولًا: العلاقة الارتباطية بيؼ أبعاد الحكاء الاستخاتيجي وإدارة 

لسعخفة العلاقة الارتباطية بيؽ ابعاد الحكاء الاستخاتيجي وإدارة السؾاىب  تؼ حداب معامل ارتباط بيخسؾف 
بيؽ أبعاد مكياس الحكاء الاستخاتيجي ومكياس إدارة السؾاىب مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئة التجريذ 

 :لي، كسا يتبيؽ مؽ الججوؿ التابالجامعات السرخية

( معاملات الارتباط بيؼ أبعاد مكياس الحكاء الاستخاتيجي ومكياس إدارة السؽاىب 19ججول رقػ )
 مؼ وجية نعخ أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات السرخية

 
 
 

مكياس 
إدارة 
 السؽاىب

 الأبعاد والسحاور
 مكياس الحكاء الاستخاتيجي

استذخاف 
 السدتقبل

الخؤية  الحكاء السشعػ
 الاستخاتيجية

الذخاكات 
والتحالفات 
 الاستخاتيجية

جحب السؽاىب 
 واستقطابيا

2.68 2.59 2.65 2.55 

 2.61 2.72 2.63 2.74 تشسية السؽاىب وإثخائيا
 2.53 2.62 2.58 2.66 تقؽيػ أداء السؽاىب
 2.65 2.63 2.62 2.71 الاحتفاظ بالسؽاىب

 مؾجبة ودالة احرائياً.، جسيع العلاقات 2.21*مدتؾػ الجلالة 

 يتزح مؽ الججوؿ الدابق ما يمي:

  حيث بمغ معامل الارتباطاستذخاف السدتقبل وتشسية والسؽاىب" أف أعمى علاقة ارتباطية بيؽ " -
مسا يذيخ إلى قجرة الجامعات عمى استذخاؼ الاتجاىات والتحجيات السدتقبمية، تعدز  2.74

 في السخحمة السقبمة. بخامج تظؾيخ السؾاىب لتمبية الاحتياجات
حيث بمغ معامل  الخؤية الاستخاتيجية والاحتفاظ بالسؽاىبتؾجج علاقة ارتباط  أيزاً بيؽ " -

مسا يجؿ عمى أف وضؾح الخؤية السدتقبمية لجػ الكيادات يداعج في بشاء بيئة  69.2"  الارتباط
 احتخافية ومدتقخة ومحفدة.
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 ويذيخ ذلػ إلى ما يمي:

سية قجرات الكيادات الجامعية في استذخاؼ السدتقبل وبشاء شخاكات أف ىشاؾ حاجة إلى تش -
 استخاتيجية.

ضخورة مؾاءمة إدارة السؾاىب مع الخؤية السدتقبمية لمجامعة حتى نتفادػ ىجر السؾارد البذخية  -
 ونؾاجو ارتفاع معجلات تدخب الكفاءات أو ىجخة العقؾؿ.

الحكاء كامل خاصة فيسا يتعمق بالخبط بيؽ "ىشاؾ تفاوت واضح بيؽ الجامعات في تفعيل ىحا الت -
" مسا يدتؾجب الاعتساد عمى نسؾذج لكيادة التغييخ السؤسدي مثل  وإجخاءات تقييػ الأداء السشعػ

 لكيادة التغييخ السؤسدي. 3/6نسؾذج نافع 
Harthy& AL-AL- ويتفق ذلػ مع ما تؾصمت إليو نتائج الجراسات والبحؾث الدابقة مثل دراسة 

2022 Matari  التي تؤكج عمى أف الحكاء الاستخاتيجي يختبط ارتباطاً جؾىخياً بسسارسة إدارة السؾاىب
ىحا   2009Jooste & Fourieخاصة في بيئات العسل التي تتظمب مخونة واستباقية. كسا تجعؼ نتائج 

واستبقاء التؾجو، وأعيخت أف الخؤية الاستخاتيجية والتحالفات تؤثخ عمى قجرة السؤسدة عمى تظؾيخ 
أىسية تشاغؼ استقظاب وتشسية السؾاىب مع   2010Tarique & Schulerالكفاءات. كسا بيشت دراسة 

 التؾجيات الاستخاتيجية لمسؤسدة حتى تزسؽ تسيدىا السدتجاـ.

مؽ ناحية أخخػ، تذيخ مرفؾفة الارتباط الدابقة إلى أنشا في حاجة الى  بشاء نسؾذج مؤسدي تكاممي 
اء الاستخاتيجي مع مشغؾمة إدارة السؾاىب يحقق بذكل فعاؿ البخاعة الاستخاتيجية في يجمج أبعاد الحك

 الجامعات السرخية.

( أف استذخاؼ السدتقبل مؽ العؾامل الأساسية لجحب الاحتفاظ 0201تذيخ دراسة )الدغبي وآخخوف كسا 
 .عمى الالتداـ طؾيل الأمجبالكيادات الأكاديسية الستسيدة حيث أف وضؾح رؤية السؤسدة يحفد الأفخاد 

 والخلاصة:

  أف التكامل بيؽ أبعاد الحكاء الاستخاتيجي، وأبعاد إدارة السؾاىب يسثل بشية تحتية معخفية وسمؾكية
تجعؼ استخاتيجية الاحتفاظ بالسؾىؾبيؽ وتديؼ في استجامة السؾارد البذخية الجامعية ذات الكفاءة 

لجامعات السرخية نسؾذجاً تكاممياً يفعل قجراتيا العالية، مسا يذيخ إلى ضخورة أف تتبشى ا
الاستخاتيجية بسا يعدز مؽ جحب وتشسية والاحتفاظ بالسؾاىب الأكاديسية ويداىؼ في تحقيق البخاعة 

 الاستخاتيجية.
  أف الحكاء الاستخاتيجي يسثل عاملًا تسكيشياً في تحديؽ فاعمية إدارة السؾاىب بالجامعات، وأف الأبعاد

الخؤية الاستخاتيجية( تديؼ مباشخة في جحب السؾاىب  -ارتباطاً )استذخاؼ السدتقبلالأعمى 
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والاحتفاظ بيا، وأف الأبعاد الأقل ارتباطاً مثل الذخاكات والتحالفات الاستخاتيجية قج تحتاج إلى 
 تظؾيخ استخاتيجي لتفعيل دورىا في إدارة السؾاىب.

 ومؼ ىشا يسكؼ القؽل:

أبعاد الحكاء الاستخاتيجي داخل الدياسات السؤسدية، لزساف فاعمية إدارة  أنو يشبغي تعديد تكامل
 لكيادة التغييخ السؤسدي. 3/6السؾاىب كسجخل لتحقيق البخاعة الاستخاتيجية عبخ تظبيق نسؾذج نافع 

 ثانياً: العلاقة الارتباطية بيؼ أبعاد الحكاء الاستخاتيجي والبخاعة الاستخاتيجية :

لسعخفة العلاقة الارتباطية بيؽ ابعاد الحكاء الاستخاتيجي والبخاعة الاستخاتيجية،  تؼ حداب معامل ارتباط 
بيؽ أبعاد مكياس الحكاء الاستخاتيجي ومكياس البخاعة الاستخاتيجية مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئة بيخسؾف 

 :، كسا يتبيؽ مؽ الججوؿ التاليالتجريذ بالجامعات السرخية
 الارتباط بيؼ أبعاد مكياس الحكاء الاستخاتيجي ومكياس البخاعة الاستخاتيجية مؼ وجية( معاملات 22)ججول رقػ 

 نعخ أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات السرخية

 ويلاحع مؼ الججول الدابق ما يمي:

 مسا يذيخ إلى وجؾد علاقات ارتباط قؾية وإيجابية. 2.21جسيع الكيؼ دالة عشج مدتؾػ  -
 تختبط بذكل أقؾػ مع كل مؽ:أف الخؤية الاستخاتيجية  -

 ( مسا يؤكج أىسية وضؾح الخؤية في اقتشاص الفخص التشافدية.2.78استكذاؼ الفخؽ :) 
 ( حيث تعسل الخؤية الؾاضحة كجرع استباقي يحسي السؤسدة مؽ 2.74تجشب التيجيجات )

 السخاطخ.

ذ القجرة ( مسا يعك2.75استذخاؼ السدتقبل أعيخ علاقة قؾية أيزاً في استكذاؼ الفخؽ ) -
 التشبؤية ودورىا في تعديد جاىدية الجامعات لمستغيخات في البيئة الجاخمية والخارجية.

  

 الحكاء الاستخاتيجيأبعاد  م
 أبعاد البخاعة الاستخاتيجية

 اكتذاف التيجيجات وتجشبيا استكذاف الفخص واستغلاليا
 2.68 2.75 استذخاف السدتقبل. 1
 2.72 2.65 الحكاء السشعػ. 2
 2.74 2.78 الخؤية السدتقبمية. 3
 2.69 2.66 الذخاكة مع الجيات السختمفة. 4
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 ويذيخ ذلغ إلى ما يمي:

أف الجامعات السرخية عشجما تيتؼ بتشسية قجرات قياداتيا عمى استذخاؼ السدتقبل، وكحلػ تكؾيؽ رؤية 
 استخاتيجية واضحة تكؾف أكثخ كفاءة عمى:

 تحقيق شخاكات وتحالفات استخاتيجية ناجحة عمى السدتؾػ السحمي والعالسي.اقتشاص الفخص ل 
 .تجشب التيجيجات أيزاً السحمية والعالسية 
 .تؾجيو مؾاردىا نحؾ مذاريع ابتكارية تحقق التسيد التعميسي والبحثي 

الخؤية  والججيخ بالحكخ في ىحا الدياؽ أف كثيخاً مؽ الجامعات السرخية ما تداؿ تعاني مؽ فجؾة بيؽ
الاستخاتيجية لمسؤسدة وآليات تشفيحىا فعمياً مسا يزعف البخاعة الاستخاتيجية، خرؾصاً عشج التعامل مع 

 التيجيجات بكافة أنؾاعيا ومدتؾياتيا مشيا التحؾؿ الخقسي الدخيع والسحىل.

 ولقج أكجت ذلغ نتائج العجيج مؼ الجراسات الدابقة مشيا:

قمية الاستخاتيجية تعدز قجرة السؤسدة عمى تفعيل البخاعة في كافة أف الع  2005Pisapiaetalدراسة 
 Ireland & Hittالغخوؼ والأحؾاؿ مؽ خلاؿ تؾقع لمديشاريؾىات الاستخاتيجية السحتسمة. وكحلػ دراسة 

التي تؤكج أف الخؤية الاستخاتيجية الفعالة تجعؼ ديشاميكية السؤسدة في مؾاجية التيجيجات  2005 
 .والتحجيات مؽ ناحية واقتشاص الفخص واستغلاليا مؽ جية أخخػ 

 وندتشتج مؼ العخض الدابق:

أف مرفؾفة الارتباط الدابقة تغيخ بؾضؾح أف البخاعة الاستخاتيجية لا تتحقق بسعدؿ عؽ الحكاء 
الاستخاتيجي بكل أبعاده، بل أف تمػ الأبعاد بسثابة الجعائؼ الأساسية لتسكيؽ الجامعات السرخية مؽ 

 .التحؾؿ الحكي والاستباقي، وبشاء كؾادر السدتقبل

فكمسا ارتفع مدتؾػ مسارسة الجامعات السرخية لأبعاد الحكاء الاستخاتيجي، زادت قجرتيا عمى تحقيق 
يذسمو ذلػ مؽ مخونة تشغيسية، وابتكار مؤسدي، واستذخاؼ تغيّخات البيئة،  البخاعة الاستخاتيجية، بسا

واستثسار الفخص التشافدية، وىحا يتدق مع ما تؤكجه الأدبيات السعاصخة في الإدارة الاستخاتيجية والتحؾؿ 
 السؤسدي

"بالبخاعة فالجامعات التي تتبشى ذكاءً استخاتيجيًا عاليًا، تكؾف أكثخ قجرة عمى تحقيق ما يُعخؼ 
 :الاستخاتيجية"، والتي تُعبخ عؽ القجرة عمى

 تحقيق التؾازف بيؽ الاستقخار والتججيج. 
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 التفاعل الحكي مع التغيخات الخارجية. 
 تحؾيل التحجيات إلى فخص. 

 :والتفديخ العمسي لحلغ يتمخص في
يداعج الجامعات عمى التشبؤ بالفخص والسخاطخ السدتقبمية، مسا يعدز  استذخاف السدتقبل: .1

 .، وىي مؽ أركاف البخاعةالاستباقية
القجرة يؾفخ بشية معخفية تجعؼ اتخاذ قخارات مخنة ومبشية عمى السعمؾمات، مسا يعدز  الحكاء السشعػ: .0

 .التكيفية
والتفؾؽ  التججيج السدتسخسا يجعؼ تسشح الجامعة بؾصمة واضحة لمتحخؾ، م الخؤية الاستخاتيجية: .3

 .الشؾعي
 .التفؽق التشافدي السدتجامتؾسّع مرادر القؾة والتأثيخ، وىي أداة لتحقيق  الذخاكات الاستخاتيجية: .4

 ويؤكج ذلغ نتائج الجراسات التالية:

Albra & Elshaer (2020): " الحكاء الاستخاتيجي أشارت دراستيسا حؾؿ الجامعات السرخية إلى أف
اىؼ بفعالية في تحديؽ جؾدة اتخاذ القخار وتؾجيو الأداء السؤسدي نحؾ التسيد"، وىؾ ما يشعكذ مباشخة يد

أف السؤسدات التي تسارس ذكاء استخاتيجيًا    :  Pisano (2015)، ويخػ عمى البخاعة الاستخاتيجية
متقمبة، وىؾ جؾىخ البخاعة قادرة عمى ترسيؼ استخاتيجيات للابتكار والتكيف والبقاء في بيئات تشافدية 

أف الحكاء الاستخاتيجي يختبط ارتباطًا قؾيًا  ) .2013Noruzy et al:(أعيخت الجراسة الاستخاتيجي، و
 :Hughes et al. (2011) .أكج بالأداء السؤسدي والابتكار، مسا يخمق بيئة تعدز البخاعة التشغيسي،

حقيق الفعالية التكيفية لمسؤسدات"، أؼ البخاعة الحكاء الاستخاتيجي ىؾ السحخؾ الأىؼ في تعمى أف "
 .الاستخاتيجية

كمسا ارتفع مدتؾػ مسارسة الجامعات السرخية لأبعاد الحكاء الاستخاتيجي، زادت قجرتيا عمى  والخلاصة:
تحقيق البخاعة الاستخاتيجية، بسا يذسمو ذلػ مؽ مخونة تشغيسية، وابتكار مؤسدي، واستذخاؼ تغيّخات 

دارة الاستخاتيجية البيئة، واستثسار الفخص التشافدية، وىحا يتدق مع ما تؤكجه الأدبيات السعاصخة في الإ
 .والتحؾؿ السؤسدي

 ثالثاً: العلاقة الارتباطية بيؼ إدارة السؽاىب والبخاعة الاستخاتيجية بالجامعات السرخية:

تعكذ ىحه السرفؾفة العلاقات بيؽ أبعاد إدارة السؾاىب، وأبعاد البخاعة الاستخاتيجية في الجامعات 
 معامل ارتباط بيخسؾف، ويبيؽ الججوؿ التالي ذلػ: السرخية بشاء عمى التحميل الاحرائي باستخجاـ
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 ( معاملات الارتباط بيؼ أبعاد قياس إدارة السؽاىب والبخاعة الاستخاتيجية21ججول رقػ )

 أبعاد إدارة السؽاىب م
 البخاعة الاستخاتيجية

 اكتذاف التيجيجات وتجشبيا استكذاف الفخص واستغلاليا
 2.65 2.72 جحب السؽاىب واستقطابيا. 1
 2.72 2.76 تشسية السؽاىب وإثخائيا. 2
 2.67 2.68 تقؽيػ أداء السؽاىب. 3
 2.69 2.74 الاحتفاظ بالسؽاىب. 4

 يلاحع مؼ الججول الدابق ما يمي:

أؼ أنيا مؾجبة وقؾية، وتذيخ إلى علاقة طخدية بيؽ فاعمية  2.21أف جسيع قيؼ الارتباط دالة عؽ مدتؾػ 
 البخاعة الاستخاتيجية بالجامعات السرخية، ومثاؿ ذلػ:إدارة السؾاىب وتحقيق 

( ، مسا يعكذ أىسية 2.76الارتباط بيؽ تشسية السؾاىب واثخاؤىا، واستكذاؼ الفخؽ واستغلاليا ) -
 الاستثسار في تظؾيخ الكفاءات والكيادات لتؾليج مبادرات استخاتيجية ججيجة وفعالة.

( ، مسا يذيخ إلى أف 2.69وتجشب التيجيجات )الارتباط الإيجابي بيؽ الاحتفاظ بالسؾاىب  -
الاحتفاظ بالكفاءات الجامعية يزسؽ استقخار واستسخار رحمة التظؾيخ وتفادؼ السخاطخ السؤسدية 

 الجاخمية والخارجية.

 والخلاصة:

 أف أقؾػ العلاقات كانت بيؽ:

 (2.76تشسية السؾاىب واستكذاؼ الفخص ) -
 (2.69)الاحتفاظ بالسؾاىب وتجشب التيجيجات  -

 مسا يؤكج القؾؿ:

أف الجامعات السرخية، إذا أرادت بشاء بخاعة استخاتيجية مؤسدية، فلا بج أف تخكد عمى سياسات فعالة 
لإدارة السؾاىب بجاية مؽ الاستقظاب وصؾلًا إلى الاحتفاظ بالسؾاىب كسجخل ىاـ لتحقيق التسيد والتكيف 

 في بيئة تشافدية متغيخة.

ما الترؾر التكاممي السقتخح لتحقيق البخاعة الاستخاتيجية لمجامعات ابع لمبحث: للإجابة عؽ الدؤاؿ الخ 
في ضؾء فمدفة نسؾذج  السرخية مؽ خلاؿ الحكاء الاستخاتيجي وإدارة السؾاىب في بشاء كؾادر السدتقبل

 لكيادة التغييخ السؤسدي؟ 3/6نسؾذج نافع وباستخجاـلمتسيد السؤسدي ( N. IMOE)نافع التكاممي 
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 للإجابة عمى ىحا الدؤاؿ تؼ عخض ما يمي:

 مكؾنات الترؾر التكاممي السقتخح. .1
 الإطار السفاليسي لمترؾر السقتخح. .0
 لكيادة التغييخ السؤسدي. 3/6مرفؾفة الترؾر التكاممي السقتخح وفق نسؾذج نافع  .3
 متظمبات تشفيح الترؾر السقتخح. .4
الاستخاتيجية في بشاء كؾادر السدتقبل لمجامعات دور الحكاء الاستخاتيجي وإدارة السؾاىب والبخاعة  .5

 السرخية.
 الترؽر التكاممي السقتخح لمبخاعة الاستخاتيجية في الجامعات السرخية:

يؾجو البؾصمة  والحكاء الاستخاتيجيلكيادة التغييخ السؤسدي الإطار التغييخؼ،  3/6نسؽذج نافع يؾفخ 
بخاعة استخاتيجية مدتجامة  :تؾفخ الإمكانات البذخية، لتحقيق اليجؼ الشيائي وإدارة السؽاىبالفكخية، 

 وفقاً لسا يمي: لمجامعات السرخي 
بسخاحمو الدت يُخكد عمى قيادة التغييخ برؾرة تخاكسية تبجأ مؽ تفكيػ البشى القجيسة  3/6نسؽذج نافع  -

 .إلى تخسيخ الابتكار والخقسية
ىؾ السحخؾ السعخفي لمشسؾذج، حيث يُدتخجـ في استذخاؼ السدتقبل، وبشاء رؤػ  الحكاء الاستخاتيجي -

 .(Hughes et al., 2011) استخاتيجية، وتشغيؼ السعخفة لاتخاذ قخارات متقجمة
تُسثل البشية البذخية اللازمة لتفعيل كل مخحمة مؽ مخاحل التغييخ، مؽ خلاؿ استقظاب  إدارة السؽاىب -

 .(Tymon et al., 2010) اظ بالكفاءاتوتشسية وتقييؼ والاحتف

ىي الشتيجة الشيائية التي تتحقق عشجما تُسكّؽ الجامعات مؽ التكيف الدخيع،  البخاعة الاستخاتيجية  -
 .(Pisano, 2015) الابتكار، والتسيد التشافدي

 الاستخاتيجيالحكاء مؽ خلاؿ  البخاعة الاستخاتيجية لمجامعات السرخيةوالترؾر التكاممي السقتخح لتحقيق 
يقؾـ عمى  لكيادة التغييخ السؤسدي 6/3نسؽذج نافع باستخجاـ  بشاء كؽادر السدتقبلفي  إدارة السؽاىبو

الخبط بيؽ العشاصخ الثلاثة الخئيدية ضسؽ إطار متدمدل ومتخابط يقؾد إلى التحؾؿ السؤسدي الحكي 
 .والسدتجاـ

 أولًا: مكؽنات الترؽر السقتخح:

 الحكاء الاستخاتيجي. (1
 استخاتيجيات إدارة السؾاىب. (0
 لكيادة التغييخ السؤسدي. 3/6 نسؾذج نافع (3
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في  كإطار استخاتيجي لمتسيد السؤسدي والتحؾؿ الحكي (N. IMOE)التكاممي نسؾذج نافع  (4
 الجامعات.

 تحقيق البخاعة الاستخاتيجية. (5
 بشاء كؾادر السدتقبل. (6

 ثانياً: الإطار السفاليسي لمترؽر السقتخح:

 مكؽنات الإطار السفاليسي وابعاده ومحاوره(: 22ججول رقػ )

 الابعاد والسحاور السكؽنات م

 -الإبجاع الاستخاتيجي -الخؤية الاستخاتيجية –استذخاؼ السدتقبل  الحكاء الاستخاتيجي 1
 الذخاكات والتحالفات الاستخاتيجية -التحفيد -التفكيخ الشغسي

تقؾيؼ أداء  -تشسية السؾاىب وإثخائيا -واستقظابياجحب السؾاىب  إدارة السؽاىب 2
 الاحتفاظ بالسؾاىب -السؾاىب

لكيادة التغييخ  3/6نسؽذج نافع  3
 السؤسدي

 التحؾؿ الخقسي -التشافذ -التسيد -التكيف -التبشي -التخمي

 (N. IMOE)التكاممي  نسؽذج نافع 4
 لمتسيد السؤسدي

 الجامعات.لمتسيد السؤسدي والتحؾؿ الحكي في اطار استخاتيجي 

 Strategicالبخاعة الاستخاتيجية  4
Ambidexterity 

 اكتذاؼ التيجيجات وتجشبيا -استكذاؼ الفخص واستغلاليا

 :لمتسيد السؤسدي (N. IMOE)نسؽذج نافع التكاممي ثالثاً: 
 Model for Integrated Management of Organizational Excellenceاخترارًا لػ: ىؾ 

ييجؼ ىحا الشسؾذج إلى تقجيؼ إطار استخاتيجي متكامل يُديؼ في قيادة الجامعات نحؾ التسيد السؤسدي و 
والتحؾؿ الحكي، في عل الستغيخات التكشؾلؾجية الستدارعة والزغؾط الستدايجة نحؾ الابتكار والجؾدة. 

مكؾنات الإدارة الستقجمة، والحؾكسة الحكية،  ( عمى دمجN. IMOEنسؾذج نافع التكاممي )ويعتسج 
 والابتكار السؤسدي، بسا يعدز قجرات الجامعات عمى الاستجابة لمتحجيات السحمية والعالسية.

: تتسثل فينات أساسية ؾ عمى مك ويذتسليتسيد الشسؾذج بسخونتو وإمكانية تظبيقو عبخ مخاحل متعجدة و 
 الابتكار،وإدارة السؾاىب، وإدارة  الاستخاتيجية،والخيادة  الاستخاتيجية،الحكاء الاستخاتيجي، والبخاعة )

مسا  ،العالسيةوالابعاد والاستخاتيجيات الأساسية لكل مشيا وفق السعاييخ  الاصظشاعي(الحكاء وججارات 
لكيادة التغييخ  3/6مؽ خلاؿ تؾعيف مخاحل نسؾذج نافع لمجامعات التسيد السدتجاـيديؼ في تحقيق 
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ويعج ىحا الشسؾذج إطارًا عسميًا يسكؽ تؾعيفو في تقييؼ الأداء السؤسدي، وصياغة الدياسات،  .السؤسدي
عمى الأساس السخحمي  M.IMOE نسؾذج نافع  يعتسجو ، وتظؾيخ استخاتيجيات التحؾؿ في التعميؼ العالي

 :أبعادًا مؤسدية أكثخ اتداعًا مثل ، لكشو يزيف6/3الحؼ يقجمو نسؾذج نافع 
 (.Institutional Excellenceالتسيد السؤسدي ) • 
 (.Integrated Managementالإدارة الستكاممة ) • 
 (.Smart Governanceالحؽكسة الحكية ) • 

، التكامل بيؽ السحاور :ويجعؼنسؾذجً غيخ خظي: حيث لا يقترخ عمى التجرج السخحمي، فزلا عؽ كؾنو 
الأفقي بيؽ الفخؽ والؾحجات داخل  السؤسدي. والتفاعلؽ التكخار الجيشاميكي لمسخاحل حدب الدياو  
 الجامعة.

 والخلاصة:
، حيث يشقمو مؼ إطار تغييخي إلى إطار استخاتيجي 3/6يُعج الجيل الستقجم مؼ نسؽذج نافع  IMOEN. نافع نسؽذجان 

 مؤسدي متكامل ومدتجام.شامل يعدز مؼ قجرة الجامعات عمى تحقيق التسيد، الابتكار، والتحؽل الحكي، ضسؼ نعام 
 كسا ىؽ مبيؼ في الذكل التالي:

 
 مؼ "إعجاد الباحث" (N.IMOE)السؤسدي (: نسؽذج نافع التكاممي لمتسيد 2شكل )
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مؼ خلال  مرفؽفة الترؽر التكاممي السقتخح لتحقيق البخاعة الاستخاتيجية لمجامعات السرخيةرابعاً: 
لكيادة التغييخ  3/6باستخجام نسؽذج نافع بشاء كؽادر السدتقبلالحكاء الاستخاتيجي وإدارة السؽاىب في 

 السؤسدي
 مكؽنات الترؽر التكاممي السقتخح(: 23ججول رقػ )

 Abandonmentمخحمة التخمي: -1
 الاستخاتيجيات السجال م

الحكاء  1
 الاستخاتيجي

 مخاجعة الأنساط التقميجية في التفكيخ -
 لمسؤسدةكذف الجسؾد في الخؤية الاستخاتيجية  -
 التؾقف عؽ السسارسات غيخ السدتحبة لمسدتقبل -
 إلغاء نساذج التفكيخ القريخ -
 نقج الخؤية القجيسة -
 التخمص مؽ التؾقعات الخظية -

التخمي عؽ آليات تقميجية في استقظاب السؾاىب )مثل الاقترار عمى  - إدارة السؽاىب 2
 التؾعيف الؾرقي أو السعاييخ التقميجية الشسظية(

 التؾعيف التقميجؼإيقاؼ  -
 مخاجعة سياسات التخقية -
 إنياء السؾارد البذخية التقميجية -

البخاعة  3
 الاستخاتيجية

 التخمي عؽ ردود الأفعاؿ -
 تبشي مبجأ استباؽ التيجيجات -
 كذف التيجيجات الكامشة في جسؾد الشساذج -

 مثال تطبيقي:
الذكمية، والاتجاه نحؾ استقظاب إلغاء نغاـ تعييؽ أعزاء ىيئة التجريذ السعتسج عمى السؤىلات  (1

 الباحثيؽ بشاء عمى إنجازاتيؼ الشؾعية وتسيدىؼ.
 إلغاء لجاف التؾعيف الؾرقية واستبجاليا بسشرات تؾعيف رقسية. (0

 Adoptionمخحمة التبشي: -2
 التطبيقات السجال م

الحكاء  1
 الاستخاتيجي

 تبشي التفكيخ الاستباقي -
 بالدياقات السحمية والعالسيةتظؾيخ رؤية ججيجة تخبط الجامعة  -
 ترسيؼ رؤية مدتقبمية لمجامعة -
 اعتساد مشرات الابتكار -
 تأسيذ ىؾية مدتقبمية واضحة -
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إنذاء وحجة استخاتيجية لجحب الكفاءات العالسية وربظيا بخؤية الجامعة  - إدارة السؽاىب 2
 السدتقبمية

 تظؾيخ استخاتيجية تؾعيف عالسية -
 السؾىؾبيؽإنذاء مخكد لاكتذاؼ ورعاية  -
 بشاء مدارات الكيادة السؤسدية -

البخاعة  3
 الاستخاتيجية

 بشاء شخاكات استخاتيجية مع مخاكد ابحاث ومؤسدات دولية -
 تحميل الفخص العالسية لمذخاكات والتحالفات الاستخاتيجية واستغلاليا -

 مثال تطبيقي:
إطلاؽ بخنامج باحث السدتقبل لجحب السؾىؾبيؽ مؽ الجامعات الأجشبية بالتعاوف مع مشرات عالسية مثل:  (1

Linkedin- Talent- Solution., Elsever 
 مع وحجة لجحب العقؾؿ. 0232إطلاؽ رؤية جامعة السدتقبل  (0

 Adaptationمخحمة التكيف: -3
 التطبيقات السجال م

تعديد الإبجاع السؤسدي في بشاء اليياكل التشغيسية، والبخامج التعميسية  - الحكاء الاستخاتيجي 1
 والبحثية

 التفكيخ السشغؾمي -
 الخبط بيؽ وحجات الابتكار -
 البحث عؽ حمؾؿ غيخ تقميجية -

 تظؾيخ خظط فخدية لتشسية السؾاىب - إدارة السؽاىب 2
 تؾفيخ مدارات ميشية مخنة -
 بخامج تظؾيخ مدتسخة لمسؾاىب -
 داخمييؽ لتشسية السؾاىب تذكيل مجربيؽ -
 ضساف فاعمية الكيادة داخل مشغؾمة متغيخة -

 الاستجابة الحكية والدخيعة لمستغيخات في البيئة الجاخمية والخارجية - البخاعة الاستخاتيجية 3
 التكيف مع التحؾلات التكشؾلؾجية -

 مثال تطبيقي:
 لتظؾيخ السيارات البحثية الستقجمة لأعزاء ىيئة التجريذ. الحكيةتفعيل السعامل  (1
 ترسيؼ مدار ميشي تفاعمي لأعزاء ىيئة التجريذ في البحث العمسي. (0
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 Excellenceمخحمة التسيد: -4
 التطبيقات السجال م

 تبشي مقاييذ أداء استخاتيجية مبشية عمى التفكيخ السشغؾمي - الحكاء الاستخاتيجي 1
 إدارة معخفية -
 تكامل مكؾنات الشغاـ الجامعي -

 KPIS إنذاء نغاـ تقييؼ شامل مبشي عمى استخاتيجية - إدارة السؽاىب 2
 تقييؼ أداء قائؼ عمى الكيسة السزافة -
 تحقيق الاستقخار الكيادة والسعخفي -

البخاعة  3
 الاستخاتيجية

 استغلاؿ فخص التسيد في الترشيفات العالسية -
 مؾاىب مبجعة استكذاؼ فخص تسيد تشافدي مؽ خلاؿ -

 مثال تطبيقي: 
إطلاؽ بؾابة رقسية تكيذ أداء السؾاىب البحثية والكيادية وفقاً لسؤشخات: عجد الأبحاث، جؾدتيا ودرجة تأثيخىا  (1

 العالسي، والكيادة الاستخاتيجية الفعالة.
 .بشاء مؤشخات أداء استخاتيجية خاصة بالباحثيؽ والقادة الاستخاتيجييؽ (0

 Competitionمخحمة التشافذ:  -5
 التطبيقات السجال م

 تظؾيخ آليات تشافذ مبشية عمى تحالفات إقميسية وعالسية - الحكاء الاستخاتيجي 1
 الذخاكات الأكاديسية -
 الانجماج في الذبكات العالسية -
 تعديد بيئة قيادية محفدة -

تسكيؽ الكيادات البحثية الذابة لمسذاركة في مؤتسخات ترشيف  - إدارة السؽاىب 2
 الجامعات

 تسكيؽ الكفاءات لمسشافدة في بخامج دولية -
 إبخاز الكؾادر الكيادية في السحافل الخارجية -

 استغلاؿ الفخص العالسية لمسؾيل والتعاوف البحثي - البخاعة الاستخاتيجية 3
 الجخؾؿ في سباقات الابتكار -
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 مثال تطبيقي:

 Q s Global Academic, Erasmusدخؾؿ الجامعات تحالفات استخاتيجية مثل:  (1
Partnership 

 Newton- Mosharafaتقييؼ أعزاء ىيئة التجريذ لجؾائد بحثية مثل:  (0
 Digital Transformationمخحمة التحؽل الخقسي:  -6
 التطبيقات السجال م

 التحؾؿ إلى أنغسة ذكية لجعؼ القخار الجامعي - الحكاء الاستخاتيجي 1
 التحؾؿ إلى تحميلات تشبؤية -
 دعؼ القخارأنغسة  -
 الانفتاح الاستخاتيجي التكشؾلؾجي -

أتستة إدارة السؾاىب بالحكاء الاصظشاعي )مثل تؾصية بالسدارات  - إدارة السؽاىب 2
 السيشية وتحجيج الفجؾات التجريبية(

 أتستة إدارة الأداء -
 الحكاء الاصظشاعي في التؾصية الؾعيفية -
 التحؾؿ لأنغسة مؾلبة ذكية -

البخاعة  3
 ةالاستخاتيجي

 بشاء مخونة استخاتيجية باستخجاـ تقشيات تحميل البيانات الزخسة -
 السخونة في استغلاؿ الفخؽ عبخ السشرات الحكية -

 مثال تطبيقي:

دخؾؿ تظؾيخ مشرة ذكية لمتشبؤ باحتياجات السيارات السدتقبمية وربظيا بخظط الجامعة  (1
 الاستخاتيجية.

 .البحثية الشاشئةتظؾيخ مشرة ذكية لتؾصية السؾاىب بالسدارات  (0
 رابعاً: متطمبات تشفيح الترؽر السقتخح:

 (: متطمبات تشفيح الترؽر السقتخح24ججول رقػ )

 الستطمبات السحاور م

 قيادة تحؾيمية تتبشى فكخ الحكاء الاستخاتيجي واستخاتيجياتو الكيادة 1

 مشرات رقسية متقجمة - البشية التحتية 2
 قؾاعج بيانات لمسؾاىب -
 القخارنغؼ دعؼ  -
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 تؾفيخ دعؼ مالي مخرص لمسؾاىب والتقشيات الحكية التسؽيل 3

 بشاء ثقافة داعسة لمتسيد والتجخيب والتعمؼ السؤسدي السدتسخ الثقافة التشعيسية 4

 بشاء شخاكات مع مؤسدات تسؾيل وجامعات رائجة وشخكات تقشية الذخاكات والتحالفات 5

وإدارة السؽاىب في بشاء كؽادر السدتقبل وتحقيق البخاعة خامداً: دور الحكاء الاستخاتيجي 
 الاستخاتيجية لمجامعات السرخية:

 مجالات واستخاتيجيات بشاء كؽادر السدتقبل(: 25ججول رقػ )
 الجور في بشاء كؽادر السدتقبل بالجامعات السرخية السجال واستخاتيجياتو ـ

 الحكاء الاستخاتيجي: 1

 استذخاؼ السدتقبل. -
 الاستخاتيجية. الخؤية -
 الإبجاع الاستخاتيجي. -
 التفكيخ الشغسي. -
 التحفيد. -
 الجافعية. -
 الاستخاتيجية. الذخاكة والتحالفات -

تسكيؽ الكؾادر مؽ استذخاؼ الستغيخات السدتقبمية وصياغة خظط  -
 استباقية.

 بشاء رؤية استخاتيجية تدتشج إلى مذاركة جساعية وشخاكات واسعة. -
والتفكيخ الترسيسي كأساس لرشاعة القخار تشسية ميارات الابتكار  -

 الكيادؼ.
 إكداب الكيادات أدوات التفكيخ السشغؾمي لكيادة التغييخ الذامل. -
 تحفيد روح السبادرة والانتساء الكيادؼ داخل الجامعات. -
تعغيؼ دور التحالفات السحمية والجولية لتحقيق الكيادة السدتجامة  -

 لمجامعات.
 إدارة السؽاىب: 0

 سؾىؾبيؽ واستقظابيا.جحب ال -
 تشسية السؾاىب وإثخاؤىا. -
 تقييؼ أداء السؾاىب. -
 الاحتفاظ بالسؾاىب. -

 جحب الكؾادر الذابة الستسيدة مؽ داخل مرخ وخارجيا. -
تأىيل الستغيخ الثاني والثالث لكيادة البخامج والسبادرات الجامعية  -

 الاستخاتيجية.
استخاتيجية  تأسيذ نغاـ احتخافي لتقييؼ الأداء وربظو بسؤشخات -

 لمتحديؽ السدتسخ.
 الاحتفاظ بالكفاءات مؽ خلاؿ تسكيؽ الكيادات في السحافل الجولية. -
تحؾيل مشغؾمة إدارة السؾاىب إلى أنغسة ذكية قادرة عمى التشبؤ  -

 وتؾجيو السدارات الكيادية بجقة.
 البخاعة الاستخاتيجية: 3

 استكذاؼ الفخص واستغلاليا -
 

 

 

رصج الاتجاىات العالسية فى التعميؼ العالي والبحث العمسي والتحؾؿ  -
 الخقسي.

تحجيج مجالات الشسؾ السدتقبمي، مثل الحكاء الاصظشاعي، العمؾـ  -
 متعجدة التخررات، ريادة الأعساؿ الجامعية.

استثسار السؾارد البذخية والسادية لبشاء بخامج إعجاد قيادات أكاديسية  -
 درة عمى مؾاكبة التغيخ.وإدارية قا
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 وتجشبيااكتذاؼ التيجيجات  -

إقامة شخاكات استخاتيجية مع تؾسعات دولية لتظؾيخ الكؾادر  -
 وتسكيشيا.

تحميل التحجيات الجاخمية مثل الفجؾة السيارية، ومقاومة التغييخ،  -
 وصعف نغؼ الحؾافد

بشاء أنغسة إنحار مبكخ لرشع القخار الاستباقي في مجاؿ تظؾيخ  -
 الكيادات الجامعية.

 التكيفية والتشغيسية لسؾاجية الأزمات. تعديد القجرة -
رصج السخاطخ الخارجية مثل التغيخات في سياسات الاعتساد  -

 والجؾدة أو السشافدة مؽ الجامعات السرخية.

 التؽصيات:
جاد دليل متكامل لمسؾاىب الكيادية السؾجؾدة بالجامعة ونذخه عمى السؾقع الالكتخوني بجسيع كميات عإ  .1

 باستسخار، لتشغيؼ الدياسات والمؾائح والإجخاءات السظمؾبة.الجامعة، وتحجيثو 
 وضع خظة استخاتيجية لإدارة السؾاىب بالجامعات السرخية. .0
ليكل تشغيسي مشاسب، وإضافة وحجة تشغيسية داخل الييكل التشغيسي لكل جامعة، تدسى  ترسيؼ .3

 لمسؾاىب في كل كمية.خأسيا أحج أعزاء ىيئة التجريذ، مع وجؾد مشدق ب "وحجة إدارة السؽاىب"
وضع خظة شاممة وواضحة السعالؼ لمتجريب السبكخ لمسؾاىب الكيادية بالجامعات، وخظة تشفيحية فعمية  .4

لمبخامج التجريبية في ضؾء حرخ الاحتياجات التجريبية لمسؾاىب الكيادية في ضؾء استخاتيجيات التشسية 
 سؾاىب في مؾاقع العسل بالأدلة والذؾاىج.السدتجامة مع الاىتساـ بكياس أثخ التجريب عمى أداء ال

التؾجو الجائؼ نحؾ البخاعة الاستخاتيجية مؽ خلاؿ رفع مدتؾػ الحكاء الاستخاتيجي بالتخكيد عمى  .5
الاستذخاؼ، والخؤية السدتقبمية، التحفيد، وكحلػ إدارة السؾاىب  بالسحافغة عمى إكداب الججارات 

 الؾعيفي وتذجيعيؼ عمى الإبجاع والتسيد.لجييا وتحفيدىؼ وتسكيشيؼ وتحجيج مدارىؼ 
استخجاـ الترؾر التكاممي السقتخح لتحقيق البخاعة الاستخاتيجية لمجامعات السرخية مؽ خلاؿ تؾعيف  .6

لكيادة التغييخ  3/6الحكاء الاستخاتيجي وإدارة السؾاىب في بشاء كؾادر السدتقبل باستخجاـ نسؾذج نافع 
 السؤسدي.

 الاستخاتيجية. والخيادةح في تحقيق الستغيخات التالية: اليقغة الاستخاتيجية استخجاـ الشسؾذج السقتخ  .7
داخل الجامعات تكؾف مدؤولة عؽ التخظيط الاستخاتيجي لتظؾيخ ” كؾادر السدتقبل“إنذاء وحجات  .8

 .السؾاىب وربظيا بخظط التؾسع السؤسدي والتحؾؿ الخقسي
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ضساف اتداؽ رؤية الجامعة الاستخاتيجية مع أىجاؼ بشاء الكؾادر السدتقبمية عبخ مؾاءمة كل  .9
لكيادة التغييخ  3/6الدياسات الجاخمية مع أبعاد الحكاء الاستخاتيجي وإدارة السؾاىب ونسؾذج نافع 

 .السؤسدي
  لمجامعات. يسيالتشغ الييكل داخل الاستخاتيجي والحكاء السؾاىب لإدارة متخررة وحجات إنذاء .12
كإطار قيادؼ مؤسدي مخف لكيادة التغييخ والتحؾؿ الجامعي، مؽ خلاؿ  3/6تبشي نسؾذج نافع  .11

التحؾؿ الخقسي( في سياؽ إدارة  –التشافذ  –التسيد  –التكيف  –التبشي  –تفعيل مخاحمو )التخمي 
 .وتحقيق البخاعة الاستخاتيجية لمجامعات السرخية الكؾادر والسؾاىب الجامعية

بشاء مشغؾمة ذكاء استخاتيجي مؤسدية داخل كل جامعة، تُسكشيا مؽ استذخاؼ التغيخات السدتقبمية  .10
 .وتؾجيو قخاراتيا لتظؾيخ السؾاىب وفقًا لأولؾيات البخاعة الاستخاتيجية

إعادة ليكمة البخامج التجريبية والتأىيمية لمكؾادر الجامعية بحيث تختكد عمى تشسية السيارات  .13
 والاستبرار الاستخاتيجي.مثل الابتكار، الكيادة التكيفية،   (Future Skills) السدتقبمية

استخاتيجي لمتسيد السؤسدي والتحؾؿ الحكي في  كإطار  (N. IMOE)التكاممي استخجاـ نسؾذج نافع  .14
 في جؾانب متعجدة. الجامعات

 السقتخحات:
: مجخل لتحديؽ 6/3نسؾذج نافع ترؾر مقتخح لبشاء نسؾذج لمحؾكسة الجامعية الحكية في ضؾء  .1

 كفاءة اتخاذ القخار السؤسدي
لكيادة  3/6ترؾر مقتخح لتفعيل الكيادة التحؾيمية الخقسية بالجامعات السرخية في ضؾء نسؾذج نافع   .0

  وأثخىا عمى تحقيق التسيد السؤسدي التغييخ السؤسدي
في تظؾيخ الذخاكات والتحالفات الحكية لمجامعات  لكيادة التغييخ السؤسدي 3/6فاعمية نسؾذج نافع  .3

 السرخية نحؾ التسيد التشافدي الإقميسي والجولي
أثخ التكامل بيؽ إدارة السخاطخ السؤسدية والحكاء الاستخاتيجي في دعؼ البخاعة الاستخاتيجية لمجامعات  .4

 لكيادة التغييخ السؤسدي 3/6السرخية: رؤية في ضؾء نسؾذج نافع 
 3/6ترسيؼ نسؾذج قيادؼ مقتخح لبشاء أجياؿ جامعية مبتكخة في ضؾء التكامل بيؽ نسؾذج نافع   .5

 والتعمؼ العسيق باستخجاـ الحكاء الاصظشاعي لكيادة التغييخ السؤسدي
في تعديد السدؤولية السجتسعية لمجامعات  لكيادة التغييخ السؤسدي 3/6فاعمية تظبيق نسؾذج نافع  .6

 0232 ورؤية مرخ اؼ التشسية السدتجامةالسرخية في ضؾء أىج
استخاتيجية متكاممة لإدارة رأس الساؿ البذخؼ في الجامعات السرخية بالاستشاد إلى الحكاء السؤسدي  .7

 والبخاعة الاستخاتيجية
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 :العخبية السخاجع
البخاعة الاستخاتيجية في تحقيق السيدة التشافدية (: 0219الإبخاليسي، حداف عبج الأميخ عديد ) .1

 .54، السدتجامة دراسة تظبيكية في معسل أسسشت الكؾفة الججيج، مجمة الكمية الإسلامية الجامعة
دور الحكاء الاستخاتيجي في إتخاذ القخارات الشاجحة (: 0218أبؾ إصبع، عمي فيرل أحسج ) .0

 ، رسالة دكتؾراه، جامعة أب. اليسؽ.بالسؤسدات التخبؾية
الجامعة في تحقيق الحكاء الاستخاتيجي وتشسية رأس الساؿ دور (: 0201أحسج ، مشار مشرؾر ) .3

السجمة التخبؾية، كمية التخبية،  الفكخؼ مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئة التجريذ جامعة السشرؾرة "نسؾذجاً"
 .88جامعة سؾىاج، السجمج 

ترؾر مقتخح لإدارة التسيد بجامعة بشي سؾيف في ضؾء الشساذج (: 0215أحسج، عداـ عبج الشبي ) .4
، 165كمية التخبية، السجمة التخبؾية والشفدية والإجتساعية، العجد  -جامعة الأزىخ العالسية السعاصخة،

 .0215، أكتؾبخ 4ج 
ترؾر مقتخح لتحقيق التسيد السؤسدي لكميات جامعة الأزىخ في (: 0217أحسج، محمد عبج الدلاـ ) .5

جامعة الأزىخ، السجمج  -التخبية ، مجمة كميةEFQMضؾء نسؾذج السؤسدة الأوربية لإدارة الجؾدة 
 .0217، أكتؾبخ 175، العجد 3الجدء  36

تحديؽ مسارسة الكيادة الأكاديسية بجامعة الأزىخ لأبعاد (: 0219الأشقخ، أحسج محمد عبج الدلاـ ) .6
 .184، 3، مجمة كمية التخبية، إدارة السؾاىب "رؤية مقتخحة"

قتخح لتحقيق التسيد السؤسدي لكميات جامعة (: ترؾر م0217الأشقخ، أحسج واليشجاوؼ، أحسج ) .7
مجمة كمية التخبية بجامعة  (،EFQMالأزىخ في ضؾء نسؾذج السؤسدة الأوربية لإدارة الجؾدة )

 .17، العجد  3الأزىخ، السجمج 
أثخ تفعيل إدارة السؾاىب في تحقيق التسيد التشغيسي: دراسة (: 0216أميؽ، أحسج عبج الحسيج ) .8

، 0، التجارة والتسؾيل، دات الإدارية مؽ أعزاء ىيئة التجريذ في جامعة السشرؾرةتظبيكية عمى الكيا
36. 

متظمبات تظبيق إدارة السؾاىب بالجامعات السرخية في ضؾء (: 0202أميؽ، مرظفى أحسج ) .9
 .92، 17، مجمة كمية التخبية، جامعة بشي سؾيف، الاتجاىات الحجيثة

أثخ الحكاء الاستخاتيجي في البخاعة الاستخاتيجية، (: 0200بجر، باسسة سميؼ وأرتيسة، ىاني جداع ) .12
، رماح لمبحؾث والجراسات، العجد الجور السعجؿ لإدارة السؾاىب في مجسؾعة طلاؿ أبؾ غدالة الجولية

73. 
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سيشاريؾىات مقتخحة لتحديؽ تختيب الجامعات السرخية في (: 0215البخبخؼ، محمد أحسج عؾض ) .11
، مجمة دراسات تخبؾية ونفدية، ات بالإفادة مؽ بعض الخبخات الأسيؾيةالترشيفات العالسية لمجامع

 ، الجدء الثاني، أكتؾبخ.89جامعة الدقازيق، العجد  -مجمة كمية التخبية
دور الحكاء الاستخاتيجي كسجخل لتعديد التشافدية، دراسة (: 0218بخكات، محمد مشرؾر شعباف ) .10

 الة دكتؾراه، جامعة الأقرى، غدة.، رستظبيكية في شخاكات الأدوية الفمدظيشية
الحكاء الاستخاتيجي كسجخل لتحقيق ميدة تشافدية مدتجامة بسؤسدات التعميؼ (: 0202جلاؿ، عدة ) .13

،  44، مجمة كمية التخبية في العمؾـ التخبؾية، جامعة عيؽ شسذ، السجمج قبل الجامعي في مرخ
 .4العجد 

إدارة السؾاىب وأثخىا في البخاعة الاستخاتيجية: استخاتيجيات (: 0219، شخوؽ أحسج عؾاد )الحجار .14
أطخوحة دكتؾراه، جامعة العمؾـ  -الجور الؾسيط لتذاركية السعخفة في الجامعات الخاصة الأردنية

 الإسلامية العالسية، كمية الجراسات العميا، الأردف.
ي تحقيق التألق أثخ تظبيق استخاتيجيات إدارة السؾاىب ف(: 0205الحجار، شيخيؽ أميخ إبخاليؼ ) .15

 ، إبخيل.0، العجد 06، مجمة البحؾث السالية والتجارية، السجمج التشغيسي
ترؾر مقتخح لتظؾيخ استخاتيجيات إدارة السؾاىب في تشسية أعزاء (: 0200الحخبي، نجػ مقبل ) .16

 .94، 3، السجمة التخبؾية، ىيئة التجريذ: دراسة ميجانية في كمية التخبية بجامعة السمػ خالج
(: التفكيخ الاستخاتيجي لجػ قادة التعميؼ الجامعي السرخؼ عمى 0214حديشي، عدة أحسج محمد )ال .17

، الجسعية السرخية لمتخبية 47، العجد 16ضؾء بعض الشساذج والتظبيقات الأجشبية، التخبية، الدشة 
 السقارنة والإدارة التعميسية، فبخايخ.

الاستخاتيجي في تحقيق مسارسات الجؾدة الذاممة: أثخ الحكاء (: 0214حسؾدة، رنجومي عبج الباقي ) .18
، رسالة ماجدتيخ، كمية الأعساؿ، جامعة الذخؽ، دراسة تظبيكية في السدتذفيات الخاصة الأردنية

 الأوسط، الأردف.
أثخ الحكاء الاستخاتيجي في تحقيق التسيد السؤسدي: دراسة حالة عيشة مؽ (: 0201خالجؼ، فخاح ) .19

، مجمة البحؾث الاقترادية والسالية، جامعة العخبي بؽ مييجؼ ي ولاية بدكخةالسؤسدات الاقترادية ف
 .1، العجد8أـ البؾاقي، كمية العمؾـ الاقترادية والتجارية وعمؾـ التيديخ، مجمج 

، مجمة (EFQRالتسيد السؤسدي لمجامعات السرخية في الشسؾذج الأوربي )(: 0219الخياط، وئاـ ) .02
 .128، العجد 4ؾرة، السجمج كمية التخبية، جامعة السشر

أثخ الحكاء الاستخاتيجي في (: 0219رزيقة، رحسؾف، وإلياس، فذظؾط، وعبج القادر، مشرؾر ) .01
 .1، العجد 3مجمة الأصيل لمبحؾث الاقترادية والإدارية، السجمج  فاعمية الكيادة الاستخاتيجية،
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، تحديؽ الأداء الاستخاتيجيدور الحكاء الاستخاتيجي في (: 0203الخشيجؼ، عبج العديد ناصخ ) .00
 -فخع الخخطؾـ -مجمة وادؼ الشيل لمجراسات والبحؾث الإندانية والاجتساعية والتخبؾية، جامعة القاىخة

 .39كمية الآداب، ع
، دراسة عسميات إدارة السعخفة وأصخىا في تعديد الحكاء الاستخاتيجي(: 0201الدىخاني، إبخاليؼ ) .03

ت الأكاديسية بجامعة القريؼ، مجمة العمؾـ التخبؾية، جامعة الإماـ محمد تحميمية لأراء عيشة مؽ الكيادا
 .07بؽ سعؾد، العجد 

الحكاء الاستخاتيجي وعلاقتو باتخاذ القخار لجػ الكيادات (: 0201الدىخاني، شيساء والعيدى، غديل ) .04
 .02، مجمة العمؾـ الاقترادية والإدارية والقانؾنية ،الإدارية والأكاديسية

أثخ الحكاء الاستخاتيجي في التؾجو الخيادؼ في الجامعات (: 0202، محمد والعؾف، سالؼ )الدعؾد .05
 ، رسالة ماجدتيخ، كمية الاقتراد والعمؾـ الإدارية.الأردنية
 

نغؼ السعمؾمات الاستخاتيجية مؽ مشغؾر (: 0229الظائي، محمد حديؽ والخفاجي، نعسة عباس ) .06
 شذخ والتؾزيع، عساف، الأردف.، دار الثقافة لمالسيدة الاستخاتيجية

الحكاء الاستخاتيجي وأثخه في تعديد سسعة السؤسدات التعميسية، (: 0216الغالسي، محمد جابخ ىادؼ ) .07
، مجمة القادسية لمعمؾـ دراسة استظلاعية لأراء عيشة مؽ رؤساء وأعزاء مجالذ السعاىج الفشية

 .1، العجد 18الإدارية والاقترادية، السجمج 
كسجخل لتظؾيخ الأداء: ماىيتو وآلية  EFQMالشسؾذج الأوربي لمجؾدة (: 0213ية )عارؼ، عال .08

 .0، السجمة العخبية للإدارة، السشغسة العخبية لمتشسية الإدارية، العجدالتظبيق وعكبات السحتسمة
أثخ إدارة السؾاىب عمى تحقيق السيدة التشافدية: دراسة (: 0202عبج الخحيؼ، ماىخ جابخ ) .09

مجمة كمية التخبية جامعة كفخ الذيخ، السجمج  ثؾؿ،فخع  لمكيخباء في الذخكة الدعؾدية استظلاعية 
 .0، العجد 02

(: تحقيق السدايا التشافدية بالجامعات السرخية في ضؾء الحكاء 0217عبج العاؿ، عشتخ محمد ) .32
 ، مجمة كمية التخبية في العمؾـ التخبؾية، جامعة عيؽ شسذ.الاستخاتيجي

(: إدارة السؾاىب 0216أحسج حديؽ والدساف، أحسج محمد ومؾسى، مرظفى محمد )عبج السعظي،  .31
 .109، 19، الثقافة والتشسية، مجخل لتظؾيخ أداء الكيادات الإدارية بجامعة أسيؾط

دور مسارسة إدارة السؾاىب في تشسية الإبجاع التشغيسي: دراسة (: 0200، ىاني فتحي )عبج اللاه .30
، السجمة العمسية لمجراسات والبحؾث السالية سدتذفى الجامعي بالسشؾفيةتظبيكية عمى العامميؽ بال

 والتجارية، كمية التجارة، جامعة دمياط، السجمج الثالث، العجد الثاني، الجدء الثالث.
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(: تشسية ميارات الحكاء الاستخاتيجي لجػ الكيادات الجامعية بسرخ في 0217عتخيذ، محمد عيج ) .33
 1، مجمج 111، مجمة كمية التخبية ببشيا، العجد اتيجي وتظبيقاتو لجػ الشبيضؾء نسؾذج الحكاء الاستخ 

 يؾليؾ.
تقييؼ الأداء السؤسدي في كمية التخبية جامعة بشيا في ضؾء (: 0215عسار، ىالة محمد الديج صالح ) .34

ج ، مجم166، مجمة كمية التخبية، جامعة الأزىخ، العجد معاييخ ضساف جؾدة واعتساد التعميؼ الجامعي
 .026-118، ص3

دور مختكدات البخاعة الاستخاتيجية في تعديد وبشاء سسعة مؤسدات (: 0216الكخعاوؼ، محمد ثابت ) .35
، 5، مجمة الإدارة والاعتساد، التعميؼ العالي دراسة تظبيكية لعيشة أساتحة الجامعات الأىمية في الشجف

02. 
ت الدعؾدية كسجخل لتحقيق الخيادة إدارة السؾاىب في الجامعا(: 0202المؾقاف، محمد بؽ فيج ) .36

 .185، مجمة كمية التخبية، الاستخاتيجية، ترؾر مقتخح
جؾدة القخار الأكاديسي في جامعة السمػ خالج في ضؾء (: 0203السالكي، عبج السجيج عبج الله ) .37

، 34د ، مجمة العمؾـ التخبؾية والجراسات الاندانية، العجأبعاد الحكاء الاستخاتيجي "دراسة ميجانية"
 نؾفسبخ.

، ىشج ) .38 (: دور الحكاء الاستخاتيجي في إدارة التغييخ، دراسة حالة: كمية إدارة الأعساؿ 0201مححوـ
، مجمة الجامعة الإسلامية لمجراسات الاقترادية والإدارية، في جامعة طيبة، السسمكة العخبية الدعؾدية

09 ،0. 
تغيخ وسيط في العلاقة بيؽ الحكاء دور إدارة السؾاىب كس(: 0200محمد، دعاء محمد صبخؼ ) .39

"، مجمة الاستخاتيجي والتسيد السؤسدي "دراسة تظبيكية عمى أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة السشؾفية
، الجدء الأوؿ، 14، العجد 8الجراسات التجارية السعاصخة، كمية التجارة، جامعة كفخ الذيخ، السجمج 

 يؾليؾ.
الاستخاتيجي عمى الشجاح الاستخاتيجي: دراسة حالة السخكد أثخ الحكاء (: 0201محمد، فاطسة عمي ) .42

 .1، العجد 5، السجمج الؾطشي للأمؽ وإدارة الأزمات، جامعة عساف العخبية لمبحؾث
إدارة السؾاىب الكيادية بالجامعات السرخية، مجخل لتحقيق أىجاؼ (: 0203محمد، محمد حسجؼ زكي ) .41

، 47، مجمة كمية التخبية جامعة عيؽ شسذ، العجد 0232استخاتيجية التشسية السدتجامة: رؤية مرخ 
 الجدء الثاني.



دارة المواهب "  مبناء كوادر المس تقبل :مدخل مقيادة امتغيير المؤسسي 3/6باس تخدام نموذج نافع  الذكاء الاستراتيجي وا 

 نافع عبده سعيد. د.ا"  وتحقيق امبراعة الاستراتيجية في الجامعات المصرية

 

 

 

     مجلة علمية محكمة تصدر بصفة دورية   ---  نلدراســــــــــات الاجتمــــاعيةمجـــــــــــلة الجمعية امتربوية 

11 

(: أثخ الحكاء الاستخاتيجي عمى الكيادة مؽ وجية نغخ 0215مدمؼ، تامخ حسجاف عبج القادر ) .40
، رسالة ماجدتيخ، كمية الاقتراد والعمؾـ الكيادات الإدارية العميا في الجامعات الفمدظيشية بقظاع غدة

 جامعة الأزىخ، غدة.الإدارية، 
أثخ الحكاء الاستخاتيجي عمى الكيادة مؽ وجية نغخ (: 0215مدمؼ، تامخ حسجاف عبج القادر ) .43

 غدة. -جامعة الأزىخ الكيادات الإدارية العميا في الاقتراد والعمؾـ الإدارية،
ة بجامعة استخاتيجية مقتخحة لإدارة السؾاىب السؤسدي(: 0203السغيخية، يدخػ بشت محمد بؽ سميؼ ) .44

، رسالة دكتؾراه، جامعة الدمظاف قابؾس، كمية الدمظاف قابؾس في ضؾء مجخل الخيادة الاستخاتيجية
 التخبية، قدؼ الأصؾؿ والإدارة التخبؾية.

إدارة عسميات التخظيط الاستخاتيجي لمتعميؼ الجامعي في مرخ، (: 0212السميجي، رضا إبخاليؼ ) .45
 .40جامعة طشظا، العجد  -، مجمة كمية التخبيةدراسة تحميمية

دور الحكاء الاستخاتيجي كستغيخ في العلاقة بيؽ السشاعة التشغيسية (: 0202مؾسى، عسار فتحي ) .46
 يشايخ. الأوؿ،، السجمة العخبية لمبحؾث التجارية، الدشة الدابعة، العجد والتسيد السؤسدي

ي ضؾء التعميؼ تظؾيخ التعميؼ الجامعي السرخؼ ف(: 0215ميخائيل، إنجي طمعت نريف ) .47
 جامعة الدقازيق. -، رسالة دكتؾراه غيخ مشذؾرة، كمية التخبيةالتشغيسي وتظبيقاتو في بعض الجوؿ

، السجمة نحؾ رؤية استخاتيجية لجعؼ البحث العمسي في الؾطؽ العخبي(: 0215نافع، سعيج عبجه ) .48
ؾث بالتعاوف مع معيج السمػ العخبية لمجراسات التخبؾية والاجتساعية، السخكد العخبي لمجراسات والبح

 (، يشايخ.6سمساف لمجراسات والخجمات الاستذارية العجد )
، السجمة التفكيخ الاستخاتيجي: صشاعة مدتقبل السشغسات والسؤسدات(. 0216نافع، سعيج عبجه ) .49

 العخبية لمجراسات التخبؾية والاجتساعية، السخكد العخبي لمجراسات والبحؾث بالتعاوف مع معيج السمػ
 (.9سمساف لمجراسات والخجمات الاستذارية، العجد )

رؤية استخاتيجية لجور الجامعات في دعؼ ثقافة ريادة الاعساؿ والتعميؼ (: 0218نافع، سعيج عبجه ) .52
السجمة العخبية لمجراسات التخبؾية والاجتساعية، السخكد العخبي لمجراسات والبحؾث بالتعاوف الخيادؼ، 

 (.10راسات والخجمات الاستذارية العجد )مع معيج السمػ سمساف لمج
: الأدوار السدتقبمية لكميات التخبية بالجامعات السرخية لتحقيق السدؤولية (0204نافع، سعيج عبجه ) .51

، مجمة التخبية في القخف الحادؼ والعذخيؽ لمجراسات التخبؾية الاجتساعية مؽ مشغؾر إستخاتيجي
 .38، العجد6والشفدية، السجمج
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رؤية استخاتيجية لتظبيق أبعاد الخيادة الاستخاتيجية لتحقيق جؾدة التعميؼ (: 0204عبجه ) نافع، سعيج .50
( 34، مجمة كمية التخبية، جامعة الإسكشجرية السجمج )وتعديد السيدة التشافدية بالجامعات السرخية

 (.4العجد )
التعمؼ في الؾطؽ  نحؾ رؤية استخاتيجية لتذخيص ومعالجة عاىخة فقجاف(: 0204نافع، سعيج عبجه ) .53

مجمة الجسعية التخبؾية لمجراسات الاجتساعية،  العخبي: " مؽ اجل تعميؼ أكثخ انرافاً وجؾدة وشسؾلًا"،
 .35-1، سبتسبخ، ص ص 145العجد 

الاستبرار الإستخاتيجي والتحؾؿ الخقسي: مدتقبل الجامعات السرخية (: 0205افع، سعيج عبجه )ن .54
  مجمة كمية التخبية جامعة بشي سؾيف، عجد يشايخ، الجدء الأوؿ.(، )جامعة الإسكشجرية أنسؾذجًا

تعديد جؾدة البحث العمسي في ضؾء تظبيقات الحكاء الاصظشاعي  (:0205نافع، سعيج عبجه ) .55
، 7مجمة التخبية في القخف الحادؼ والعذخيؽ لمجراسات التخبؾية والشفدية، السجمج بالجامعات السرخية،

 ابخيل. 43العجد
رؤية استخاتيجية لتظؾيخ مشغؾمة التجريذ الجامعي باستخجاـ ججارات  (:0205يج عبجه )نافع، سع .56

، 7، مجمة التخبية في القخف الحادؼ والعذخيؽ لمجراسات التخبؾية والشفدية، السجمجالحكاء الاصظشاعي
 يشايخ. 42العجد

لسؤسدي في تظؾيخ لإدارة التغييخ ا 3/6فاعمية استخجاـ نسؾذج نافع (: 0205نافع، سعيج عبجه ) .57
(، قدؼ الإدارة التخبؾية وسياسات 00/0/0205، ممتقى الدياسات التعميسية )مشغؾمة التعميؼ الجامعي

 التعميؼ، كمية التخبية جامعة الإسكشجرية.
الحكاء الاستخاتيجي وعلاقتو باتخاذ القخار الإدارؼ بجامعة حائل (: 0201الشايف، سعؾد بؽ عيدى ) .58

، العمؾـ التخبؾية، جامعة القاىخة، كمية دعؾدية مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئة التجريذبالسسمكة العخبية ال
 .39 -01ص  1عجد  09الجراسات العميا لمتخبية، مجمج 

إسيامات الحكاء الاستخاتيجي في تحقيق الأداء الستسيد في عل الجور (: 0201الياشسي، ربيعي ) .59
، مجمة رؤػ اقترادية جامعة جشؾب أدرارالؾسيط لزساف الجؾدة، دراسة تظبيكية غمى جامعة 

 .1، العجد 11الؾادؼ، كمية العمؾـ الاقترادية، والتجارية وعمؾـ التيديخ، السجمج 
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