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 برنامج إثرائي في التاريخ قائم على تخطيط المعارك الحربية لتنمية حل المشكلات

 واتخاذ القرار لدى طلاب الصف الثاني الثانوي 

 رضوان ريهام قرني سيد معوض

 ملخص البحث:

وهدف البحث إلى قياس فاعلية برنامج إثرائي في التاريخ قائم على تخطيط المعارك الحربية في تنمية 
صفي، واعتمد البحث على المنهج الو حل المشكلات واتخاذ القرار لدى طلاب الصف الثاني الثانوي. 

( طالبة من طالبات الصف الثاني الثانوي. 33)والمنهج التجريبي. وتكونت مجموعة البحث من 
وجود البحث عن وأسفرت نتائج  .وتمثلت أداة البحث في اختبار مهارات حل المشكلات واتخاذ القرار

القياسين بين متوسطي درجات طلاب المجموعة التجريبية في ( 0.01عند مستوي )فرق دال إحصائيا 
وجود ، و القرار ككل لصالح القياس البعدي القبلي والبعدي في اختبار مهارات حل المشكلات واتخاذ

بين متوسطي درجات طلاب المجموعة التجريبية في القياسين ( 0.01عند مستوي )فرق دال إحصائيا 
 مهارات الاختبار كل مهارة منالقبلي والبعدي في اختبار مهارات حل المشكلات واتخاذ القرار في 

على تنمية  تخطيط المعارك الحربية فاعلية البرنامج الاثرائي القائم على  لصالح القياس البعدي.
. وأوصي البحث بضرورة إعادة لدي طلاب الصف لثاني الثانوي  مهارات حل المشكلات واتخاذ القرار

لتنمية بعض المهارات كحل صياغة المعارك العسكرية في كتاب التاريخ في ضوء التخطيط العسكري 
 المشكلات واتخاذ القرار، والتفكير الناقد.

 
 –الاستراتيجية العسكرية  –اتخاذ القرار  –حل المشكلات  –تخطيط المعارك -الكلمات المفتاحية: 

 التخطيط العسكري.
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Abstract 

By Reham Korny Sayed Moawad Radwan 

  

The aim of the research is to reveal the effectiveness of an archaeological program in history 

based on the planning of war battles in the development of problem solving and decision-

making among second-grade students. The research use of descriptive approach and 

experimental approach .The research tool was to test problem-solving and decision-making 

skills, and it was applied to a sample of (33) secondary second grade students. The results of 

the research resulted in There is a statistically significant difference at the level (0.01) 

between the average scores of students of the experimental group in the pre and post 

measurements in testing the problem-solving skills and decision-making as a whole in favor 

of post-measurement, There is a statistically significant difference at the level (0.01) between 

the average grades of experimental group students in pre- and post-post measurements in the 

testing of problem-solving skills, decision-making skills in each problem-solving skills and 

decision-making skills in favor of post-measurement, and The effectiveness of the 

enrichment program based on the planning of military battles to develop problem-solving 

and decision-making skills for second-graders. 

 

 

Keywords: - Battle planning, problem solving, decision-making, military strategy, military 

planning. 
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 خطة البحث 

 أولًا: المقدمة 

مستقبل العالم يواجه العالم الآن الكثير من التغيرات والتطور السريع في جميع المجالات مما أثر في 
ومجتمعنا المصري جزء من هذا العالم الذي يؤثر ويتأثر بهذه التغيرات لذلك من الواجب علينا إعداد 
البحوث التي يستطيع من خلالها أن يكتسب الطالب مهارات حياتية تساعده على الاعتماد على الذات 

ت العلمية، الحضارية، السياسية ومواجهة التحديات والتطور السريع في التكنولوجيا ومواكبة الثورا
 بها. والاجتماعية بل والمشاركة الفعالة

ويعتبر النظام التعليمي الطريق الرئيسي للتخطيط الجيد للمستقبل وتنمية المجتمع، فالعلم دائما هو 
التقدم ورفاهية الشعوب، لذلك لابد أن نهتم بالنظام التعليمي ونعمل على الارتقاء به دائما، فإن  أساس

الاطلاع على تجاربهم، إنجازاتهم ضروري في و التربية والتعليم في الدول الأخرى،  أنظمةالانفتاح على 
تعتبر أرضا  الإنجازاتو عصرنا هذا الذي يتميز بالسرعة وثورة الاتصالات، المعلومات فهذه الخبرات 

 خصبة للتقدم والرقى.

ومما لا شك فيه أن تعليم المهارات بمختلف أنواعها وتعلمها في عصر الثورات المعرفية والرقمية صار 
أنظمة التعليم في معظم دول العالم ومن بين تلك المهارات تأتى مهارات حل المشكلات  أولوياتمن أهم 

  ر في مساعدة الطلاب حل مشكلاتهم واتخاذ قرارتهم.واتخاذ القرار لما لها دور كبي

لمواجهة مواقف كثيرة في  الأفرادفي حياة  أساسيامتطلبا  واتخاذ القرار تعتبرمهارات حل المشكلات ف
السلوك الإنساني تعقيد  أشكالمن أكثر  واتخاذ القرار الحياة اليومية وبالتالي تعتبر حل المشكلات

اتخاذ القرارات السلمية في حياتهم مما يتطلب و وأهمية، حيث يتعلم الطلاب من خلال حل المشكلات 
عملية ضرورية من وتساعد المتعلم على ربط الأفكار وتنمية الفهم لديهم، وهي ، مهارات تفكير عليا

عتبر حل المشكلات عنصر مكمل من خلالها يستطيع الطلاب إنجاز توقعات المنهج الدراسي حيث ي
 .عناصر المنهج الدراسي

المواد الدراسيييييية التي تكسيييييب المتعلم الكثير من القيم والمهارات فالتاريخ لم يعد  إحدىالتاريخ وبما أن مادة 
وتفسير السبب بينها  وربطها وتوضيح علاقةبل تجاوز ذلك إلى تفسيرها  الأحداثيقف عند مجرد تسجيل 

، وبيان كيف ولماذا حدث هذا التطور، وبهذا يدرك والمجتمعات المختلفة الأممطرأ على حياة  الذي التطور
تعتبر مادة التاريخ من المواد  ، لذامعنى تهذه الجهود منظمة لجعل الماضييييييييييييييي ذاوالطلاب أن المعلمون 

 تسيييييييياعد علىتنمية مهارات حل المشييييييييكلات واتخاذ القرار لما تحتويه من مواقف وأحداث  التي تسييييييييهم في
 ك.ذل تحقيق
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الرغم من أهمية مادة التاريخ في تنمية التفكير الناقد وحل المشكلات واتخاذ القرار لدى الطلاب، يفتقد وب
، ويتم العامة للتربية والأهداف وإمكانياتهالتاريخ إلى أهداف واضحة تستمد من طبيعة علم التاريخ  تدريس

مادة للحفظ، والاستظهار كأداة  أنهاجافه ليس لها معنى أو قيمه حقيقيه للمتعلمين سوى عرضه بصورة 
في تربية النشء وأعدادهم  الأساسيةولذلك فمادة التاريخ مطالبه بأن تحقيق الأهداف ، متحانالالاجتياز 

بعض المعارك ، وهذا ما تسعي إليه الباحثة من خلال إعادة صياغة للحياة في مستقبل يموج بالمشكلات
 في ضوء التخطيط الحربي لها.

يعد التخطيط للمعركة أولى خطوات الاستعداد للمعركة، كذلك أهم مرحلة في المعركة وبما أن مادة 
التاريخ من المواد الغنية بالمعارك العسكرية فهي أقدر المواد على تنمية حل المشكلات واتخاذ القرار 

فالتخطيط العسكري يساعد على التنظيم والأعداد الجيد للمعركة  ة،الحربيلدى الطلاب من خلال المعارك 
البحث سوف نلقى الضوء على كيف تعامل  اومن خلال هذ ،حتى نصل إلى الانتصار في المعركة

القائد مع المشكلات التي تواجهه أثناء المعركة وكيف بالتخطيط الجيد تغلب على كل هذه المشكلات 
 حتى يصل للنصر.

 شكلة البحثم-ثانيا: 

حدى مهارات إفي مهارات حل المشكلات واتخاذ القرار باعتبارها  ضعفتتحدد مشكلة البحث في وجود 
 الإجابةوللتصدي لهذه المشكلة يحاول البحث الحالي ، تدريس التاريخ لدى طلاب الصف الثاني الثانوي 

 -عن السؤال الرئيسي التالي: 

قائم على تخطيط المعارك الحربية لتنمية مهارات حل المشكلات ما فاعلية برنامج إثرائي في التاريخ 
 واتخاذ القرار لدى طلاب الصف الثاني الثانوي؟

 -ويتفرع من هذا السؤال الرئيسي الأسئلة الفرعية التالية: 

 لدى طلاب الصف الثاني الثانوي؟تنميتها  التي يمكنما مهارات حل المشكلات واتخاذ القرار  .1
إثرائي في التاريخ قائم على تخطيط المعارك الحربية لتنمية مهارات حل المشكلات برنامج صورة ما  .2

 واتخاذ القرار لدى طلاب الصف الثاني الثانوي؟

ما فاعلية برنامج إثرائي في التاريخ قائم على تخطيط المعارك الحربية لتنمية مهارات حل المشكلات  .3
 .واتخاذ القرار لدى طلاب الصف الثاني الثانوي؟

 أهمية البحث -ثالثا: 

 -قد يسهم البحث الحالي في:  
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 إثرائيتقديم قائمة بمهارات حل المشكلات واتخاذ القرار التي يمكن تنميتها من خلال برنامج  .1
 لدى طلاب الصف الثاني الثانوي. لمعارك الحربيةاقائم على تخطيط  في التاريخ

 باستخدام التخطيط الحربي.لمعارك المعاد صياغتها لإجرائي تقديم نموذج  .2

كيفية استخدام المعارك  إثرائي في التاريخ قائم على تخطيط المعارك الحربية يوضحتقديم برنامج  .3
 الحربية في تنمية مهارات حل المشكلات واتخاذ القرار من خلال مادة التاريخ.

مشكلات واتخاذ تقديم اختبار لقياس مدى تمكن الطلاب في المرحلة الثانوية من مهارات حل ال .4
 القرار.

 البحث أهداف-رابعا: 

 -يهدف البحث إلى: 
لتنمية مهارات حل المشكلات واتخاذ المعارك الحربية قائم على تخطيط في التاريخ بناء برنامج إثرائي  .1

 لدى طلاب الصف الثاني الثانوي. القرار
تنمية مهارات حل  الحربية فيالمعارك على تخطيط  في التاريخ قائم إثرائيبرنامج فاعلية  قياس .2

 .لدي طلاب الصف الثاني الثانوي  المشكلات واتخاذ القرار

 حدود البحث -خامسا: 

 -التزم البحث بالحدود التالية: 

من طالبات الصف الثاني الثانوي بمدرسة الشهيد احمد راضي الزياتي، بإدارة الخانكة في مجموعة  .1
  محافظة القليوبية.

-فتح الأندلس-كتاب التاريخ للصف الثاني الثانوي )معركة نهاوندمقرر بعض المعارك الحربية من  .2
 معركة عين جالوت(.-معركة حطين

 جمع- مهارات حل المشكلات واتخاذ القرار المناسبة لطلاب المرحلة الثانوية )تحديد المشكلةبعض  .3
 ويمتق -تنفيذ القرار -المناسب  اتخاذ القرار – البدائل المتاحة تحديد- البيانات وتحليلها وتفسيرها

 القرار(.

 سادساً: منهج البحث:

 يعتمد البحث الحالي على المناهج التالية:
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عرض المشكلة وتوضيح أبعادها وتتبع الذي استخدم في الدراسة النظرية في المنهج الوصفي: و  .1
الحربية، مهارات حل المشكلات البحوث والدراسات السابقة التي تمت في مجال تخطيط المعارك 

 واتخاذ القرار وإعداد أدوات البحث.
على  قائملتجريب البرنامج الاثرائي الذي استخدم في الدراسة التطبيقية المنهج التجريبي: و  .2

، ولقياس فاعلية متغيرات البحث عن طريق تطبيق على مجموعة واحدة تخطيط المعارك الحربية
 .وتحليلها إحصائيا، ومعالجتهاأدوات البحث، ورصد النتائج، 

 سابعا: فروض البحث 

  -تم صياغة فروض البحث الحالي على النحو التالي: 

يوجد فرق دال إحصائيا بين متوسطي درجات طلاب المجموعة التجريبية في القياسين القبلي والبعدي  .1
 تحديد المشكلة لصالح القياس البعدي. ةمهارات حل المشكلات واتخاذ القرار في مهار  لاختبار

يوجد فرق دال إحصائيا بين متوسطي درجات طلاب المجموعة التجريبية في القياسين القبلي والبعدي  .2
جمع البيانات وتحليلها وتفسيرها لصالح  ةختبار مهارات حل المشكلات واتخاذ القرار في مهار لا

 القياس البعدي.

طي درجات طلاب المجموعة التجريبية في القياسين القبلي والبعدي يوجد فرق دال إحصائيا بين متوس .3
 تحديد البدائل المتاحة لصالح القياس البعدي. ةختبار مهارات حل المشكلات واتخاذ القرار في مهار لا

يوجد فرق دال إحصائيا بين متوسطي درجات طلاب المجموعة التجريبية في القياسين القبلي والبعدي  .4
 اتخاذ القرار المناسب لصالح القياس البعدي. ةحل المشكلات واتخاذ القرار في مهار  ختبار مهاراتلا

يوجد فرق دال إحصائيا بين متوسطي درجات طلاب المجموعة التجريبية في القياسين القبلي والبعدي  .5
 ي.تنفيذ القرار لصالح القياس البعد ةفي مهار المناسب ختبار مهارات حل المشكلات واتخاذ القرار لا

يوجد فرق دال إحصائيا بين متوسطي درجات طلاب المجموعة التجريبية في القياسين القبلي والبعدي  .6
 تقويم القرار لصالح القياس البعدي. ةختبار مهارات حل المشكلات واتخاذ القرار في مهار لا

والبعدي  يوجد فرق دال إحصائيا بين متوسطي درجات طلاب المجموعة التجريبية في القياسين القبلي .7
 ختبار مهارات حل المشكلات واتخاذ القرار ككل لصالح القياس البعدي.لا

 إجراءات البحث -ثامنا

 -سوف يسير البحث الحالي وفقا للخطوات التالية: 
الاطلاع على الأدبيات والدراسات السابقة العربية والأجنبية والاستفادة منها في الإطار النظري  .1

 والتطبيقي.
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النظري للبحث الحالي، وذلك فيما يتعلق بتخطيط المعارك الحربية وحل المشكلات تقديم الإطار  .2
 واتخاذ القرار، وعلاقة ذلك بتدريس التاريخ.

لدى طلاب الصف الثاني تنميتها  مكنإعداد قائمة بمهارات حل المشكلات واتخاذ القرار التي ي .3
 الثانوي وذلك من خلال: 

 بقة.الاطلاع على البحوث والدراسات السا -أ
 مادة التاريخ.طبيعة  -ب

 طلاب المرحلة الثانوية.خصائص  -ج

 ومناسبتهاأهمية المهارات مدى عرض القائمة على خبراء المناهج وطرق التدريس بهدف تحديد  -د
 طلاب المرحلة الثانوية.ل

 ووضعها في صورتها النهائية. ،مرجعة القائمة في ضوء ملاحظات الخبراء -ه

 ويتم ذلك من خلال:الحربية  تخطيط المعاركقائم على  في التاريخ بناء البرنامج الاثرائي .4

 .لاثرائيتحديد فلسفة البرنامج ا -أ
 .الاثرائي تحديد أسس البرنامج -ب

 .الاثرائي تحديد الإطار العام للبرنامج -ج

 .الاثرائيتحديد أهداف البرنامج  -د

 .الاثرائي محتوى البرنامجتحديد  -ه

 المصادر التعليمية.الوسائل و تحديد  -و

 طرق والاستراتيجيات التدريسية المستخدمة.التحديد  -ز

 تحديد الأنشطة التعليمية. -ح

 تحديد أساليب التقويم. -ط

 في صورة دروس مصاغة في ضوء تخطيط المعارك الحربية.الاثرائي تنظيم محتوي البرنامج  -ي

 ضبط البرنامج من خلال عرضه على مجموعة من السادة المحكمين. -ك

المقررة على طلاب الصف الثاني الثانوي في مادة التاريخ، عادة صياغة بعض المعارك الحربية إ  .5
معركة عين جالوت( في ضوء  –معركة حطين  –فتح بلاد الأندلس  –)معركة نهاوند وهم 

 مهارات حل المشكلات واتخاذ القرار وتخطيط المعارك الحربية.

 لتنمية مهارات حل المشكلات واتخاذ القرار. إعداد كتيب الطالب للصف الثاني الثانوي   .6
 .المعلم في مقرر التاريخ للصف الثاني الثانوي باستخدام تخطيط المعارك الحربية إعداد دليل .7

 إعداد اختبار مهارات حل المشكلات واتخاذ القرار لطلاب الصف الثاني الثانوي. .8

 المعارك الحربية ويتم ذلك من خلال:قائم على تخطيط في التاريخ  إثرائينامج بر  فاعليةقياس  .9
 الثانوي. ار مجموعة البحث من طلاب الصف الثانيياخت -أ
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 .على مجموعة البحث اتطبيق أداة البحث قبليً  -ب

 تدريس البرنامج الاثرائي. -ج

 .على مجموعة البحث اعديً أداة البحث بتطبيق  -د

 رصد النتائج وتحليلها ومعالجتها إحصائيا وتفسيرها. .10

 والمقترحات.تقديم التوصيات  .11

 مصطلحات البحث -تاسعا: 

 (Military Battles  Planning for(المعارك الحربية:تخطيط 

جل أالموارد المتاحة من  واستغلال كللإدارة الحرب عسكري فن وضع مخطط " بأنهوتعرفه الباحثة 
الطرق  أفضل تحديد الهدف من المعركة، ووضعتحقيق الأهداف المنشودة من المعركة، وذلك من خلال 

واستغلالها أفضل  ،والإمكانيات المادية والبشرية المتاحة ،لتحقيقها، ودراسة نقاط ضعف وقوة العدووالوسائل 
 .استغلال، وتحليل البيئة الداخلية والخارجية ووضع الخطط البديلة للظروف الطارئة

 )solving skill-problem(حل المشكلات:

عندما يشعر بوجود مشكلة ما ويتوقف  متعلمال يتبعهامجموعة الإجراءات التي بأنه "وتعرفه الباحثة 
وقدرته على استخدام هذه المعلومات لوضع الفروض لحل  ،حول المشكلة همعلومات دقة ذلك على مدى

 ."إذا لازم الأمر اومعالجته االمشكلة واختيار أفضلها ومتابعته

  )making skill-Decision:(اتخاذ القرار

إلى العديد من العمليات المنظمة التي تساعد متخذ عملية فكرية مركبة تستند "نه أتعرفه الباحثة بو 
انتقاء المتاحة لديه جيداً، ووضع العديد من البدائل، و  للمعلومات والبيانات القرار على تحديد هدفه وتحليل

 ومتابعة تنفيذه وتقويمه". اتخاذ القرار المناسب و أفضل هذه البدائل 

 الإطار النظري 

 وعلاقته بتدريس التاريخ للمرحلة الثانوية تخطيط المعارك الحربية أولا: 

 (Military Planning) :تخطيط المعارك الحربية مفهوم  (1
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، فهو عمل مركب متداخل، شديد التعقيد والتشابك، أحد الأركان العسكرية تخطيط المعارك الحربية يعتبر 
1). دراسات عميقة قائمة على حسابات تفصيليه دقيقة لكل جوانب الحرب إلىيحتاج  )  

جل تحقيق الأهداف أالموارد المتاحة من  واستغلال كللإدارة الحرب عسكري فن وضع مخطط فهو 
لتحقيقها، والوسائل الطرق  أفضل تحديد الهدف من المعركة ووضعالمنشودة من المعركة، وذلك من خلال 

البيئة  ضعف وقوة العدو والإمكانيات المادية والبشرية المتاحة واستغلالها أفضل استغلال، وتحليلودراسة نقاط 
 .الداخلية والخارجية ووضع الخطط البديلة للظروف الطارئة

 نشأة علم التخطيط ( 2

يمثل ما قام به سييييدنا يوسيييف )عليه السيييلام( في تأويل حلم فرعون مصييير، بتوزيعه للمحصيييول بين سييينين 
لرواج، وسييييييييييينين العجاف، أول تجربة للتخطيط في التاريخ، فالتخطيط هو مرشيييييييييييد ودليل المسيييييييييييتقبل، الذي ا

 .(2) يساعدنا على تحديد الاتجاه المرغوب للوصول إلى الأهداف المطلوبة، وإنجاز الأعمال بنجاح

بيالعيدييد من التطورات حتى تبلور في صييييييييييييييورتيه الحياليية  فكيان أول  تخطيط المعيارك الحربيية فن ولقيد مر 
ظهور له تحت مسيييييمي الاسيييييتراتيجية، حيث اسيييييتخدم أكبر القادة العسيييييكريين في العصيييييور القديمة مصيييييطلح 
الاسييييييييييييييتراتيجية للتعبير عن خططتهم الحربية، وارتبط لديهم بالحيل والخدع الحربية، التي يسييييييييييييييعي القائد من 

كانت الاسيييتراتيجية في الأزمة  فقد ، (3)يل العدو، عن طريق خطط يتم وضيييعها للقيام بحملة ماخلالها إلى تضيييل
وهو أكثر خصوصية من  ، وبعدئذ انفصل عنها التكتيك،حربي للمعارك التخطيط الغابرة تلم بشتى مجالات ال

عت تفر  و، (4)ة إطارهحدود ميدان المواجهة، وتركيزه على التفاصييييييييل الدقيق الاسيييييييتراتيجية   لانحصييييييياره ضيييييييمن
التحصييين في القرن  مثل:والتطبيق الحربي ،  التخطيط مجالات مسييتقلة من الاسييتراتيجية فيما بعد  عنأيضيياً 

والإدارة العسكرية في نهاية القرن التاسع السابع عشر ، والمدفعية في القرن الثامن عشر، والجغرافية العسكرية 
فن  حرب وهوتخطيط للفن أخر من فنون العشييييييييييير، وفي القرن العشيييييييييييرين ظهر بين الاسيييييييييييتراتيجية والتكتيك 

                                                           

2عوض)( فاتن (1 1:السياسة الداخلية في عهد الرئيس السادات ) (017 رسالة دكتوراه غير منشورة، جامعه  ،( 1970 -981
 10عين شمس ،كلية الآداب ، ص 

2بو النصر)أ( مدحت (2 وليالطبعة (: مقومات التخطيط الاستراتيجي المتميز، المجموعة العربية للنشر، القاهرة، ، 009 ، الأ
2ص  7 

2)وريدة المنقوش((3 وهانيبال "دراسييييييييية مقارنة" رسيييييييييالة دكتوراه ، جامعة عين شيييييييييمس  (:017 كلية  ،إدارة الحرب عند الإسيييييييييكندر 
1، ص البنات 9 

1السابق، صوريدة المنقوش: المرجع  ((4 2 6 
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يدخل عادة في و وتطبيقاتها لعمليات الجبهات والجيوش وخوضييييييييها،  الإعداديشييييييييمل نظريات الذي العمليات، و 
 (.1)" أو "التكتيك الأكبر"الصغرى اسم "الاستراتيجية مجال الاستراتيجية أو التكتيك، تحت 

 -: تخطيط المعارك الحربية أهمية  (3

الجيد للمعارك الحربية أهم عوامل النصيييييير، بل أن النصيييييير يتوقف على دقة وقوة التخطيط التخطيط  يمثل 
الكثير من وحسييييييييين الإدارة العسيييييييييكرية، فالخطأ في التخطيط على الورق لا يكلف سيييييييييوى ورقة، ولكنه يكلف 

2). أرواح الجنود والبشر على أرض المعركة )
 

 :إلى أنه يساعد على تخطيط المعارك الحربية أهمية  وترجع

، فالتخطيط الجيد يسييياعد على الانتقال من الماضيييي لاسيييتعداد الجيد لهواالاسيييتشيييراف بالمسيييتقبل  (1
ذا فيها بدقة، والاسييييييتعداد لها، لوالحاضيييييير والى توقع الأوضيييييياع والأحداث المسييييييتقبلية المتوقعة والمرغوب 

لمية يجب أن تتسيييم عملية الاسيييتشيييراف بالشيييمولية، والنظرة الكلية، والقراءة المتأنية للماضيييي والحاضييير والع
 .والحيادية

، حيث يزود التخطيط تحديد أفضييييييييييل البدائل للتغلب على المشييييييييييكلة القائمة، والتغلب على العدو (2
 ة، واختيار أفضل البدائل التي تمكن المخطط من مواجهة المواقفالمخطط بشتى صور المستقبليات البديل

 .الطارئة على أرض المعركة
لفة ، مما يؤدى الى اقتصييييار الوقت والجهد والتكالتوظيف الأمثل لموارد الدولة للتغلب على العدو (3

 .المادية والبشرية
م ل التخطيط بتحديد مها، فالقائد يقوم من خلاداء بين القائد ومنفذين الخطةتحسيييييييييييييين وتنظيم الأ (4

 .المنفذون على أرض المعركة ومتابعتهم أثناء المعركة وتنسيق الأداء بينهم
 صنع واتخاذ القرار المناسب على أسس علمية. (5
 .على أساس التعاون والانسجام بينهم تحقيق التكامل والتنسيق بين الأسلحة المختلفة  (6
ة ، ويسيييييييعى التخطيط إلى دراسيييييييزمة لتحقيق الهدفالمتاحة والاحتياجات اللا الموازنة بين الموارد (7

جميع الموارد والإمكانات المتاحة وتحديد أفضييل سييبل اسييتخدامها، من أجل الوصييول إلى الهدف المرغوب 
 من التخطيط.

                                                           

2( مصطفي طلاس)(1 والنشر، دمشق ، ، (:الاستراتيجية السياسية العسكرية 011 والترجمة  طلاس للدراسات 
والثاني ول  4، ص الجز الأ 0 2 

2)( عبد الهادي الأغا  (2 والتخطيط (: 005 موضوعية(، رسالة ماجستير ) دراسة قرآنية  النظريات العسكرية بين الإعداد 
2غزة عمادة الدراسات العليا، كلية أصول الدين،  ص –الجامعة الإسلامية  غير منشورة، 0 3 
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تحقيق الأهداف، وتختلف آليات التخطيط تبعاً لنوع الهدف فالهدف الدفاعي يختلف عن الهدف  (8
 . الهجومي
 تخطيط المعارك الحربية العوامل التي تؤثر على   (4

 -ل يمكن تحديدها في العوامل التالية:بالعديد من العوام تخطيط المعارك الحربية تتأثر عملية 

  فمن خلال الفهم الجيد للمشكلة يستطيع المخطط أن يحدد هدفه بدقة لدقيق للمشكلةاالفهم :
 ووضع المخطط الملائم لحل هذه المشكلة.

 التحديد الدقيق للهدف يساعد المخطط على تركز الجهود المعركة التحديد الدقيق لهدف :
 المتاحة لديه لتحقيق الهدف المنشود، وكذلك يساعد على الاقتصار في الوقت. والإمكانيات

 تلعب وضوح المعلومات ومدي توافرها دورا مهم المتاحة دقة ووضوح المعلومات البيانات :
فكلما كانت غموض المعلومات تقلل من فرص نجاح الخطة، أن حيث  ،في التخطيط

الخطة ناجحة  كانتالمعلومات دقيقة وواضحة والحصول عليها في الوقت المناسب كلما 
 .المرجوةومحققه للأهداف 

 تتأثر عملية التخطيط بقدر كبير بقدرات خبرة القائد في مجال التخطيط وقدرته على التنبؤ :
المخطط، فالقائد لابد أن يتميز بالعديد من السمات حتى يكون مؤهل أن  أووخبرات القائد 

 البديهةواتخاذ القرار، حسن التصرف،  التنبؤ،يكون مخطط جيد، ومنها الذكاء، القدرة على 

، وغيرها من السمات الهامة التي يجب أن تتوافر في بينها والربط وملاحظة التفاصيل واليقظة
 المخطط.

  يجب أن يضع المخطط في اعتباره التهديدات الداخلية الداخلية والخارجيةالتهديدات :
 والخارجية، والعمل على التخلص منها أو تقليل تأثيرها على مخططه.

 المخطط  أمام: الوقت عامل هام في عملية التخطيط، فكلما كان مدي توافر عامل الوقت
نه من الأفضل إ إلىيجب الإشارة هنا و وقت كافي للتخطيط، كلما زادت فرص نجاح الخطة، 

 ن يترك المخطط ثلثي الوقت للمنفذين.أ

  :العدو أكبر  وإمكانياتالإمكانيات المتاحة لدينا  تمثل الفجوة بينرصد الإمكانيات المتاحة
، لذا يجب أن المخطط، وفي نفس الوقت تظهر مدي قدرة المخطط على التخطيط أمامعقبة 

 .أن يتغلب على هذه الفجوة أو التقليل من تأثيرها يحرص المخطط أثناء وضع الخطة

 

  تخطيط المعارك الحربية مستويات  (5
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هم ف ، تساعدنا على مستويات إلى عدة عملية تخطيط المعارك الحربية تقسم النظرية الحربية الحديثة 
أسباب ونتائج الحروب بالرغم من تعقيداتها المتزايدة، ولفهم نظريات الحرب الحديثة يجب على 

المستويات وطريقة ارتباطها ببعضها البعض، هذه أن يفهم  عسكري الشخص المحترف في المجال ال
قات يهتم كل مستوى بعملية التخطيط التي تتضمن تحليل الموقف، تحديد مواقف وحدود الصداحيث 

 تخطيط الأخرى،بالتطابق مع مستويات ال ،والعداوات وصياغة المسارات الطبيعية لاتخاذ الإجراءات
وللنجاح في الحروب والنزاعات الأخرى يجب أن يكون لدينا القدرة على التكيف بسرعة مع المواقف 

قة تحديدها بطري لإجراءات التي يتمبابدلا من الالتزام الصارم  متاحةال المتغيرة واستغلال الفرص
ا م"الشعور" بالموقف ومعرفة  أو، إدارة حكيمةالقدرة على التكيف واستغلال الموقف يتطلب و مسبقة. 

  .سيتم عمله وكيف

تبدأ عادة بهدف سيييييييياسيييييييي وعسيييييييكري على مسيييييييتوي مرتفع، ثم يقوم المخطط التخطيط لأي معركة حربية ف
ا إلى مجموعة من العمليات والمهام تمثل مسيييييييييتويات بتحليل هذا الهدف إلى أهداف أكثر تحديدا، وتقسييييييييييمه

 : التخطيط الأخرى، والتي يمكن حصرها في المستويات التالية

مسيييييتوي على رلية الدولة لمسيييييتقبلها في فترة زمنية محددة، ويركز هذا ال- :لسيييييياسييييييالمسيييييتوي ا (1
 الاسييييتراتيجيات الداخليةه وتنسيييييق يواسييييتخدام كل قوى الدولة في ظروف الحرب لتحقيق أهداف قومية، وتوج

 والخارجية لتدعيم القوات المسلحة وقت الحرب.
قوة سييييياسييييية، حيث يركز هذا  إلىوهي مرحلة تحويل القوات العسييييكرية  المسييييتوي الاسييييتراتيجي: (2

 تحديد الهدف العام من العمليات العسكرية، ووضع تصور شامل لتحقيق هذا الهدف. على المستوي 
تكتيكات، من خلال حشييييييد إمكانيات  إلىحلة تحويل الاسييييييتراتيجيات : وهي مر المسييييييتوي التعبوي  (3

 الدولة المادية والبشرية ومقارنتها بإمكانيات العدو.
 ءناأث: ويركز هذا المسييييتوي على التنسيييييق بين القوات البرية والبحرية والجوية المسييييتوي العملياتى (4

 اغيرات المعركيية، ويتوقف نجيياح هييذمع مترض المعركيية والتعييامييل أالمعركيية، وتحريييك القوات وتنظيمهييا في 
 المستوي بمهارة القيادة الميدانية وقدراتها على مواجهة هذه المتغيرات.

ويات التخطيط، ويمثل المسييتوى العملي للقوات، ويركز على وهو أدني مسييت-: المسييتوي التكتيكي (5
 ف الاستراتيجي.المادية في ارض المعركة لتحقيق الهد والإمكانياتتوظيف الموارد البشرية 

ومن العرض السيييييييابق يتضيييييييح أن المسيييييييتوى الاسيييييييتراتيجي احتل مكان الصيييييييدارة في العلم العسيييييييكري وفن 
التخطيط للحرب فهو الذي يحدد مهمات الصيييراع المسيييلح ووسيييائطه للمسيييتوي العملياتي، الذي يهتم بنظريات 
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ملياتي بدوره مهمات المسييييييتوي وتطبيقات تحضييييييير، وإجراء عمليات الجبهات والجيوش، ويحدد المسييييييتوي الع
 .(1) التكتيكي ووسائطه، الذي يهتم بناحيتين أيضا هما نظريات تحضير المعركة وتطبيقاته

 تخطيط المعارك الحربية مراحل  (6
 -ر عملية التخطيط بالعديد من المراحل يمكن إيجازها في المراحل التالية:تم
 

 تحديد الهدف 

 إلىيحدد هدفه تحديدا دقيقا حتى يسيييتطيع وضيييع خطة محكمة للوصيييول أن  القائد أويجب على المخطط 
 الهدف المحدد.

  المعطيات اللازمةو جمع المعلومات 

 قسمين: إلىويمكن تقسيم هذه المرحلة 
لقتال لوب االقسم الأول: جمع المعلومات حول قواتنا وقوات العدو من حيث الإمكانات والقدرات القتالية وأس

 .لدى قواتنا وقوات العدو القوة ونقاط الضعف طونقاوالروح المعنوية 
ة الأرض وكيفية الاسيييييتفادة منها من وجهة نظر قواتنا ارض المعركة من حيث طبيع ةالقسيييييم الثاني: دراسييييي

 وقوات العدو.
 "تحليل المعلومات والبيانات " تحليل الفجوة 

 الهييدف والإمكييانييات اللازميية لتحقيق ه،الفرق بين الإمكييانييات المتيياحيية لييديييوفي هييذه المرحليية يقييدر المخطط 
 .بين المتاح واللازم توافره المطلوب منه، وتحديد الأساليب اللازمة للتغلب على الفجوة

 لمخططاتوضع البدائل وا 

لك من وتعتمد هذه المرحلة على قدرة المخطط على الابتكار والتنبؤ، والتقدير الجيد للواقع المحيط به، وذ
 .الهدف المحدد إلىجل الوصول أوبدائل من  ،خلال وضع تصورات

 في صورتها النهائيةالخطة  وضع 

                                                           

4ص  ( مصطفى طلاس: المرجع السابق،(1 0 7 
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يقوم المخطط بالمفاضييييييييييييييلة بين الخطط والبدائل المتاحة من حيث )نقاط القوة ونقاط الضييييييييييييييعف والفرص 
 وإضيييعافنسيييب وأفضيييل هذه البدائل، التي تمكنه من اسيييتغلال نقاط ضيييعف العدو، ثم يختار أ (،والتهديدات

 نقاط ضعف قواته، واستثمار نقاط القوة لدى قواته. تغلب علىنقاط قوته، وفي نفس الوقت تضع حلول لل

 الخطة تقييم 

لوقت ابالإشييييراف ومتابعة تنفيذ الخطة وتقويم الخطة وتقديم الدعم لقواته في في هذه المرحلة يقوم المخطط 
 .لخطة البديلة تحسبا لأي ظرف طارئ المناسب، والاستعداد با

 تخطيط المعارك الحربية أسس  (7

في إطار  يمكن تطبيقهاوهى مبادئ  الرئيسييييييييييية،مجموعة من القواعد والأسييييييييييس  تقوم عملية التخطيط على
هي و ، الأسسهذه  التخطيط لأطراف أي صراع عسكري، حيث يتحقق الانتصار لمن يطبق العدد الأكبر من

 .(1)ومسرح حربها.قابلة للتطوير طبقاً للتقدم العلمي المستمر وطبقاً لظروف كل دولة 

 -: وتتمثل أبرز الأسس التي تقوم عليها عملية التخطيط  في التالي

فالمخطط الجيد هو الذي يحافظ على هدفه في جميع مراحل  التركيز على الهدف المنشييييييييييييييود  -1
 التخطيط. 

 فنجاح الخطة يسييييييييييييييتدل عليها من قدرتها على الموازنة بين الإمكانيات المتاحة والهدف المواءمة -2
 .وبين الهدف المراد تحقيقه والمواءمة بين ما هو متاح من موارد بشرية ومادية

الخارجية أن البيئة الداخلية و  ، حيثالتخطيط أثناءمراعاة المناخ العام للبيئة الداخلية والخارجية  -3
 عن عملية التخطيط فهي من الأسس التي تؤثر تأثير واضح على عملية التخطيط وفاعليتها.ليست بمعزل 

 لابد من التأكد من صيييييييالحية الخطة للتنفيذ وانها تشيييييييتمل علىو ، دراسييييييية الخطة جيدا قبل التنفيذ -4
 .ب، وانها قادرة على بلوغ الهدف المرغوبنجميع الجوا

 الاستعداد بالخطط البديلة لظروف الطارئة.، و بهاالمفاضلة بين البدائل المتاحة واختيار انس -5
 اللامركزية في التخطيط.و المرونة ، مع مراعاة وضع وقت محدد لتنفيذ المخطط -6

 حل المشكلات واتخاذ القرار ثانيا: مناهج التاريخ وتنميه مهارات 

                                                           

2)( محمد الألفي1 واثره على الاستراتيجية العسكرية المصرية، رساله دكتوراه  إفريقياالوجود العسكري الأجنبي في (: 019
وزارة الدفاع،  1ص ،العلياناصر العسكرية العليا، كلية الحرب  أكاديميةغير منشورة،  5 
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  مهارات حل المشكلات مفهوم (1

مجموعييييية ويمكييييين تعريفهيييييا بأنهيييييا لقيييييد تعيييييددت التعريفيييييات حيييييول مفهيييييوم مهيييييارات حيييييل المشيييييكلات  
 دقيييييية عنييييييدما يشييييييعر بوجييييييود مشييييييكلة مييييييا ويتوقييييييف ذلييييييك علييييييى مييييييدى مييييييتعلمال يتبعهيييييياالإجييييييراءات التييييييي 

وقدرتييييييه علييييييى اسييييييتخدام هييييييذه المعلومييييييات لوضييييييع الفييييييروض لحييييييل المشييييييكلة  ،حييييييول المشييييييكلة همعلوماتيييييي
 الأمر. إذا لازم اومعالجته اواختيار أفضلها ومتابعته

  لمشكلاتحل امهارات ( أهمية 2

 تعييييييد مهييييييارات حييييييل المشييييييكلات ميييييين المهييييييارات الهاميييييية التييييييي تسييييييعى الدراسييييييات التربوييييييية الحديثيييييية
تنميهييييا لييييدي الطييييلاب، لمييييا لهييييا دور مهييييم فييييي جعييييل المييييتعلم المحييييور الأساسييييي للعملييييية التعليمييييية، إلييييى 

فمهييييييارات حييييييل المشييييييكلات تسيييييياعد المييييييتعلم علييييييى تنظيييييييم خبراتييييييه فييييييي حييييييل ومعالجييييييه المشييييييكلات التييييييي 
أفضيييييل الحلييييييول والبييييييدائل، كمييييييا أنهيييييا تنمييييييي العديييييييد مييييين المهييييييارات لديييييييه مثييييييل إلييييييى  تواجهيييييه والوصييييييول

تسيييياعد الميييتعلم علييييى ، كميييا أنهيييا البحيييث عييين المعلوميييية وتحليلهيييا ونقييييدها والمفاضيييلة بيييين أكثيييير مييين حييييل
مهييييييارات التفكييييييير الناقييييييد ميييييين خييييييلال تحليييييييل تنمييييييي لديييييييه و التعييييييرف علييييييى مشييييييكلاته والتغلييييييب عليهييييييا، 

ف المعلوميييييييات التيييييييي يجمعهيييييييا حيييييييول المشيييييييكلات التيييييييي تواجهيييييييه، ليييييييذا مييييييين الضيييييييروري تفعييييييييل وتصيييييييني
مهييييييارات حييييييل المشييييييكلات أثنيييييياء تييييييدريس منيييييياهج التيييييياريخ لتكييييييوين فييييييرد قييييييادر علييييييى مواجهيييييية تحييييييديات 

 الحياة اليومية، ولكي يكون التعليم ذو معنى وقيمة حياتيه.

  مهارات حل المشكلات (3
أن مهيييييييارات حيييييييل المشيييييييكلات تتضيييييييمن مجموعييييييية مييييييين  تتفيييييييق أغليييييييب الدراسيييييييات السيييييييابقة عليييييييى

 -: مهارات حل المشكلاتأهم المهارات الأساسية، وفيما يلي عرض 
 التعييييييرف علييييييى ، و وأبعادهييييييالييييييوعي التييييييام بالمشييييييكلة هييييييذه المهييييييارة ا وتتطلييييييب: تحديــــــد المشــــــكلة

 التنبؤ بالنتائج المترتبة على المشكلة.، والقدرة على أسباب المشكلة
  ــــات تحديييييد المعلومييييات المطلوبيييية  القييييدرة علييييى تطلييييب هييييي تو : وتحليلهــــا وتفســــيرهاجمــــع البيان

جمييييييييع المعلومييييييييات المطلوبييييييييية ، و تحديييييييييد مصييييييييادر المعلوميييييييييات والعامييييييييل معهييييييييا، و عيييييييين المشييييييييكلة
 تحليل المعلومات تحليلا دقيقا.، و وتصنيفها

 ــــــد ــــــدائل  تحدي  اقتييييييراح العديييييييد ميييييين الحلييييييولوتتطلييييييب هييييييذه المهييييييارة القييييييدرة علييييييى المتاحــــــة: الب
ترتييييييب ، و تحدييييييد إيجابييييييات وسيييييلبيات كيييييل بيييييديل مييييين البيييييدائل المقترحييييية، و والبيييييدائل لحيييييل المشيييييكلة

 .والإيجابياتالبدائل في ضوء السلبيات 
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  : تييييييدعيم ، مناقشييييية البيييييدائل المتاحيييييةعليييييى  وهيييييي تعتميييييد علييييييى القيييييدرةاتخـــــاذ القـــــرار المناســـــ
 تطبيق الحل وتقويمه.، الحل بالأدلة

 فهوم اتخاذ القرار  (4

إن الأسيييييياس فييييييي عملييييييية اتخيييييياذ القييييييرار هييييييو اختييييييار بييييييديل ميييييين البييييييدائل المطروحيييييية أمييييييام متخييييييذ 
 بأنييييهالقييييرار، يسييييعي ميييين خلالييييه إلييييى تحقيييييق هييييدف مناسييييب لحييييل المشييييكلة ويمكيييين تعريييييف اتخيييياذ القييييرار 

ديييييد إلييييى العديييييد ميييين العمليييييات المنظميييية التييييي تسيييياعد متخييييذ القييييرار علييييى تح عملييييية فكرييييية مركبيييية تسييييتند
فضيييييل انتقييييياء أييييييه جيييييداً، ووضيييييع العدييييييد مييييين البيييييدائل، و المتاحييييية لد للمعلوميييييات والبيانيييييات لييييييلهدفييييه وتح

  ومتابعة تنفيذه وتقويمه.اتخاذ القرار المناسب و هذه البدائل 

 مهارات اتخاذ القرار (5

عملية اتخاذ القرار العديد من المهارات التي تساعد متخذ القرار على التوصل إلى القرار  تتضمن
، (1)(2019وبالرجوع إلى الدراسات والبحوث والأدبيات السابقة، مثل دراسة )مرفت عويس،  ئب،الصا

2)(2017)عصام محمود،  3)(2015)حسن عابدين ،، و( 4)(, 2012Alduaij)و،  (  ,Kerry ,F)، و (
2011)(5 6)(2011eld ,fschoen)، و ( 7)(2010 عصفور، )إيمان ( 8)( ,2007wang, Ruhe)، ، و ( ) 

                                                           

1مرفت عويس: مرجع سابق، ص ص ((1 0 4 ،105  
م محمود) ((2 وحدة مقترحه في التاريخ قائمة على الأزمات لتنمية بعض مهارات اتخاذ القرار لدى تلاميذ -(: 2017عصا

6المرحلة الإعدادية ، جامعة عين شمس، كلية التربية ،ص  7 
2حسن عابدين ((3 واتخاذ القرار لدى طلاب كلية التربية 015 وعلاقاتها بمهارتي إدارة الوقت  (: " أساليب التعلم المفضلة 

م التربوية بقنا، العدد الثاني ، ص  2جامعه الإسكندرية "، مجلة العلو 84 
) 4) Alduaij, Hamad.S.(2012): A study of business administration college students ‘decision – 

making skills at Kuwait university, international Journal of Business and Social ascience 

,Vol.3, No 2, p315 

) 5) Kerry Freedman (2011): Leadership in Art Education: Taking Action in School and 

Communities, Art Education, Vol. 64, No. 2, p.p. 40 - 45. 

)6) Alan.H Schoenfeld (2011):How we think A theory of Goal-oriented Decision Making 

and its Educational Application “ ,New York , Routledge , p98 

ن عصفور) ((7 2إيما وتنمية مهارات اتخاذ القرار 010 م طريق القبعات التفكير الست في تجنب أخطار التفكير  (: استخدا
3لدى طلاب الصف الثالث الثانوية، مجلة الجمعية التربوية للدراسات الاجتماعية مصر، العدد 1، ص 04 23 

)8) Yingxu Wang & Guenther Ruhe (2007): the Cognitive Process of Decision Making, 

Journal of Cognitive informatics and natural intelligence , Vol.1 , No.2,p.p.79 



 

101 
 

1)(2002 ،زيتون )كمال    -يمكن تحديد مهارات اتخاذ القرار في التالي: (2)(Marzano, R ,2000)،  و (

والأسيييييباب  ، وأبعادهيييييا، وأهيييييدافها،تحدييييييد القضيييييية: مييييين خيييييلال التعيييييرف عليييييى طبيعييييية القضيييييية .1
 .المترتبة على القضيةوالنتائج الرئيسية 

 تحديد حجم ونوعية المعلومات المطلوبة لاتخاذ القرار .2
حييييييث يتوقييييف القيييييرار المناسيييييب عليييييى قيييييدرة متخيييييذ  ،المعلوميييييات والبيانيييييات عييييين القضييييييةجمييييع  .3

القييييييييرار علييييييييى الحصييييييييول علييييييييى أكبيييييييير قييييييييدر ممكيييييييين ميييييييين المعلومييييييييات المرتبطيييييييية بالقضييييييييية، 
 ، وتحليلها تحليلًا دقيقاً.وتنظيمها

البييييدائل لمعالجيييية القضييييية وهييييي مهييييارة توليييييد عييييدد كبييييير ميييين  ،البييييدائل الممكنيييية البحييييث عيييين .4
 ة، والتعرف على النتائج المتوقعة على استمرار هذه القضية أو المشكلة.المطروح

جميييييع معلوميييييات عييييين البيييييدائل المتاحييييية، وتحدييييييد معيييييايير الحكيييييم عليهيييييا، وترتيبهيييييا فيييييي ضيييييوء  .5
 هذه المعايير. 

، يل ميييين البييييدائل المقترحييييةالموازنيييية بييييين إيجابيييييات وسييييلبيات كييييل بييييد ، أيتقييييييم بييييدائل الحييييل .6
 وقعة، ومقارنتها مع الأهداف والمعايير المنبثقة عنها في ضوء نتائجها المت

 نيييييه والعواميييييل الميييييؤثرة عليييييىاتخيييياذ القيييييرار المناسيييييب: حييييييث ييييييتم اتخييييياذ القيييييرار طبقيييييا للهيييييدف م .7
 القرار.

 التنبؤ بالنتائج التي سوف تترتب على القرار المتخذ. .8
 تنفيذ القرار الذي تم اختياره من قبل متخذ القرار. .9

مييييييييدى نجيييييييياح القييييييييرار فييييييييي الوصييييييييول إلييييييييى الهييييييييدف ، للوقييييييييوف علييييييييى القييييييييرارتقييييييييويم متابعيييييييية و  -1
 المطلوب، وتحديد سلبيات وإيجابيات هذا القرار، وتحديد الدروس المستفادة من القرار.

 اتخاذ القرار مهارات أهمية  (6

، فييييالفرد بحاجيييية لاتخيييياذ القييييرارات ميييين العمليييييات الهاميييية للفييييرد والمجتمييييعاتخيييياذ القييييرار  تعييييد عملييييية
كييييييذلك يعييييييد الاهتمييييييام باكتسيييييياب المتعلمييييييين مهييييييارات اتخيييييياذ القييييييرار  حياتييييييه،ت مختلفيييييية ميييييين فييييييي أوقييييييا

يتفييييييياعلون معهيييييييا فهيييييييي مييييييين المهيييييييارات و  بهيييييييا،المواقيييييييف التيييييييي يميييييييرون و  الظيييييييروف،ضيييييييرورة تحتمهيييييييا 

                                                           

ن) ((1 م للفهم، رلية بنائية، عالم الكتاب، القاهرة، ص ص 2002كمال زيتو 4(: تدريس العلو 06 -407 

)2)  Robert J Marzano (2000): Designing a new Taxonomy of Educational objectives 

Experts in Assessment, Thousand oaks ,CA, Corwin press, p40 
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المواقييييييف الحياتييييييية التييييييي و  اليومييييييية،قضييييييايا الحييييييياة و  ذلييييييك لمواجهييييييه مشييييييكلاتو  للمتعلمييييييين،الضييييييرورية 
1)والمواقف التي تواجه الفرد القضايا،و  المشكلات،ل حلاتخاذ القرارات المناسبة إلى  تحتاج .) 

 تسييييياعد عليييييى تفعييييييل دور إليييييى أنهيييييا مهيييييارات اتخييييياذ القيييييرار ليييييدي الميييييتعلم تنميييييية أهميييييية  وترجيييييع
ء بنييييياالميييييتعلم فيييييي العمليييييية التعليمييييية مييييين خيييييلال المشييييياركة برأييييييه فيييييي حيييييل القضيييييايا المطروحييييية أماميييييه، و 

اكتسييييياب الميييييتعلم الخبيييييرة مييييين القيييييرارات التيييييي ليييييى المشييييياركة فيييييي حيييييل مشيييييكلات مجتمعيييييه، و فيييييرد قيييييادر ع
ر أكثييييتنمييييية مسييييتوي تفكييييير المييييتعلم حيييييث يكييييون هييييارات اتخيييياذ القييييرار، و يميييير بهييييا أثنيييياء التييييدرب علييييى م

ع لإبيييييييدا تنميييييييية التفكيييييييير الناقيييييييد والقيييييييدرة عليييييييى تحلييييييييل المعلوميييييييات وادرايييييييية ووعييييييييا بقضيييييييايا المجتميييييييع، و 
ادة ثقيييييية زيييييييبييييييالمجتمع الييييييذي يعيييييييش فيييييييه المييييييتعلم، و  ربييييييط المنيييييياهجفييييييي حييييييل المشييييييكلات، و  والابتكييييييار

لية تنمييييية الاسيييييتقلاى الييييذات فييييي مشيييييكلات حياتييييه اليومييييية، و الاعتمييييياد علييييالمييييتعلم فييييي نفسييييه وقرارتييييه، و 
 والمسئولية وروح البحث لدى المتعلم.

 مهارات حل المشكلات واتخاذ القرار  التاريخ بتنميةمادة علاقة  (7

 أن الهييييييدف ميييييين تييييييدريس التيييييياريخ ليييييييس تقييييييديم الحقييييييائق والمعييييييارف ميييييين الماضييييييي، وإنمييييييا تنمييييييية
لال، والشييييييرح وذلييييييك لتنمييييييية حييييييس المييييييتعلم دمهييييييارات التفكييييييير مثييييييل مهييييييارات التفسييييييير والتحليييييييل، والاسييييييت

بأحيييييييداث ومشيييييييكلات الماضيييييييي مييييييين خيييييييلال المحتيييييييوى، وتدريبييييييية عليييييييى مهيييييييارات التفكيييييييير الناقيييييييد وحيييييييل 
القييييييرار، وتنمييييييية مهييييييارات اسييييييتخدام مصييييييادر الييييييتعلم المختلفيييييية والاهتمييييييام بمسييييييتويات المشييييييكلات واتخيييييياذ 

2)التفكييييير العليييييا خييييلال الاختبييييارات  لييييذا باتييييت تنمييييية مهييييارات حييييل المشييييكلات لييييدى المييييتعلم ميييين خييييلال، (
ضيييييرورة حياتيييييية لمواجهييييية  –ميييييادة الدراسيييييات الاجتماعيييييية بصيييييفه عامييييية وميييييادة التييييياريخ بصيييييفة خاصييييية 

كلات والمواقييييييف المختلفيييييية، وكييييييذلك لفهييييييم مسييييييارات الحييييييياة ميييييين خييييييلال تنمييييييية قييييييدرة العديييييييد ميييييين المشيييييي
المييييتعلم علييييى تنييييياول المييييادة بشييييكل يثيييييير التفكييييير، حييييييث تتطلييييب وصييييف وتفسيييييير الأهييييداف التاريخيييييية، 
والقييييييدرة علييييييى اسييييييتخدام المصييييييادر والأدليييييية التاريخييييييية، والقييييييدرة علييييييى فهييييييم المواقييييييف التاريخييييييية، والقييييييدرة 

                                                           

2)أحمد عبد الحميد ((1 (: تصور مقترح لمنهج الدراسات الاجتماعية بالمرحلة الإعدادية في ضوء القضايا العالمية 016
واتخاذ القرار،  وتنمية مهارات حل المشكلات  رسالة دكتوراه غير منشورة، القاهرة، جامعة عين الملحة لتنمية الوعي بها 

1ص، شمس، كلية التربية 1 1 

)2) Bieter Van Veuren(1995): Does it Make Sense to Teach History  

".285047174https://www.researchgate.net/publication/from   Through Thinking Skills" 

https://www.researchgate.net/publication/285047174_Does_it_make_sense_to_teach_history_through_thinking_skills
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واليييييييربط بيييييييين الأسيييييييباب والنتيييييييائج، وإصيييييييدار الأحكيييييييام وغيرهيييييييا مييييييين المهيييييييارات ذات  عليييييييى الاسيييييييتنتاج،
1)العلاقة بدارسة التاريخ ). 

يحتويييييييه ميييييين  فيميييييامييييييادة التييييياريخ فييييييي تنمييييييية مهيييييارات اتخيييييياذ القيييييرار لييييييدى الطييييييلاب  ويتمثيييييل دور
كميييييادة التييييياريخ عبيييييارة عييييين سيييييجل لميييييا وقيييييع  وأزميييييات ومشيييييكلات ومواقيييييف وأحيييييداث كثييييييرة،موضيييييوعات 

فهييييو حقييييل زاهيييير فيجييييب الييييتعلم منييييه  لهييييا،متخييييذ القييييرار  وكيفييييية معالجيييية وأزمييييات ومشييييكلات أحييييداثميييين 
فالتيييييييياريخ هييييييييو الطريييييييييق لييييييييربط المتعلمييييييييين  الأزمييييييييات، وكيفييييييييية معالجييييييييةنسييييييييتطيع اتخيييييييياذ القييييييييرار  لكييييييييي

2) الغد.فطالب اليوم قائد  القرار،بالماضي ليصبحوا قادرين على اتخاذ  ) 

 الدراسة الميدانية 

( طالبة من 33على مجموعة مكونة من ) أداة البحث )اختبار حل المشكلات واتخاذ القرار( تم تطبيق
أداة  طالبات قبليا، تم تدريس محتوي البرنامج الاثرائي القائم على تخطيط المعارك الحربية، ثم تم تطبيق

 للاختبار تمهيدا لمعالجتها إحصائيا واستخدمت بعضى نفس العينة ، وتم رصد النتائج  البحث بعديا عل
، وفيما يلي عرض النتائج لخاصة spssالأساليب الإحصائية للتحقق من صحة الفروض من خلال برنامج 

بأداء طالبات الصف الثاني الثانوي على أداة البحث للوقوف على مدي تحسنهن في اختبار حل المشكلات 
لمعارك االرئيسي وهو "ما فاعلية برنامج إثرائي في التاريخ قائم على تخطيط  واتخاذ القرار وهو سؤال البحث

 الحربية  لتنمية حل المشكلات واتخاذ القرار لدي طلاب الصف الثاني الثانوي"

 وقد توصلت نتائج البحث إلى: 
 ة( بين متوسطي درجات طلاب المجموعة التجريبي0.01وجود فرق دال إحصائيا عند مستوي دلالة ) .1

لة تحديد المشكة ختبار مهارات حل المشكلات واتخاذ القرار في مهار في القياسين القبلي والبعدي لا
 لصالح القياس البعدي.

ة ( بين متوسطي درجات طلاب المجموعة التجريبي0.01وجود فرق دال إحصائيا عند مستوي دلالة ) .2
ت البياناجمع ة اذ القرار في مهار ختبار مهارات حل المشكلات واتخفي القياسين القبلي والبعدي لا

 لصالح القياس البعدي.وتحليلها وتفسيرها 

                                                           

2)( شرين جاد(1 م الكمبيوتر لتنمية مهارات اتخاذ القر 010 وحل المشكلات لدى معلمي (: فاعلية برنامج باستخدا ار 
 60ص ، الدراسات الاجتماعية بالمرحلة الإعدادية، رسالة دكتوراه غير منشورة، القاهرة، جامعة عين شمس، كلية التربية
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( بين متوسطي درجات طلاب المجموعة التجريبية 0.01وجود فرق دال إحصائيا عند مستوي دلالة ) .3
المشكلات واتخاذ القرار في مهارة تحديد البدائل ختبار مهارات حل لبعدي لافي القياسين القبلي وا

 صالح القياس البعدي.لالمتاحة 
( بين متوسطي درجات طلاب المجموعة التجريبية 0.01وجود فرق دال إحصائيا عند مستوي دلالة ) .4

 راتخاذ القرا في مهارةختبار مهارات حل المشكلات واتخاذ القرار لافي القياسين القبلي والبعدي 
 لصالح القياس البعدي. المناسب

( بين متوسطي درجات طلاب المجموعة التجريبية 0.01لالة )وجود فرق دال إحصائيا عند مستوي د .5
تنفيذ القرار المشكلات واتخاذ القرار في مهارة ختبار مهارات حل لافي القياسين القبلي والبعدي 

 لصالح القياس البعدي.
( بين متوسطي درجات طلاب المجموعة التجريبية 0.01وجود فرق دال إحصائيا عند مستوي دلالة ) .6

المشكلات واتخاذ القرار في مهارة تقويم القرار ختبار مهارات حل لافي القياسين القبلي والبعدي 
 لصالح القياس البعدي.

القبلي  التجريبية في القياسينوجود فرق دال إحصائيا بين متوسطي درجات طلاب المجموعة  .7
 ختبار مهارات حل المشكلات واتخاذ القرار ككل لصالح القياس البعدي.والبعدي لا

  على تخطيط  قائمفاعلية البرنامج الاثرائي في التاريخ على نتائج البحث  أكدتوبناء عليه فقد
 لثاني الثانوي.االصف  المعارك الحربية في تنمية مهارات حل المشكلات واتخاذ القرار لدي طلاب

 توصيات البحث 
في ضوء النتائج التي أسفر عنها البحث ووفقا لما قدمته من أدوات بحثية، وما تم استخلاصه من نتائج 

 : ما يليتجريبه وملاحظات ميدانه يمكن تقديم مجموعة من التوصيات والتي تتمثل في
ومحتوي تدريس التاريخ بمراحل التعليم تضمين مهارات حل المشكلات واتخاذ القرار في أهداف  .1

 المختلفة.
إعادة صياغة المعارك العسكرية في كتاب التاريخ في ضوء التخطيط العسكري لتنمية بعض المهارات  .2

 كحل المشكلات واتخاذ القرار، والتفكير الناقد.
 الاستفادة من دليل المعلم المستخدم في تدريس التاريخ باستخدام التخطيط العسكري. .3
 تصميم برامج إثرائية في مختلف الصفوف الدراسية لتنمية مهارات حل المشكلات واتخاذ القرار. .4
تدريب معلمي التاريخ أثناء الخدمة على كيفية تنمية مهارات حل المشكلات واتخاذ القرار لدى  .5

 الطلاب.
المشاركة ر دون ظ والاستظهافطرق التدريس والابتعاد عن الطرق التقليدية التي تركز على الح تطوير .6

 .الفعالة من جانب الطالب
 الاهتمام بالاستراتيجيات التدريسية الحديثة التي تعتمد على الدور الإيجابي للطلاب في عملية التعليم. .7
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 الاهتمام بتنمية مهارات حل المشكلات واتخاذ القرار لدي الطلاب من خلال المواد الدراسية المختلفة. .8
الخدمة على كيفية استخدام تخطيط المعارك الحربية في تدريس المعارك تدريب معلمي التاريخ أثناء  .9

 الحربية المتضمنة في مناهج التاريخ.
 صياغة أهداف مناهج التاريخ لتدعيم أسس تخطيط المعارك الحربية في المراحل التعليمية المختلفة. .10

 بحوث ودراسات مقترحة 

 في ضوء ما توصل إليه البحث الحالي من نتائج وتوصيات يقترح إجراء البحوث والدراسات التالية: 

 فاعلية وحدة مقترحة لتنمية المفاهيم السياسية والعسكرية لدى طلاب المرحلة الثانوية. .1
 الأساسي.أثر استخدام تخطيط المعارك الحربية في تنمية مهارات إدارة الأزمات لدى طلاب التعليم  .2
 تقويم مناهج التاريخ في مرحلة التعليم الثانوي في ضوء التخطيط العسكري. .3
 فاعلية برنامج مقترح في التاريخ العسكري لتنمية مهارات حل المشكلات وإدارة الأزمات. .4
 أثر استخدام مدخل التخطيط العسكري على طلاب المرحلة الإعدادية في تنمية المواطنة والانتماء. .5
نامج مقترح في التاريخ قائم على القضايا السياسية في تنمية مهارات حل المشكلات اتخاذ تأثير بر  .6

 القرار.
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